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 حياةالمنزل تقرير الرقابة المالية على بلدية 

 (8102)تصرف سنة 

 

 

 تقديم البلدية -1

 544111مساحتها  تبلغو  5589أفريل  8المؤرخ في  5589لسنة  985عدد بمقتض ى الأمر  حياةالمنزل بلدية أحدثت 

إحدى   هي4 و 1151التعداد العام للسكان والسكنى لسنة ألف ساكن حسب  519591كتار كما يبلغ عدد سكانها ه

 4 ولاية المنستيربالجنوب الغربي لمدن الساحل التونس ي، وتتبع إداريا معتمدية زرمدين 

تو 
ّ
منذ لك باعتبار رئيسها وذ أعضاء سبعة ضمّتنيابة خصوصية ، 1158، خلال سنة تسيير شؤون البلدية تول

وتشمل الهيكلة العامة لإدارة  4 1158جوان  14بتاريخ إلى غاية تنصيب المجلس البلدي المنتخب  1159جوان  12

تعنى بالنظافة فنية ومصلحة  ومصلحةللشؤون الإدارية والمالية  مصلحةالبلدية فضلا عن الكتابة العامة 

 4طوالمحي

وقد بلغ معدل  4جميعهم قارّون من صنف العملة 12 منهم 1158عونا في موفى سنة  15وبلغ عدد أعوان البلدية 

أ4د في حين بلغ معدل النفقات السنوية خلال نفس  54258ما يعادل  1158-1152الموارد السنوية خلال الفترة 

 أ4د4 54119الفترة 

 طبيعة المهمة  -2

وفي إطار تنفيذ الاتفاقية المبرمة بين الجمهورية  1155نوفمبر  58بتاريخ  955و 955همة عدد إذني المبعملا 

  ،التونسية والبنك الدولي للإنشاء والتعمير لتمويل برنامج التنمية الحضرية والحوكمة المحلية
ّ
محكمة ت تول

للتأكد من إحكام إعداد الحساب المالي ومن  1158النظر في الوضعية المالية للبلدية بعنوان سنة  المحاسبات

بمجهود البلدية من أجل تعبئة الموارد المتاحة لها  حكمةكما اهتمت الم قية البيانات المضمنة به4صحة ومصدا

 وتأدية نفقاتها في كنف الشرعية4

 الدائرة الجهوية بسوسة  
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  إجراءات إعداد الميزانية وختم الحسابات -3

جويلية  18المنعقد بتاريخ مداولة المجلس البلدي على  1158لسنة  حياةالمنزل تمّ عرض مشروع ميزانية بلدية 

 11524ديسمبر  15بتاريخ  المنستيرعليها من قبل والي  ةالمصادقتمت و  1152

وقد تمّت مقارنة عمليات التنقيح وتحويل الاعتمادات داخل الميزانية مع محتوى قرارات التنقيح وقرارات تحويل 

  4الاعتمادات والتأكد من تطابقها

وقد تمّت مقارنة عمليات التنقيح داخل الميزانية مع  11584خلال سنة تنقيحات على الميزانية  4وقد أجرت البلدية 

 19و 54محتوى قرارات التنقيح والتأكد من تطابقها، كما تمّ التحقق من صحة الإجراءات طبقا لأحكام الفصول 

 من القانون الأساس ي لميزانية الجماعات المحلية4  

ق بتحويل الاعتمادات داخل الميز 
ّ
ه خلافا للفصلأمّا فيما يتعل

ّ
من القانون الأساس ي لميزانية  12 انية فقد تبيّن أن

ه "يتمّ تحويل الاعتمادات بناء على مداولة مجلس الجماعة المحلية وموافقة 
ّ
الجماعات المحلية الذي ينصّ على أن

زانية بقيمة سلطة الإشراف المختصة بالمصادقة على الميزانية" فإنّ البلدية قامت بتحويل اعتمادات داخل المي

 ( دون عرضها على المجلس البلدي554و 51و 5و 8و 2و 2و 9أ4د )القرارات عدد  199192

ق  1151نوفمبر  55المؤرخ في  1828وجدير بالذكر أنّ الأمر عدد 
ّ
الذي ورد في بمراقبة المصاريف العمومية المتعل

والمصادقة عليها من قبل  اخل الميزانيةإجراءات تحويل الاعتمادات دينطبق على  إجابة بلدية منزل الحياة لا

 سلطة الإشراف4

قرار 4 وتمّت المصادقة على 1155جوان  5بتاريخ المالي الحساب على  حياةالمنزل لبلدية  المجلس البلدي صادقو 

 52بتاريخ  1158غلق الميزانية الذي يبرز المبلغ النهائي للموارد المستخلصة وللنفقات المأذون بدفعها خلال سنة 

 .من قبل سلطة الإشراف 1155جويلية 

 خلاصة أعمال المراجعة -4

 فيما عدا المبالغ المتعلقة ببقايا الإستخلاص و باعتبار ما انتهت إليه أعمال الرقابة فإنه يمكن التأكيد على أنّ 

لا تشوبها أخطاء جوهرية من شأنها أن تمس  1158عمليات القبض والصرف المنجزة بعنوان السنة المالية 

 بمصداقية البيانات المضمنة بالحساب المالي للبلدية4
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 )أ.د( 8102 سنةملخص الحساب المالي ل

 

 مبلغ المصاريف   مبلغ المقابيض  الصنف العنوان

 العنوان الأول
 

1.000,232 
 

 268,654 المعاليم على العقارات و الأنشطة 1
 

 20,439 اشغال الملك العمومي البلدي و اس تلزام المرافق العمومية فيهمداخيل  2
 

 265,522 معاليم الموجبات و الرخص الادارية ومعاليم في مقابل اسداء خدمات 3
 

 0 المداخيل الجبا ئية الاعتيادية الاخرى 4
 

 66,652 مداخيل أأملاك البلدية الاعتيادية 5
 

 378,965 المداخيل المالية الاعتيادية 6
 

 العنوان الثاني
 

769,365 
 

 280,950 منح التجهيز 7
 

 365,958 مدخرات وموارد مختلفة 8
 

 115,926 موارد الاقتراض الداخلي 9
 

 6,531 الموارد المتأأتية من الاعتمادات المحالة 12
 

 العنوان الأول
  

769,225 

 التأأجير العمومي 1
 

436,521 

 وسائل المصالح 2
 

264,291 

 التدخل العمومي 3
 

19,210 

 نفقات التصرف الطارئة وغير الموزعة 4
 

0 

 فوائد الدين المحلي 5
 

49,202 

 العنوان الثاني
  

835,998 

 الإستثمارات المباشرة 6
 

756,337 

 نفقات التنمية الطارئة و غير الموزعة 8
 

0 

 تسديدأأصل الدين 10
 

79,661 

 الإعتمادات المحالةالنفقات المسددة من  11
 

0 

  
1.769,597 1.605,223 

      164,374 
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 ونفقاتها  حياة  المنزل تحليل موارد بلدية 

 8102النتائج العامة لتنفيذ الميزانية لسنة 

أسفر تنفيذ ميزانية وقد  11584سنة  أ4د 54225إلى  1152د سنة أ4 54251من  حياةالمنزل ميزانية بلدية تطوّرت 

تم تحويله إلى  دأ4 521عن فائض جملي في المقابيض على المصاريف قدره  1158بعنوان تصرف  منزل الحياة بلدية

لمشاريع أما الباقي الذي يمثل الفوائض المنقولة من سنة إلى أخرى بعنوان ا ،دأ4 598في حدود   الاحتياطيالمال 

 4 الانتقاليفقد تم تحويله إلى الحساب د أ4 2عتمادات المحالة وقيمته الممولة بواسطة الا 

% خلال  9بنسبة  طوراتوعرفت الموارد 

حيث  1152مقارنة بسنة  1158سنة 

 52بنسبة  ول الأ  مقابيض العنوان تطورت

 الثانيمقابيض العنوان   تراجع% مقابل 

 %4 2بنسبة 

 
 

% خلال  41النفقات بنسبة  تطوّرتكما 

إلى ارتفاع  ذلكويعزى  ،نفس الفترة

%  24بنسبة  الثانيمصاريف العنوان 

 %4 5بنسبة  ومصاريف العنوان الأول 

 

 
ى  في المقابل،

ّ
بلغت بقايا الاستخلاص في موف

ببلدية منزل الحياة ما قيمته  1158سنة 

% مقارنة  8مسجلة تطورا بنسبة أ4د  412

 11524بسنة 
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 تحليل الموارد  

% من المداخيل  92وهي تتكون في حدود  أ4د 54225 منزل الحياةجملة موارد بلدية  1158بلغت خلال سنة 

 % من موارد التنمية4 14و  الاعتيادية

 موارد العنوان الأول  -

بلغت موارد العنوان الأوّل للبلدية خلال سنة 

أ4د وتتكوّن من  54111ما جملته  1158

المداخيل الجبائية الاعتيادية ومن المداخيل 

الجبائية الاعتيادية مسجلة تطورا نسبته غير 

 11524%  مقارنة بسنة  52

التالي توزيع موارد العنوان البياني ويبرز الرسم 

 :هالأول بين مختلف أصناف

 
 

ى المداخيل الجبائية الاعتيادية أساسا من المعاليم 
ّ
فة على العقارات والأنشطة وعلى إشغال الملك وتتأت

ّ
الموظ

العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية فيه وعلى الموجبات والرخص الإدارية والمعاليم مقابل إسداء خدمات 

من  % 99أ4د أي ما يمثل  991جملته ما  1158وبلغت هذه المداخيل في سنة  ومداخيل جبائية اعتيادية أخرى4

لجملة 
ّ
"المعاليم على العقارات والأنشطة" أهمّ عناصر المداخيل الجبائية الاعتيادية  موارد العنوان الأول4 وتمث

 أ4د4  128بقيمة بلغت 

وتمثل المداخيل بعنوان المعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية أو المهنيّة أهم مورد بالنسبة 

ل  1158أ4د في سنة  152تحصيل  إلى البلدية حيث تمّ 
ّ
% من جملة المداخيل الجبائية الإعتيادية  45أي ما يمث

أمّا المداخيل المتأتيّة من المعلوم على العقارات المبنية ومن المعلوم على الأراض ي غير المبنية، فقد كانت  للبلدية4

ل تباعا حوالي  599أ4د و 15 على التوالي في حدود
ّ
 هذه المداخيل4% من  194% و 1أ4د أي ما يمث

ل  أ4د أي 11مداخيل إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية فيه بما قـدره استأثرت و 
ّ
ما يمث

 11584لسنة  % من المداخيل الجبائية الاعتيادية 1 نسبة

أ4د أي  129ما قدره  1158عاليم مقابل إسداء خدمات خلال سنة المو  الإداريةمداخيل الموجبات والرخص بلغت و 

ل نسبة 
ّ
 % من المداخيل الجبائية الاعتيادية4 18ما يمث

ق بالمداخيل غير الجبائية الاعتيادية فقد بلغت في سنة 
ّ
4د4 وتتوزّع هذه الموارد بين أ 119ما قيمته  1158وفيما يتعل

ية أساسا من المناب من المال المداخيل المالية الاعتياديةو  مداخيل الملك البلدي
ّ
 المشترك للجماعات المحلية المتأت

 4أ4د 414البالغ 
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 تجارية وصناعيةعقارات  أ4د4 وهي تتأتى أساسا من كراء 22 ما قيمته 1158بلغت مداخيل الملك البلدي في سنة و 

 % من جملة مداخيل الأملاك4  25أ4د  ممثلة بذلك حوالي  15في حدود 

 موارد العنوان الثاني -

بلغت موارد العنوان الثاني للبلدية خلال سنة 

أ4د وتشمل الموارد الذاتية  225ما جملته  1158

والموارد والمخصّصة للتنمية وموارد الاقتراض 

المتأتية من الاعتمادات المحالة مسجلة تراجعا 

 11524% مقارنة بسنة  2معدّله السنوي 

 التالي توزيع موارد العنوان البياني ويبرز الرسم

 الثاني بين مختلف أصنافه:
 

أ4د وتشمل الموارد الذاتية والمخصّصة  225ما جملته  1158بلغت موارد العنوان الثاني للبلدية خلال سنة 

% مقارنة بسنة  2 له السنوي معدّ  راجعاوالموارد المتأتية من الاعتمادات المحالة مسجلة تللتنمية وموارد الاقتراض 

1152 4 

 
ّ
 %4 18أ4د أي بنسبة  422أهم مورد ضمن العنوان الثاني بمبلغ  ختلفةالمدخرات والموارد المل وتمث

 تحليل النفقات

% من نفقات العنوان  18وهي تتكون في حدود  1158أ4د خلال سنة  54219 منزل الحياةبلغت جملة نفقات بلدية 

 % من نفقات العنوان الثاني4 91الأول و

 الأول عنوان مصاريف ال -

أ4د  225 ما جملته 1158 بلغت مصاريف العنوان الأول في سنة

4 وتتوزع على 1152% مقارنة بسنة  5مسجلة تطورا بنسبة 

% وفوائد الدين  51أ4د وبنسبة  211نفقات التصرف بمبلغ 

ووسائل المصالح  وتمثل نفقات التأجير العمومي فيما تبقى4 

 نفقات هذا العنوان4من مجموع  % 41و  % 92على التوالي 
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من جملة نفقات وسائل المصالح  % 51أ4د بنسبة  191تسيير المصالح العمومية المحلية البالغة ت  وتستأثر نفقا

  منها نفقات استهلاك الكهرباء والغاز4 % 94، 

 مصاريف العنوان الثاني   -

مسجلة  1158خلال سنة  أ4د 842 نفقات العنوان الثاني بلغت

وتتوزع هذه النفقات  4 1152% مقارنة بسنة  24نسبته  طورات

% وتسديد أصل الدين بنسبة  51بين نفقات التنمية بنسبة 

51 4% 

 

بنسبة  1158 -1152خلال الفترة  تراجعاوشهدت الاعتمادات غير المستعملة بالنسبة إلى نفقات العنوان الثاني 

ل تلك الاعتمادات نسبة  81
ّ
 4  1158% من مجمل الاعتمادات المرصودة خلال سنة   1%4 وتمث

ل و 
ّ
%  52نسبته  تطورامسجلة  1158أ4د خلال سنة  292المباشرة البالغة في الاستثمارات  نفقات التنميةتتمث

أهمّ الاستثمارات التي أجرتها الطرقات والمسالك و اقتناء معدات وتجهيزات وتعدّ مشاريع  11524مقارنة بسنة 

   %4 42و%  21البلدية بنسب تبلغ على التوالي 

 القدرات المالية للبلدية

دة بذمة 
ّ
أغلبها د أ4 2 مبلغا ناهزت قيمته 1158في موفى سنة  منزل الحياةبلدية بلغ الحجم الجملي للديون المتخل

قت بخلاص 
ّ
دات تجاه الوكالة الوطنية للتصرفديون تعل

ّ
 4  في النفايات متخل

أ4د  1قيمتها الإجمالية  ناهزتوما سبقها  1152تتعلق بسنة بتسديد متخلدات  1158بلدية خلال سنة القامت و 

دات تجاه خاصة تهمّ 
ّ
 مؤسسات عموميّةالوكالة الوطنية للتصرف في النفايات إضافة إلى خواص و خلاص متخل

  أخرى4

منزل  ببلدية )جملة الموارد الذاتية / جملة موارد العنوان الأول( مؤشر الاستقلالية المالية شهدجهة أخرى، ومن 

خلال سنة  % 12 مقابل 1158ة % خلال سن 22حيث بلغت نسبته  1158-1152تطورا خلال الفترة  الحياة

1152 4 

ق أمّا 
ّ
ل  142ما قدره  1158بنفقات التأجير البالغة بعنوان سنة فيما يتعل

ّ
من الموارد  % 11أ4د، فإنّها تمث

م في قدرة البلدية على الوهو ما يُفيد  1152سنة  % 12مقابل ( % 91الاعتيادية المحقّقة )لم تتجاوز سقف 
ّ
تحك

  4نفقاتها المخصّصة للتأجير العمومي
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 وإنجاز نفقاتهاملاحظات حول تعبئة موارد البلدية 

 الموارد البلديةتعبئة أولا: 

 المواردتقدير  .1

 52إنجاز بلغت ةبيّنت المقارنة بين المقدّر والمنجز في مستوى موارد العنوان الأول أنّ البلدية ورغم تحقيقها لنسب

%  41والتي تراوحت بين  والأصنافتفاوتا بين نسب الإنجاز الموزعة بين مختلف الفصول %، فإنّها قد سجّلت 

بالنسبة إلى مداخيل  % 591و بالنسبة إلى مداخيل إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية فيه

 الملك البلدي4

أمّا بالنسبة إلى العنوان الثاني فإنّ البلدية لم تتولّ تقدير مواردها واكتفت بالنسبة للعنوان المذكور بإدراج 

تقدير مدخراتها ومواردها المتأتية من لمدخلة على مختلف أصنافه وأجزائه في حين كان بإمكانها التنقيحات ا

 الفوائض غير المستعملة وموارد الاقتراض وتلك المتأتية من الاعتمادات المحالة4

  4في مختلف بنود مواردها والبلدية مدعوّة إلى مزيد إحكام تقديراتها

 إعداد جداول التحصيل .2

تبيّن من خلال فحص جداول التحصيل أنها تتضمن البيانات الأساسية التي من شأنها أن تساعد على تحصيل 

حيث  1158المعاليم المثقلة، غير أنه لوحظ عدم شمولية جدول تحصيل المعلوم على العقارات المبنية لسنة 

 1158د بعنوان سنة  54191 يفوق لغ استخلاص مب بينما تمّ  أ4د 22مسكنا بمبلغ جملي قدره حوالي  44125تضمن 

 4يُفيد عدم شموليتهما غير مدرجين بجدول التحصيل  اكنمس 12تخص 

 د4  14452 تفوق  فصلا بقيمة 25أما فيما يتعلق بجدول تحصيل معاليم العقارات غير المبنية فيتضمن 

 المهنيةتحصيل واستخلاص المعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية أو  .3

سنويا الحدّ الأدنى من المعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية أو  منزل الحياةتوظف بلدية 

والمعنويين المستغلين لعقارات معدّة لهذه الأنشطة والذي يساوي، وفقا للفقرة  المهنية على الأشخاص الطبيعيين

ه لوحظ أنّ البلدية لم  من مجلة الجباية المحلية، 48الثانية من الفصل 
ّ
 أن

ّ
المعلوم على العقارات المبنية4 إلا

اتضح  تضمّن بجدول مراقبة تحصيل الحد الأدنى للمعلوم المذكور أعلاه كل المؤسسات الراجعة لها بالنظر4 حيث

نية أنّ جدول مراقبة تحصيل الحدّ الأدنى للمعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية أو المه

رة  أ4د 219188مؤسسة بقيمة إجمالية قدرها  151لا يتضمن سوى  1158لسنة 
ّ
بينما تفيد المعطيات المتوف

 مؤسسة4 915بمكتب مراقبة الأداءات بزرمدين أنّ المنطقة البلدية منزل الحياة تضمّ 
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المداخيل الجبائية لة ورغم أهمية المعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية أو المهنية من جم

البلدية لا تحرص على الحصول على القائمات التفصيلة الشهرية لعمليات  ، فقد تبيّن أنّ الاعتيادية للبلدية

)القباضة المالية بالبحيرة  القباضات الماليةبعض  تحويل المبالغ الراجعة للبلدية بعنوان هذا المعلوم من

جراء المقارنة بين قيمة المعلوم المضمّنة بجدول مراقبة تحصيل المعلوم لإ  واستغلالهاوالقباضة المالية بزرمدين(  

والمبلغ المستخلص فعلا قصد الوقوف على الحالات التي تستوجب خلاص معلوم إضافي باعتبار المعلوم الأدنى 

 إضافية4 المطلوب بما يُسهم في تحصيل موارد 

ينه المؤسسات الموجودة بالمنطقة البلدية وتحديد المبلغ ويتطلب الأمر الحرص على تحيين جدول المراقبة بتضم

الأدنى المطلوب منها وفي مرحلة ثانية إجراء مراقبة بالاعتماد على جدول شامل للمؤسسات الخاضعة للمعلوم 

عن الحدّ  للتثبت من أنه تم استخلاص الحدّ الأدنى المشار إليه أعلاه4 وفي حالة أن القيمة المستخلصة فعلا تقلّ 

الأدنى المطلوب يستوجب الوضع من البلدية إعداد جدول تحصيل الفارق والمطالبة بتثقيله لدى القابض المكلف 

 باستخلاص مواردها4

 تحصيلالالتأخير في تثقيل جداول  .4

، وذلك خلافا لمقتضيات الفصل المبنيةلوحظ تأخير في تثقيل جداول تحصيل المعلوم على العقارات المبنية وغير 

من مجلة الجباية المحلية الذي ينصّ على ضرورة انجاز عملية التثقيل بتاريخ غرة جانفي من كلّ سنة، الأول 

 144 بتأخير بلغ 1158لسنة  حيث تم تثقيل جدولي المعلوم على العقارات المبنية والمعلوم على الأراض ي غير المبنية

 4لمعاليم من قبل أمانة المال الجهوية بالمنستيرتثقيل جداول تحصيل اويعزى ذلك أساسا إلى الـتأخير في  يوما 

وغير  والبلدية مدعوة إلى مزيد العمل على تقليص آجال تثقيل جداول تحصيل المعلوم على العقارات المبنية

 بالمنستير4وذلك بالتنسيق مع كلّ من القباضة البلدية وأمانة المال الجهوية  المبنية

 استخلاص المعاليم .5

ىأ 151ستخلاص البالغة الا اعتبار بقايا مع 
ّ
، ارتفعت المبالغ الواجب استخلاصها بعنوان 1152 سنة 4د في موف

فة على العقارات إلى ما قدره 
ّ
 مقابل  % 2 أ4د أي ما نسبته 411 وتمّ استخلاص 1158أ4د في سنة  414المعاليم الموظ

 4 1152سنة %  4

فة  1158وبلغت تثقيلات سنة 
ّ
أ4د تتوزّع بين المعلوم على  99 على العقارات ما جملتهبعنوان المعاليم الموظ

 أ4د4   1بقيمة  أ4د والمعلوم على الأراض ي غير المبنية 94العقارات المبنية في حدود 

%  41و%  2على التوالي  وبلغت نسبة استخلاص المعلوم على العقارات المبنية والمعلوم على الأراض ي غير المبنية

  11524سنة خلال %  44% و 4مقابل 
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 المعاليم /المداخيل )أ.د( التثقيلات الاستخلاصات )أ.د( %(نسبة الاستخلاص ) )أ.د( بقايا الاستخلاص

 الـمعلـوم على العقارات الـمبنية 411 15 2 455

 المعلوم على الأراض ي غير المبنية 9 599 41 499

 % 82أ4د، تمّ استخلاصها بنسبة  28الواجب استخلاصها بعنوان مداخيل الأملاك إلى ما جملته وارتفعت المبالغ 

 11524سنة  %  21 مقابل نسبة

فإنّ أغلب  قرّينونظرا إلى إلحاق حسابات بلدية منزل الحياة بالقباضة المالية بزرمدين وبعد المسافة بين الم

تتمّ  ببلدية منزل الحياة لدى وكيل المقابيض بعد وغير المبنية  استخلاص الأداء على العقارات المبنيةعمليات 

زة بمقر البلديةGRB) للتصرف في موارد الميزانيةعلامية الإ تطبيقة بواسطة التصفية المبالغ المستوجبة 
ّ
منذ  (المرك

ر بقباضة زرمدين تطبيقة إعلامية خاصة ببلدية منزل الحياة4 1152سنة 
ّ
 4في حين لا يتوف

وتجدر الإشارة إلى أنّ حسابات بلدية منزل الحياة أصبحت ملحقة بالقباضة المالية بمنزل الحياة التي شرعت في 

 11554مهامها منذ شهر ديسمبر أداء 

ره على وفي إسناد شهادات الإبراء في استخلاص الأداء على العقارات المبنية وغير المبنية القباضة  تعتمدو 
ّ
ما توف

ر بالقباضة آليات لمتابعة  من معطياتمصالح البلدية 
ّ
مضمّنة بأذون الاستخلاص التي تعدّها4 وفي المقابل لا يتوف

حال غياب الرقابة على عمليات استخلاص المعاليم 4 وقد بشكل يدوي محيّنة  جذاذاتمسك الاستخلاصات ك

تحديد المبالغ المتبقية و متابعة حلول آجال التقادم دون على العقارات المبنية وغير المبنية من قبل القابض 

 4للاستخلاص بشكل دقيق

ر بالقباضة المالية بزرمدين سوى فضلا عن ذلك، ف
ّ
ه لا يتوف

ّ
ون جباية الإيرادات وتأدية المصاريف  4إن

ّ
أعوان يتول

 التي تملكها الدولة من جهة وبلديتي زرمدين ومنزل الحياة من جهة أخرى4

ىفإنّها تتمّ لدى القابض الأملاك البلدية مداخيل استخلاص عملية  إلىأمّا بالنسبة 
ّ
متابعة استخلاص   الذي يتول

ب تلف إمكانية  يؤدّي إلىأن  ذلكومن شأن  4مسوك بطريقة يدويةمعبر دفتر المبالغ المثقّلة 
ّ
الوثائق وما قد يترت

بالحساب ة حيث لم يتمّ تسجيل داءات المستوجبأو إغفال متابعة الأ  للمعاليم المستحقة ضياع كل أثرعنه من 

د بعنوان بقايا استخلاص معينات كراء محل  215بقيمة  1151و 1154تي سوى مبلغ مستوجب عن سنالمالي 

بقايا استخلاص المداخيل بعنوان كراء المحل  بلدي لفائدة جمعية المستقبل الرياض ي بمنزل الحياة في حين تتجاوز 

ت البلدي4 1158-1154د تعود إلى الفترة  44545المذكور ما قيمته 
ّ

 وفق سجلّ متابعة كراء المحلا

 استخلاص المعاليم على العقارات بأذون استخلاص وقتية .6

ى بلدية منزل الحياة أنّ لوحظ 
ّ
المعلوم على الأراض ي غير المبنيّة والمعلوم على العقارات عمليات قبض  تسجيل تتول

بسبب عدم وجود الفصول المعنية بجدولي تحصيل )بمقتض ى أذون استخلاص وقتية المستخلصة المبنيّة 

دون أن تتولى البلدية إعداد قائمات  ،مباشرة ضمن الاستخلاصات عن طريق أذون نهائية (المعلومين المذكورين
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لتسوية عملا لأمانة المال الجهوية لتثقيلها على سبيل ا للقباضة ومنها إحالتهاو شهريّة في شأن تلك الفصول 

ة المحاسبة العموميّة4 ومن شأن ذلك أن لا يسمح بتكريس شفافية العمليات من  122بمقتضيات الفصل 
ّ
مجل

 المحاسبية وأن يؤثر في صحّة التثقيلات وفي صحّة بقايا الاستخلاص بعنوان السنة المالية المعنية4

 لاصإجراءات الاستخ .7

العقارات المبنية وغير المبنية وكراء المحلات البلدية في كل من على  لوحظ غياب إجراءات استخلاص المعاليم

حيث لم يتمّ توجيه أيّ إعلام وحيد كما لم يتمّ إجراء أيّ تتبّع في الغرض نظرا  ،المرحلة الرضائية والمرحلة الجبرية

ى غاية شهر بزرمدين منذ حوالي سنتين وعدم تعويضه بعون آخر إلبالقباضة المالية وفاة عدل الخزينة إلى 

 4المستوجبة ديون ع عمليات استخلاص التتبّ ممّا حال دون  1155ديسمبر 

 المستلزمة الأملاكإدارة  .8

 لــنفس المســتلزم  حيــاة والمزاوغـةالتين بمنـزل الأســبوعي ينالسـوق ،1158، خـلال ســنة حيــاةالمنـزل اسـتلزمت بلديــة 

حُدّد خلالها السعر  بعد إجراء بتة عمومية بالإشهار والمزاد العلني في ثلاث مناسبات أ4د 519911جملي قدره  بمبلغ

  4أ4د 549111الافتتاحي بمبلغ 

وشرعت في  1158من سنة شهر سبتمبر  خلالإعلان متعلق باستلزام السوق البلدية ولئن أصدرت البلدية أوّل 

إلى فسح المجال أمام البلدية لإجراء الذي يدعو  1154لسنة  51نشور وزير الداخلية عدد تنظيم البتة طبقا لم

ض بهدف الحصول على البتة وإعادتها عند الاقتضاء في متسع من الوقت ولتوسيع قاعدة المشاركة في طلب العرو 

 أنّ أفضل الأثمان
ّ

البتة للمرة  ام عند إجراءأي 8بين  تراوحت حيثاتسمت بالضيق قد آجال تقديم العروض ، إلا

 ، مما يحدّ من المنافسة نظرا لصعوبة إعداد بعض الوثائق المطلوبة4 بمناسبة إعادتها للمرة الثالثةأيام  9الأولى و

 1151جويلية  55المؤرخ في  1151لسنة  5294حريّ بالذكر في هذا الإطار أنّ الفصل الرابع من الأمر عدد و 

والمتعلق بضبط شروط وإجراءات منح اللزمات ينص على أنّ الإعلان عن اللزمة يجب أن يتمّ ثلاثين يوما على 

البلدي حول التصرف في الأسواق فقد حدّد الأقل قبل التاريخ الأقص ى المحدد لقبول العروض4 أمّا دليل العمل 

 ذلك الأجل  بعشرين يوما على الأقلّ قبل التاريخ الأقص ى المحدد لقبول الترشحات4 

وضع معايير لتحديد السعر الافتتاحي للزمة  1152جويلية  18خلال جلستها المنعقدة بتاريخ  ولم تتولّ البلدية

المالية أو بثمن  مابالاستئناس بمردوديته ينيمة الاقتصادية للسوقكتقدير الق 1158لسنة  تينالأسبوعي ينالسوق

تبتيت الأسواق المشابهة، وتطور الحركة الاقتصادية بالجهة، كما لم تلجأ البلدية إلى مصالح وزارة أملاك الدولة 

 والشؤون العقارية لتقدير السعر الافتتاحي4

وكرّاس الشروط النموذجي وعقد اللزمة النموذجي المرفق به   ،ذكور أعلاهالم 51عدد وزير الداخلية خلافا لمنشور و 

علــى ضــرورة أن يبقــى الضــمان النهــائي مخصصــا لحســن تنفيــذ اللزمــة ولاســتخلاص مــا عســ ى أن يكــون تــاذي يــنصّ 
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زمـة وبـإذن
ّ
 مـن الجهـة المستلزم مطالبا به من المبالغ بعنوان عقد اللزمة ولا يمكن استرجاعه إلا بعد انتهاء مـدة الل

عن الثلاثية الأخيرة من  ةلغ المستوجبااعتبرت قيمة الضمان النهائي خلاصا للمب منزل الحياةة المانحة، إلا أن بلدي

  الأمر الذي لا يسمح لها بجبر الضرر الذي يمكن أن يحصل لها من جراء هذا الاستغلال4 اللزماتاستغلال 

ه "يتعهّد المستلزم بعملية التنظيف ورفع الفضلات بالرغم من التنصيص بالفصل الرابع من عقد اللزمة على و 
ّ
أن

 أنّ البلديــة  هبصـفة منتظمــة وتــوفير الحاويــات اللازمــة مـع إرجــاع الحالــة إلــى مــا كانــت عليـ
ّ

فــي نفــس يــوم الســوق" إلا

مطالبة المستلزم بخلاص نفقات رفع القضلات أو تفعيل مقتضيات دون السوق تنظيف القيام بتحمّل دأبت على 

ي اسـتوجب تسـليط خطيـة ماليــة علـى المسـتلزم فـي صــورة شــروط اسـتلزام هـذه السـوق مـن كـراس  14الفصـل 
ّ
الــذ

 4بالقيام بأعمال التنظيفعدم التزامه 

خـاذ الإ البلديـة وبالإضافة إلى ذلك لم تحـرص 
ّ
باسـتعمال دفـاتر الوصـولات  جـراءات الكفيلـة بـإلزام المسـتلزمعلـى ات

ـــد 
ّ
 فـــي صـــورة التأك

ّ
مـــن خـــلاص المســـلمة مـــن قبـــل القـــابض البلـــدي لا غيـــر علـــى أن لا يـــتمّ تجديـــد هـــذه الكنشـــات إلا

وهـو مـا المسـتلزم بمـدّها بالحسـابيات الواجـب مسـكها   4 كما لم تحرص البلدية على إلـزامالأقساط التي حلّ أجلها

بالتعريفة القانونية للمعاليم  صاحب اللزمةلتأكد من التزام اومن  للملك المستلزم لمردودية الفعليةحال دون معرفة ا

 استخلاصها4يتمّ التي 

 مداخيل الأملاك البلدية العقارية  .9

لا محو  محلات شاغرة خمسمنها  محلا تجاريا 51وبيضاء ض اأر  5في  حياةالمنزل تتمثل الأملاك العقارية لبلدية 

 4إدارة الملكية العقارية لدىلتسجيلها استكمال الإجراءات القانونية بالبلدية  تعهّدت صناعياوفضاء  مهنيا

لا يتضمّن دفتر ممتلكات البلدية حصرا دقيقا  عدم وجود ضبط دقيق للأملاك العقارية البلدية حيث لوحظو 

4 ااستعماله وأوجه محلاتهبلدي دون تحديد عدد  كملوتمّ الاقتصار على إدراج الحي التجاري كللمحلات التجارية 

منذ  بدفتر الأملاك تمّ كرائها لفائدة شركة "أورونج تونس" 1م 591فضلا عن عدم إدراج قطعة أرض تمسح  ذلك

ى سنة  حياةالمنزل فهو لا يعكس وضعية الأملاك العقارية لبلدية  ، وبالتالي1151سنة 
ّ
 11584في موف

إلى غاية شاغرة ولا زالت  1158 سنةتمّ فسخ العقود المتعلقة بها وإخلائها خلال  محلات تجارية 2وتبيّن أنّ 

 يحرم البلدية منممّا من شأنه أن  مجدّدا دون أن يتمّ الحرص على تنظيم بتة عمومية لكرائها 1155ديسمبر 

 سنويا4 أ4د 9قيمتها  تتجاوز  موارد إضافية

د شروط يتحدلبشأنها اتفاقيات أو عقود  دون إبرامدار الشباب والمكتبة العمومية  على ذمة ينمقرّ وتضع البلدية 

 4استغلالها وضبط الالتزامات المحمولة على المستغلين
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في موفى سنة  تجاوزت ة ومهنيةتجاري ةطنشعدم استخلاص جملة من معينات كراء عقارات معدّة لألوحظ  كما

 4أ4د 519215 ما قيمته 1158

 رفع الفضلات بمقابلتحصيل واستخلاص معاليم  .11

ق  5558جويلية  54المؤرخ في  5558لسنة  5118حياة تطبيق مقتضيات الأمر عدد اللم تتولّ بلدية منزل 
ّ
المتعل

ص للجماعات العمومية المحلية في استخلاصها بشكل كامل، حيث تقوم  بضبط تعريفة المعاليم والإتاوات
ّ
المرخ

بدون مقابل رغم استصدارها  حياةالبمنزل برفع الفواضل التي تفرزها أغلب المؤسسات المنتصبة بالمنطقة البلدية 

 لقرار يضبط تعريفة جمع ونقل النفايات غير المنزلية4 

رغم أنّ عدد المؤسسات التجارية ( 1158)إلى موفى سنة مع محطتي وقود  اتفاقيتينكما لم تبرم البلدية سوى 

ى مدّ القباضة  مؤسسة 151 يبلغ والمعلومة لديها والصناعية والمهنية المتواجدة بالمنطقة البلدية
ّ
دون أن تتول

  البلدية بها ممّا يحول دون تثقيلها ومتابعة استخلاصها4

منزل وبالنظر إلى أهمّية الكميات المتعلقة بالفضلات شبه المنزلية المتأتية من المؤسسات والمحلات، فإنّ بلدية 

مدعوّة إلى حصر المؤسسات المعنية وإيلاء إبرام اتفاقيات رفع الفواضل بمقابل مزيد العناية بما يساعدها  الحياة

 على تعبئة موارد إضافية4

 بمكاسب البلديّةمسك حسابيّة خاصّة  .11

على أن يتولى المحاسب مسك حسابية خاصة بمكاسب البلدية  لعموميةمن مجلة المحاسبة ا 125ينصّ الفصل 

المنقولة وغير المنقولة وعند التعذر يتولى مراقبتها وجمعها بحساباته كما يقوم في موفى كل سنة مالية بجرد تلك 

ه وخلافا لما جاء بالفصل س، المكاسب
ّ
 أن

ّ
ه لا يتم مسك حسابية خاصة بمكاسب إلا

ّ
الف الذكر فقد تبيّن أن

 لها4البلدية كما لا يتمّ القيام بجرد سنوي 

 بالتقادم فصول سقوط  .12

من خلال فحص قائمات بقايا الاستخلاص إلى غاية ، تبيّن من مجلة المحاسبة العمومية 42ا لأحكام الفصل وفق

دة بذمة مديني البلدية )دون اعتبار الديون المتعلقة 1158ديسمبر  45
ّ
، أنّ القيمة الجملية للديون المتخل

ما جملته  1158بالمطالبين بالمعلوم على العقارات المبنية والمعلوم على الأراض ي غير المبنية( قد بلغت في موفى سنة 

ضحأ4د4 و  14
ّ
دة(  25أ4د )أي بنسبة  52في هذا الإطار بأنّ ديون جملية بما قيمته  ات

ّ
% من جملة الديون المتخل

بما يعرّضها للسقوط  1158وما قبلها ولم تشملها أعمال قاطعة للتقادم إلى موفى سنة  1154مستوجبة منذ سنة 

  بالتقادم4

ق بالمعلوم على العقارات المبنية والمعلوم على الأراض ي غير المبنية، فقد تبيّن أنّ قابض البل
ّ
دية لم يتولّ وفي ما يتعل

فصلا بعنوان  11حصر قائمات الفصول المعرّضة للسقوط بالتقادم4 واتضح من خلال فحص عيّنة شملت 
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دات  1158لم يقوموا بخلاص المعلوم المذكور سنة  جميعهم المعلوم على العقارات المبنيّة أنّ 
ّ
وبلغت جملة المتخل

وما  1154% تعود إلى سنوات  15أ4د أي ما نسبته  19511أ4د منها  99881ما جملته  1158في شأنهم إلى موفى سنة 

 قبلها لم يتولّ القابض اتخاذ الإجراءات القاطعة للتقادم في شأنها وهو ما يجعلها معرّضة إلى السقوط بالتقادم4

 الجمع بين مهام متنافرة وعدم التقيد بالإجراءات القانونيّة في مجال استصدار وثائق الاستخلاص الوقتيّة .13

 
ّ
ف باستخلاصها وبإعداد أذون الاستخلاص  ىلوحظ أنّ وكيل المقابيض يتول

ّ
إعداد وصولات خلاص المعاليم المكل

د من التطابق بين القيمة الفعليّة 
ّ
الوقتيّة في شأنها وهي مهام متنافرة من شأن الجمع بينها أن لا يضمن التأك

الوقتي4 وتفاديا للمخاطر التي قد تنجم عن هذا للوصولات والمبلغ الفعلي الواجب تضمينه بسند الاستخلاص 

الجمع يتوجّب أن تتولى المصلحة المكلفة بتصفية المورد إعداد سند الاستخلاص الوقتي على ضوء المبالغ التي 

 قامت بتصفيتها فعليا4 

 خارج الميزانية العمليات تسوية .14

 1119جوان  11بتاريخ  12والمذكرة العامة عدد  5555سبتمبر  1بتاريخ  9تنصّ التعليمات العامة عدد 

الصادرتين عن الإدارة العامة للمحاسبة العمومية على استحثاث الإجراءات اللازمة لتسوية العمليات الخارجة 

قبل إعداد أذون الاستخلاص والعمل  عن الميزانية خاصة في بندي الإيداعات المختلفة والمقابيض المستخلصة

ه بالرجوع إلى القائمات المفصلة في 
ّ
 أن

ّ
على تسوية المبالغ التي تجاوزت السنتين وذلك بتنزيلها بميزانية البلدية4 إلا

مبالغ مدرجة بكشف ، تبيّن أنّ 1158ديسمبر  45المقابيض الخارجة عن الميزانية والمتبقية للصرف بتاريخ 

 4 (1154-1112الخارجة عن الميزانية دون تسوية لمدّة تفوق السنتين يعود بعضها إلى الفترة )العمليات 

ويتعيّن على المحاسب وبالتنسيق مع البلدية، العمل على التدقيق في المبالغ المودعة بالبند المذكور أعلاه 

 واستحثاث الإجراءات اللازمة لتسويتها4  

 ثانيا: إنجاز النفقات البلدية

 اتنفقالقدير ت .15

 %4  85 لم تتجاوز  نسبة الإنجازأنّ  العنوان الأول بيّنت المقارنة بين المقدّر والمنجز في مستوى نفقات 

حكم تقديراتها أمّا بالنسبة إلى نفقات العنوان الثاني، فقد تبيّن أنّ البلدية 
ُ
 51حيث لم تتجاوز نسبة الإنجاز لم ت

قة بالتنمية دون الاقتصار على تقدير نفقات تسديد أصل الدين إلى  أساسا ويعود ذلك4% 
ّ
تقدير النفقات المتعل

ت البلدية إجراء تنقيحات وتحويل اعتمادات الاستثمارات المباشرة لم يتمّ ترسيم اعتمادات بعنوان حيث 
ّ
وتول

 4 أ4د292 ةالبالغنفقات التنمية لتغطية أ4د  221قدرها بعنوان هذا القسم  1158لاحقة خلال سنة 
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 8102البرنامج السنوي للاستثمار لسنة تنفيذ  .16

 بناء على الجلسات التشاركية مع المواطنين4  1158تمّ إعداد البرنامج السنوي للاستثمار لسنة 

لا في  مشروعين جديدينوتضمّن البرنامج 
ّ
اقتناء أشغال فتح الأنهج والطرقات في مثال التهيئة العمرانية و  تمث

متأتية %  98منها  أ4د 155أ4د بتمويل ذاتي و 41 اعتمادات بقيمة لهما، على التوالي،رُصدت تراكس كبيرة الحجم 

 4 من صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية

ل انطلاق أشغال مشروع اقتناء التراكس كبيرة الحجم  تمّ وقد 
ّ
 وفتح الأنهج والطرقات في مثال التهيئةفي حين تعط

عدول المجلس البلدي عن تنفيذ المشروع إلى حين إيجاد حلول مع بسبب  1155إلى غاية شهر ديسمبر رانية العم

 4أصحاب المقاسم الذين لم يمتثلوا لإجراءات إنجاز الأشغال

لت في أمّا بخصوص 
ّ
هما مشروع  1152سنة مشروعين بعنوان المشاريع المتواصلة منذ السنوات الفارطة فقد تمث

ناهزت بكلفة  واقتناء شاحنة مجهزة بسلم لصيانة شبكة التنوير العموميأ4د  128 بلغت بكلفةتعبيد الطرقات 

تنوير العمومي وأشغال ال أ4د 152بكلفة  تهيئة قصر البلديةمشروع هما  1152آخرين بعنوان سنة أ4د و  591

ى سنة  أ4د4 95بقيمة فاقت 
ّ
 % 51و % 511و %59على التوالي  1158وقد بلغت نسب إنجاز هذه المشاريع في موف

ل البعض منها إلى الوضعية الجبائية غير المسوّاة لأصحابها4 %25و
ّ
 تعود أسباب تعط

 تأدية نفقات لا تخصّ البلدية .17

ي البلدية
ّ
لفائدة بعض  لماء الصالح للشرابابالتزوّد و كهرباء استهلاك الخلاص فواتير  1158خلال سنة  لوحظ تول

من مجلة المحاسبة العمومية  515وذلك خلافا لأحكام الفصل  موجبدون د  94111 بقيمة الهياكل العمومية

الذي اشترط على المحاسب عدم قبول أوامر الصرف إذا لم تكن مرفقة بالأوراق المثبتة لوجود الدين في ذمة 

   .زانيتهالهيكل الذي ستُحمّل النفقة على مي

 أسطول المعدّاتوضعية المستودع البلدي و  .18

بالإضافة وشاحنتين خفيفتين  جرارات 9و قالبة شاحنات 9 في ببلدية منزل الحياة المعدّات أسطول  عموما يتمثل

 ةوالمعاين المراجعة أعمال بيّنت وقد ،صهاريج ماء 4عربات مجرورة و 1إلى آلة جارفة صغيرة وتراكس وتركتوبالين و

 موفى في والجرارات القالبة الشاحنات أعمار معدّل يبلغ حيث إجمالا، متوسطة تعدّ  وحالتها المعدات أعمار أنّ 

 الدراسات إحدى إليه أشارت افتراض ي بعمر مقارنة سنوات 52و سنة 51 التوالي على يناهز ما 1158 ديسمبر

  4والجرارات القالبة للشاحنات بالنسبة سنة 59 قدره

بة جدّا حالتها سيئة معدّات أربع وتجدر الإشارة إلى أنّ 
ّ
ل في شاحنة ومعط

ّ
تمّ اقتنائهم على وتركتوبال وجرارين تتمث

 1158سبتمبر  2وقد صادق المجلس البلدي المنعقد بتاريخ  55524و 5559و 5582و 5524التوالي خلال السنوات 

  بهما على التفويت في اثنين منهم زال الانتفاع
ّ

ه لم يتمّ تحديد السعر الافتتاحي والشروع في إجراءات تنظيم أإلا
ّ
ن
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ى ديسمبر 
ّ
 في المؤرخ 2 عدد الداخلية وزير منشور  لمقتضيات في مخالفة 1155بتة عمومية في الغرض إلى غاية موف

 المتعلق بإحكام استغلال معدّات النظافة والطرقات وتأمين متطلبات صيانتها4 1151 أفريل 4

 جهة من أسطولها تجديد قصد للبلدية إضافية موارد توفير في يساهم أن التبتيت إجراءات في التسريع شأن ومن

 4البلدي المستودع على الضغط وتخفيف

عملة الورشة من قبل  الصيانة طلباتابية واضحة وتتمّ الاستجابة لتتمّ عمليّة صيانة المعدّات دون إجراءات كت

ه  يتعهّدون  ذينالبالمستودع 
ّ
بالإصلاحات الخفيفة وبأعمال الصيانة الوقائية4 أمّا بالنسبة للإصلاحات الكبرى فإن

 يتم إنجازها خارجيا عن طريق مؤسسات خاصة من خلال استشارات في الغرض )عن طريق أذون تزوّد(4

 بلدية تتولّ  لم ،سالف الذكر 1151 أفريل 4 في المؤرخ 1151 لسنة 2 وزير الداخلية عدد بمنشور  جاء لما وخلافا

 والإصلاحات المسجلة الأعطاب كل على ضمنها التنصيص يتمّ  ةآل بكلّ  خاصة متابعة بطاقات مسك منزل الحياة

 في تسهم لا أن الوضعية هذه شأن ومن الوقائية الصيانة لأعمال الدورية للمتابعة نظام إرساء يتمّ  ولم المنجزة

 4المعدّات جاهزية من ممكن قدر أكبر تضمن لا وأن الصيانة تكاليف من الحد

 نارية ودراجات سياراتمن  المحجوزات أصناف بمختلفه اكتظاظوتبيّن من خلال معاينة المستودع البلدي 

مة  قديمةومعدّات 
ّ
 هذه وتستدعي يحدّ من حسن سير نشاط المستودع4 مماتحتلّ مساحة هامة بطريقة غير منظ

 بطرحها والمبادرة ستبقاءللا  القانونية جالال  تجاوزت التي المحجوزات قائمة بضبط البلدية تبادر أن الوضعية

 4البلدي المستودع فضاءات استغلال إحكام في يسهم بما العمل بها الجاري  للتراتيب وفقا دورية بصورة

 التصرف في الوقود  .19

د 111النقل بالبلدية و فائدة وسائلل 419141أ4د منها  419821ما قيمته  1158تبلغ  نفقات شراء الوقود لسنة 

فة بخطط وظيفية لفائدة
ّ
ل  الإطارات المكل

ّ
 من مصاريف وسائل المصالح4 % 51وهو ما يمث

ى البلدية سنويا إبرام 
ّ
اتفاقية مع الشركة الوطنية لتوزيع البترول تتزوّد بمقتضاها بمقتطعات الوقود )بنزين وتتول

  التصرف4 خلال( وتتسلمها على أقساط 91وغازوال  وغازوال

مت البلدية خلال سنة و 
ّ
 441ل من البنزين و 111مقتطعا بكمية  51ما جملته  ،على ثلاثة أقساط، 1158قد تسل

 914ل من الغازوال  84111مقتطعا بكمية  521ل من الغازوال و 514111مقتطعا بكمية 

ى المو 
ّ
قارنة بين الكميات الموزّعة نظريا لئن تمسك البلدية دفترا لمتابعة توزيع مقتطعات الوقود فإنّها لا تتول

)مقتطعات الوقود( والكميات التي تمّ التزود بها فعليا، حيث لا يتمّ الحصول على وصولات من قبل محطة الوقود 

تبيّن الكميات التي تمّ التزود بها كما لا يتم متابعة الاستهلاك الحقيقي للعربات بمقاربة المسافات المقطوعة 

ل عدّادات أغلب وسائل النقل بالبلدية لنشاط مع كمياتوا
ّ
وعدم مسك  الوقود المستهلكة خاصة في ظلّ تعط

 4(Carnets de bordدفاتر المتن )
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ى
ّ
4 ات دون مسك حسابية مواد في شأنهاتلك المقتطعتوزيع  1158خلال سنة  أعوان المستودع البلديأحد  ويتول

الموزعة على السائقين والحصول على إمضاءاتهم بتسلمهم مسك دفتر لتسجيل المقتطعات وتمّ الاقتصار على 

لإشراف على عمليات التزود وعمليات لمرافقة السائقين إلى محطة الوقود  دون الحرص على لتلك المقتطعات

 دون الحصول على وصولات أو فواتير تثبت الكميات المتزوّد بها وقيمتها4و الخلاص 

ة وصحّة البيانات فضلا عن مقتطعات الوقود  وزيعدفتر متابعة ت شموليةتبيّن عدم وإضافة إلى ذلك 
ّ
عدم دق

ها كما يتمّ أرقام منجمية مغايرة للأرقام الفعلية لب تسجيل المعدّات حيث يتمّ المدرجة به الخاصة بوسائل النقل 

م4مغاير للعدد المضمّن ب عدد لتراتالتنصيص على 
ّ
  المقتطع المسل

بمقارنة عدد عة4 حيث تبيّن وزّ دم تطابق بين مقتطعات الوقود المتزوّد بها وتلك الموقد نتج عن هذه الوضعية ع

مة لعون المستودع 
ّ
وتلك الموزّعة على سائقي  (وفقا للقائمات التي يمسكها الكاتب العام للبلدية)المقتطعات المسل

المأذون بين عدد وقيمة المقتطعات تباين كبير ، تسجيل (تسليم عون المستودعحسب ما يُظهره دفتر )معدّات  51

 بعنوان معدّة معيّنة وتلك التي تمّ تسليمها فعلا لسائق المعدّة4بتسليمها 

فارق تسجيل انجرّ عن سوء مسك دفتر توزيع مقتطعات الوقود وضعف دور الرقابة الداخلية بالبلدية كما 

 54)ا لتر  114151تمّ التزوّد بما قدره حيث لترا  44189قدره  91بالنقصان في استهلاك مادّة الغازوال والغازوال 

 لترا 7.990ما قدره لم يتمّ إثبات استهلاك سوى  ل( 91مقتطعات من صنف  114ل و 11مقتطعا من صنف 

من استهلاك جملي  أ4د  55 بلغت حواليبكلفة  (ل 91مقتطعات من صنف  1ل و 11مقتطعا من صنف  454)

 أ4د4   48قارب 

والبلدية مدعوّة إلى ضرورة مسك حسابية مواد لمقتطعات الوقود ومزيد إحكام متابعة عمليات التزود بالحصول 

على وصولات أو فواتير من محطة الوقود تثبت الكميات الفعلية التي تمّ التزوّد بها، فضلا على ضرورة متابعة 

استهلاك الوقود بالنسبة إلى كل وسيلة من الوسائل المستعملة وفق أدلة الإجراءات الجاري بها العمل في هذا 

 الشأن4
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 من قابض المالية بزرمـــديــــن

 إلى جناب السيد 

 رئيس الدائرة الجهوية لمحكمة المحاسبات بسوسة

 

 ϢϝуϳЮϜ ЬϿзв ϣтϹЯϠ ϤϝϠϝЃϳЮ ϣуЮмϒ ϤϝЗϲыв ϽтϽЧϦ пЯК ϞϜнϮ. الموضوع:

 

 :ϢϝуϳЮϜ ЬϿзв ϣтϹЯϠ ЍуϠϝЧв ЭуЪм оϹЮ буЮϝЛгЮϜ ЈыϷϧЂϜ ЈнЋϷϠ 

        ̪ϣЇЮыЛЮϜ) ϣ̮̮̮̮уУтϼ ХАϝзв ϢϹК ев днЫϧϦ ϣЛЂϝІ  ϢϝуϳЮϜ ЬϿзв ϣтϹЯϡТ ϣТϝЃгЮϜ ϹЛϠ пЮϖ ЩЮϺ ЙϮϽт

ϣОмϜϿгЮϜ ̪ϤϝЇуЯгЮϜ ô ЭЧзЮϜ ъм свнгЛЮϜ ЭЧзЮϜ ъ Ͻ̮̮̮̮ТнϦ аϹК ̪ϣЮϿЛзв днЫϦ ϸϝЫϦ (..... ̪еЃϲ ϸъмϒ

Ϝ дϒ ϩуϲ ϢϝуϳЮϜ ЬϿзв ϣтϹЯϠм етϹвϼϾ ϣтϹЯϠ еуϠ ( сЃЪϝϧЮϜ ) ЈϝϷЮϜ ϢϝуϳЮϜ ЬϿзв ϣтϹЯϠ ев ̭ϜϸъϝϠ ϟЮϝГгЮ

.(ЈϝϷЮϜ ЭЧзЮϜ ыгЛϧЃв) етϹвϼϾ ϣтϹЯϠ бϪ ъмϜ ЬϝгϮ ϣтϹЯϠ пЮϜ ЭЧзϧЮϜ пЯК Ͻϡϯв 

:ЈыϷϧЂъϜ ϤϜ̭ϜϽϮϜ ЈнЋϷϠ 

           МϽ̮̮Уϧв дн̮̮К Ϲ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮Ϯнт ъ ϝгЪ ϣуЮϝгЮϜ ϣЎϝϡЧЮϝϠ ϣ̮̮̮з̮тϿ϶ ЬϹ̮̮̮̮̮̮К Ϲ̮̮̮̮̮̮̮̮Ϯнт ъ йжϒ бЪϹ̮̮уУж

 ϣувыКъϜ ϣвнЗзгЮϜ ϽТнϦ аϹК ϟжϝϮ пЮϖ ЈыϷϧЂъϜ Ϥϝ̮̮̮уЯгЛЮG R B  НуЯϡϧЮϜ ϤϝуЯгК дϗТ сЮϝϧЮϝϠм

.ϣ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮зЫгв ϽуО ЙϡϧϧЮϜм 

Ϡ ϣЊϝ϶ ϣуϠϝЃϲ ЩЃв ЈнЋϷϠ:ϣтϹЯϡЮϜ ϟЂϝЫг 

         .ЩЮϺ ϽТнϦ бЮ сϧЮϜ ϣтϹЯϡЯЮ ЩЮϺ ϸнЛт 

:аϸϝЧϧЮϝϠ ЬнЋТ АнЧЂ ЈнЋϷϠ 

          .ϣзтϿ϶ ЬϹК + ЈыϷϧЂϜ днК :рϽЇϡЮϜ ϸϜϿЮϜ ϽТнϦ аϹЛЮ ϜϽЗж ϣугϧϲ ϣуЛЎнЮϜ иϻк 

 ϣзЃЮ ϣуЮϝгЮϜ днжϝЧϠ ϼϸϝЋЮϜ н̮̮̮̮̮̮УЛЮϜ ϣϯуϧж ЬнЋУЮϜ иϻк ЉЯЧϧϦ дϒ еЫгтм2019. 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϷЮϜ пЯК ЭгϧЇϦ сϧЮϜ етϹвϼϾ ϣтϹгϧЛв ϝуϠϜϽϦ ϝлуЮϖ ЙϮϽт етϹ̮̮̮вϼϿ̮̮Ϡ ϣуЮϝгЮϜ ϣЎϝϡЧЮϜ ̵дϖ :ϣ̮̮̮Њы̮̮

 ̪ϣуϚϝϡϮ днтϸ ̪ϣЮмϹЮϜ днтϸ) ϣЯЧϫгЮϜ ЬнЋУЮϜ ϸϹК ИϝУϦϼϜ ϟжϝϮ пЮϖ ̪(ϢϝуϳЮϜ ЬϿзвм етϹвϼϾ) еуϧтϹЯϠ

ϟАϝϷгЮϜ) ϢϜϹЃгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϸϹК ИϝУϦϼϜм (ϣтϹЯϠ буЮϝЛвм ϣуЮϝв ϤϝϠнЧКм ϝтϝГ϶  ̪дънϯЮϜ буЮϝЛв ̪ϹуϲнЮϜ

 ϽТнϦ аϹКм ЈыϷϧЂϖ ϣ̵̮̮̮̮̮уЯ϶ ϸнϮм аϹК аϝвϒ (....ЙϡϧϧЮϜ ̪ЈыϷϧЂъϜ ̪ЭуϯЃϧЮϜ ̪ϣуϚϝϡϯЮϜ ϱтϼϝЋϧЮϜ

 .ϣϡЛЊ ϣглгЮϜ ев ЭЛϯт (ϣϪыϪ Ͼмϝϯϧтъ дϜнКъϜ ϸϹК) дϜнКϜ 

                                           Ϲ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮тϹЂ б̮̮̮̮̮ЫЮм .Ͻ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ЗзЮϜ 

                                                                                             сТ етϹвϼϾ26-12-2019   . 


