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  شرȋانتقرʈر الرقابة المالية عڴʄ بلدية 

  )2017سنة  تصرّف(

 

 البلدية تقديم

 43.878وتبلغ مساحْڈا . 1975 أفرʈل 25 المؤرخ ࢭʏ 1975لسنة  246عدد بمقتغۜܢ כمر  شرȋانأحدثت بلدية 

وʈبلغ عدد  .20141ساكنا حسب التعداد العام للسɢان والسكۚܢ لسنة  25.935كما يبلغ عدد سɢاٰڈا  ɸكتارا

  .2017مؤسسة Ȋعنوان سنة  1.333المؤسّسات حسب الܦݨل الوطۚܣ للمؤسسات مجموع 

ق بحل مجلس بلدية  2012 سȎتم؄ف  27 ࢭʏ المؤرخ 2012 لسنة 2016 وتبعا لصدور כمر اݍݰɢومي عدد
ّ
والمتعل

 5 توضمّ  شرȋاننيابة خصوصية ترأسɺا معتمد  2017خلال سنة بلدية الشؤون  أدارتمن ولاية المɺدية،  شرȋان

  . أعضاء

وȋلغ معدل النفقات السنوʈة  د.أ 1.256  مجموع 2017- 2015 وȋلغ معدّل الموارد السنوʈّة للبلديّة خلال الف؅فة

ل بلدية . د.أ 743 مجموعخلال نفس الف؅فة 
ّ
ʄ سنة 29 شرȋانوȖشغ

ّ
 صرفت لɺم أجور بقيمة 2017 عونا ࢭʏ موࢭ

  .د.أ 333

  طبيعة المɺمة 

وࢭʏ إطار تنفيذ טتفاقيّة الم؄فمة ب؈ن اݍݨمɺورʈّة التوɲسيّة ، 2018أكتوȋر  30بتارʈخ  553المɺمة عدد  عملا بإذن

ࢭʏ  النظرتولت الدائرة والبنك الدوڲʏ للإɲشاء والتعم؈ف لتموʈل برنامج التنمية اݍݰضرʈّة واݍݰوكمة اݝݰليّة 

د 2017 سنة الوضعيّة الماليّة للبلديّة Ȋعنوان
ّ

من إحɢام إعداد اݍݰساب الماڲʏ ومن ܵݰّة ومصداقيّة  للتأك

ݨɺود البلديّة من أجل Ȗعبئة الموارد المتاحة لɺا وتأدية نفقاٮڈا ࢭʏ ݝ اɸتمامɺا الدّائرة أولتكما  .البيانات المضمّنة به

  .كنف الشرعيّة

استغلال و دعة لدى كتابة الدائرة وشملت כعمال الرقابية فحص اݍݰساب الماڲʏ ومسȘندات الصرف المو 

الزʈارات  علاوة عڴʄ" أدب بلديات"المعطيات الواردة بالاستȎيان الموجه للبلدية وتلك المستخرجة من منظومة 

-2015وارتكزت أعمال الرّقابة عڴʄ الف؅فة  .المنجزة لدى مصاݍݳ البلدية والمركز اݝݰاسۗܣ اݍݵاص ٭ڈا الميدانية

سنة ال Ȋعنوانة الرّقابة الماليّة عڴʄ البلديات ࢭʏ إطار טتفاقيّة المذɠورة أعلاه انطلقت باعتبار أنّ عمليّ  2017

2015.  

                                                           
1
التقسيم ال؅فاȌي اݍݨديد للبلديات المعد من قبل الوزارة  قبلساكن وذلك  5.700وʈبلغ عدد سɢاٰڈا  ɸكتار 9.600تبلغ  ɠانتتجدر לشارة إڲʄ أنّ مساحة المنطقة البلدية   

ق بتحوʈر اݍݰدود ال؅فابيّة لبعض البلديات 2016ماي  26لمؤرّخ ࢭʏ ا 602 للأمر اݍݰɢوميالمɢلفة بالشؤون اݝݰلية طبقا 
ّ
  .المتعل
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 إجراءات إعداد الم؈قانية وختم اݍݰسابات 

المتعلق بالقانون כسا؟ۜܣ  1975ماي  14المؤرخ ࢭʏ  1975لسنة  35من القانون عدد  13لأحɢام الفصل  خلافا

 والذي يقغۜܣ Ȋعرض مشروع م؈قانيّة تنقيحه و୒تمامه بالنصوص اللاحقة كما تمّ لم؈قانية اݍݨماعات اݝݰلية 

تم عرض مشروع اݍݨماعة اݝݰليّة عڴʄ أنظار اݝݨلس البلدي للاق؅فاع وجوȋا خلال الدورة العاديّة الثالثة، 

وتمّ  2016 جوʈلية 29المنعقدة بتارʈخ  2016 لسنة الثالثة ࢭʏ دورته العاديّة  م؈قانية البلدية عڴʄ مداولة اݝݨلس

وذلك عڴʄ اثر التغ؈ّفات  2016نوفم؄ف  30טق؅فاع ࢭʏ شأنه خلال الدورة العاديّة الرّاȊعة للمجلس المنعقدة بتارʈخ 

  .2017الۘܣ طرأت عڴȊ ʄعض فصول الم؈قانيّة اثر بتّة כسواق البلديّة و୒عداد ال؄فنامج טسȘثماري السنوي لسنة 

من القانون سالف الذكر تمّت المصادقة عڴʄ م؈قانية البلدية من قبل  34و 33و 16وعملا بمقتضيات الفصول 

 ʏديّةواڲɺخ  المʈسم؄ف 31بتارʇلسنة  2016 د ʏالنيابة اݍݵصوصية لبلدية  2017كما تمّ عرض اݍݰساب الماڲ ʄعڴ

قبل أن يتمّ عرض القرار المتعلق Ȋغلق م؈قانية  2018ماي  10اݍݨلسة טستȞنائيّة المنعقدة بتارʈخ  ࢭʏ شرȋان

  .2018 جوان 25البلدية عڴʄ سلطة לشراف الۘܣ صادقت عليه بتارʈخ 

  .2018جوʈلية  19وتمّ تقديم اݍݰساب الماڲʏ لبلديّة شرȋان لدائرة اݝݰاسبات بتارʈخ 

  خلاصة أعمال المراجعة

ة  טستخلاصفيما عدا المبالغ المتعلقة ببقايا 
ّ
ر تحديدɸا بدق

ّ
ومع اعتبار ما انْڈت إليه أعمال التدقيق الۘܣ Ȗعذ

المسȘندية والميدانية من ملاحظات فإنه يمكن التأكيد بدرجة معقولة وحسب المبادئ الۘܣ تقوم علٕڈا أنظمة 

شأٰڈا  لا Ȗشو٭ڈا أخطاء جوɸرʈة من شرȋاناݝݰاسبة العمومية وم؈قانية اݍݨماعات اݝݰلية من أن حسابات بلدية 

التأث؈ف عڴʄ صدق النȘيجة اݝݰاسȎية وعڴʄ ܵݰة العمليات اݝݰاسȎية المنجزة قبضا وصرفا Ȋعنوان م؈قانية سنة 

2017.  
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  )بالدينار( 2017ݏݵص اݍݰساب الماڲʏ لسنة  م

  

 

201520162017الســــنة  
معـــــــدل التطـــــــور 

الســـنوي 

%50622 478 9741 297 8891 991مقــــابيض

%57335 919954 459609 527العنــــــــوان الأول 

%78729 794378 420282 226المــــــداخيل اݍݨبائيــــــة الإعتياديـــــــة1

ـــــارات والأɲشــــــــطة1 ـــــʄ العقــ ـــاليم عڴــ ـــ %47619 14799 72484 70المعـ

ـــــدي2 ـــــتلزام الملـــــــك العمومـــــــي البلــ ــــــغال واســ ـــــداخيل إشـ %76845 227204 512135 97مـ

ـــــداء خــــــدمات3 %66110 34869 10560 57معـــــاليم الــــــرخص و୒سـ

%882113 0724 0783 1المـــــداخيل اݍݨبـــــا ئيـــــة الاعتياديـــــة الاخـــــرى 4

%78638 125575 039327 301المــــــداخيل غــــــ؈ف اݍݨبائيــــــة الاعتياديـــــــة2

%44714 74118 11326 14مـــــداخيل أمـــــلاك البلديـــــة الاعتياديــــــة5

ـــــة6 %33939 384557 926300 286المـــــداخيل الماليـــــة الاعتياديـ

%9336 055523 430688 464العنــــــوان الثــــــاɲي

ـــــة3 %9339 675518 621533 435المــــــوارد الذاتيـــــــة اݝݵصصـــــــة للتنميــ

%00097 340135 868227 34منــــح التجɺــــ؈ـق7

ـــــة8 %2-933 335383 753306 400مـــــدخرات ومــــــوارد مختلفـ

%100-3800 809149 28مـــوارد الاقــــ؅فاض4

9ʏـــــداخڴ ـــــوارد الاقــــــ؅فاض الـ %100-3800 809149 28مـ

 000 0005 05المــــــوارد المتأتيــــــة مــــــن الاعتمــــــادات اݝݰالـــــــة5

ـــــادات اݝݰالـــــــة12  000 0005 05المــــــوارد المتأتيــــــة مــــــن الاعتمــ

%8845 226694 714903 631مصــــارʈف

%33518 646568 789461 404العنــــــــوان الأول 

%76518 204542 693444 386نفقــــــات التصــــــرف1

%13410 650333 154298 273التـــأج؈ف العمومـــي1

ـــــائل المصــــــاݍݳ2 %27732 367189 451133 108وسـ

%354100 18720 08812 5التـــــدخل العمومــــــي3

ـــــة4 ـــــ؈ف الموزعـ  000نفقـــــات التصـــــرف الطارئـــــة وغـ

2ʏ57019 44225 09617 18فوائــد الــدين اݝݰڴــ%

5ʏـــــ ـــــدين اݝݰڴــ %57019 44225 09617 18فوائــــــد الـ

%25-549 580126 924441 226العنــــــوان الثــــــاɲي

ـــــة3 %43-165 90853 410399 166نفقــــــات التنميــ

%43-165 90853 410399 166الإســـــȘثمارات المباشـــــرة6

Ȗ60 51541 67168 4346%ســـديد أصــــل الــــدين4

ـــــدين10 Ȗ60 51541 67168 4346%سديدأصــــــل الــ

ـــــة5 ــــــادات اݝݰالــ  950 004النفقــــــات المســــــددة مــــــن الإعتمـ

ـــــة11 ـــــادات اݝݰالـ ـــــات المســــــددة مــــــن الإعتمـ  950 004النفقـ

360 175394 748783 62248% الفــــائض
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  ونفقاٮڈا شرȋانتحليل موارد بلدية 

انية    2017لسنة  النتائج العامة لتنفيذ الم؈ق

ࢭʏ المقابيض عڴʄ المصارʈف قدره  ڴʏفائض جمعن  2017سنة Ȋعنوان تصرف  شرȋان م؈قانية بلديةسفر تنفيذ أ

ل الفوائض المنقولة من . د.أ 783,571حدود  ࢭʏ تم تحوʈله إڲʄ المال לحتياطي د.أ 783,621
ّ
أمّا الباࢮʏ الذي يمث

دينار فقد تمّ تحوʈله إڲʄ المال  50سنة إڲʄ أخرى Ȋعنوان المشارʉع المموّلة بواسطة טعتمادات اݝݰالة وقيمته 

ʏטنتقاڲ.  

 2017ݨلت خلال سنة ومن أɸمّ ما ت؄فزه النتائج العامّة أنّ الفوائض اݍݨمليّة للمقابيض عڴʄ المصارʈف ܥ

سنوي خلال الف؅فة  تطور  وȋمعدّل) د.أ 784د إڲʄ .أ 360من ( 2015مقارنة Ȋسنة د .أ 423بقيمة Ȗساوي  ارتفاعا

 2015مقارنة Ȋسنة  2017وʈفسّر ذلك بارتفاع كب؈ف ࢭɲ ʏسق موارد بلديّة شرȋان سنة  %.ɲ 48سȎته 2017- 2015

نȘيجة تحوʈر اݍݰدود ال؅فابيّة للبلديّة وما انجرّ عنه من ارتفاع للمناب من المال المش؅فك الرّاجع للبلديّة والمعلوم 

 .إشغال الملك العمومي وטستلزاممداخيل عڴʄ المؤسسات ذات الصبغة الصناعيّة أو التجارʈّة أو المɺنيّة و 

 ارتفاعا 2015مقارنة Ȋسنة  2017وܥݨّلت فوائض المقابيض عڴʄ المصارʈف بالɴسبة للعنوان כوّل خلال سنة 

د سنة .أ 386إڲʄ  2015د سنة .أ 123من ( خلال الف؅فة نفسɺا%  77سنوي ʇساوي تطوّر د وȋمعدّل .أ 263بقيمة 

2017( .  

معدّلɺا نموّ د وɴȋسبة .أ 487بقيمة  ارتفاعا 2015مقارنة Ȋسنة  2017البلديّة Ȋعنوان سنة وعرفت جملة موارد 

وʉعود ذلك أساسا إڲʄ التطوّر الذي شɺدته ɠلّ من موارد العنوان כول وموارد . 2017- 2015خلال الف؅فة %  22

 427بقيمة بلغت  2015مقارنة Ȋسنة  2017خلال سنة  ارتفاعاعرفت موارد العنوان כوّل حيث العنوان الثاɲي، 

 2017سنة  شɺدت موارد العنوان الثاɲيكما  ،2017- 2015خلال الف؅فة %  35د وȋمعدّل تطوّر سنوي ʇساوي .أ

  .خلال الف؅فة نفسɺا%  6سنوي ʇساوي تطور وȋمعدّل  2015مقارنة Ȋسنة د .أ 59بقيمة  ارتفاعا

وȋمعدّل تطوّر  2015مقارنة Ȋسنة  2017د خلال سنة .أ 63بقيمة  فقد شɺدت ارتفاعا طفيفا أما نفقات الم؈قانيّة،

الذي شɺدته مصارʈف العنوان المزدوج التطوّر وʉعود ذلك إڲʄ . 2017-2015خلال الف؅فة %  5سنوي ʇساوي 

مقارنة  2017خلال سنة ا ارتفاع العنوان כوّل  نفقاتففي ح؈ن شɺدت . خلال ɸذه الف؅فةوالعنوان الثاɲي כوّل 

، تراجعت نفقات 2017-2015خلال الف؅فة %  18 تطور سنوي ʇساوي د وȋمعدّل .أ163بما قيمته  Ȋ2015سنة 

خلال  % 25د وȋمعدل تطور سلۗܣ ʇساوي .أ 100بما قيمته  2015مقارنة Ȋسنة  2017العنوان الثاɲي خلال سنة 

  .نفس الف؅فة

    الموارد

من الموارد  % 65د وۂʏ تتɢون ࢭʏ حدود .أ 1.478مجموع  2017خلال سنة  شرȋانبلغت جملة موارد بلدية 

  .من موارد التنمية%  35وטعتيادية 
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د وۂʏ تتɢوّن من الموارد اݍݨبائيّة טعتياديّة ࢭʏ .أ 954ما جملته  2017 رد טعتياديّة للبلدية خلال سنةوȋلغت الموا

  %. 60ومن المداخيل غ؈ف اݍݨبائية טعتيادية ࢭʏ حدود %  40حدود 

مܦݨّلة زʈادة  2017سنة  د.أ 379 إڲʄ 2015د سنة .أ 226من  شرȋانوتطوّرت الموارد اݍݨبائيّة טعتياديّة لبلديّة 

ɸذه الزʈادة عن نموّ  ونتجت .% 29ساوي ʇ  2015-2017د ومعدّل تطوّر سنوي خلال الف؅فة.أ 152بقيمة 

د .أ 29المعاليم عڴʄ العقارات وכɲشطة بقيمة و د .أ 107مداخيل إشغال الملك العمومي وטستلزام بقيمة Ȗساوي 

وȋمعدّل تطوّر سنوي  2015مقارنة Ȋسنة  د.أ 12واݍݵدمات بقيمة Ȗساوي  לدارʈةومعاليم الموجبات والرخص 

 .2017-2015خلال الف؅فة  % 10و % 19و % ʇ45ساوي تباعا 

أɸم مورد بالɴسبة إڲʄ البلدية حيث إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية فيه مداخيل وتمثل 

ل  )2015د سنة .أ 98مقارنة ب( 2017د ࢭʏ سنة .أ 205تم تحصيل 
ّ
من جملة المداخيل اݍݨبائية %  54أي ما يمث

 .ام السوق כسبوعية بالنفاتيّة إڲʄ مداخيل البلديّةبإضافة مداخيل استلز أساسا وʈفسّر ذلك  לعتيادية للبلدية

ومعاليم  לدارʈةالموجبات والرخص داخيل مو ) د.أ 99( المعاليم عڴʄ العقارات وכɲشطةࢭʏ المراتب الموالية وتحُلّ 

ل تباعا ) د.أ 70(خدمات  إسداءࢭʏ مقابل 
ّ
  .من المداخيل اݍݨبائية טعتيادية%  18و%  26أي ما يمث

ومداخيل أملاك %  97وتتوزّع المداخيل غ؈ف اݍݨبائيّة טعتياديّة ب؈ن المداخيل الماليّة טعتياديّة ࢭʏ حدود ɲسبة 

  %. 3البلديّة טعتياديّة ࢭʏ حدود ɲسبة 

بقيمة  ارتفاعامܦݨّلة  2017د سنة .أ 576إڲʄ  2015د سنة .أ 301تطوّرت المداخيل غ؈ف اݍݨبائيّة טعتياديّة من و 

المداخيل  ارتفاعإڲʄ ذلك أساسا  ʉعودو . % ʇ38ساوي  2017-2015د ومعدّل تطوّر سنوي خلال الف؅فة .أ 275

 485إڲʄ  2015د سنة .أ 227وخاصّة مٔڈا المناب من المال المش؅فك الذي تطوّر من  د.أ 270بقيمة الماليّة טعتياديّة 

  .2017د سنة .أ

د وɴȋسبة .أ 60بقيمة  ارتفاعا مܦݨّلة 2017سنة  خلالد .أ 524أمّا موارد التنمية للبلديّة فقد بلغت ما جملته 

 83(الموارد الذاتيّة اݝݵصصة للتنمية  بارتفاعوʈفسّر ذلك . 2017- 2015خلال الف؅فة %  6تطوّر سنوي Ȗساوي 

موارد טق؅فاض خلال سنة  عڴʄ وعدم اݍݰصول  % 9 أي بمعدّل تطوّر سنوي خلال نفس الف؅فة ʇساوي ) د.أ

2017.  

   النفقات

 تطوّر وɴȋسبة  2015د مقارنة Ȋسنة .أ 164تطورا بقيمة  مܦݨّلة 2017د سنة .أ 568بلغت نفقات العنوان כول 

ما  2017وتبلغ نفقات التأج؈ف العمومي ووسائل المصاݍݳ سنة . 2017-2015خلال الف؅فة %  18سنوي Ȗساوي 

ل .أ 522قيمته 
ّ
 .من مجموع نفقات العنوان כول %  92د أي ما يمث
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%  ʇ 10ساوي أي بمعدّل تطور سنوي  2015د مقارنة Ȋسنة .أ 60وشɺدت نفقات التأج؈ف العمومي تطورا بقيمة 

 د.أ 81نموا بقيمة  التدخل العمومينفقات و  وسائل المصاݍݳنفقات ɠل من كما عرفت  2017-2015خلال الف؅فة 

  .خلال نفس الف؅فة%  100و %  ʇ32ساوي عڴʄ التواڲʏ أي بمعدّل تطوّر سنوي  2015مقارنة Ȋسنة تباعا  د.أ 15و

د مقارنة Ȋسنة .أ 100بقيمة  تراجعا مܦݨلة 2017د سنة .أ 127فقد بلغت ما جملته  العنوان الثاɲيأمّا نفقات 

عن تراجع أساسا وقد نتج ذلك . 2017-2015خلال الف؅فة %  Ȗ 25ساوي سلبيّة تطوّر سنوي  وɴȋسبة 2015

 .د.أ113بقيمة  טسȘثمارات المباشرة 

  القدرات المالية

ببلدية ) موارد العنوان כوّل  /المناب من المال المش؅فك  –موارد العنوان כوّل (مؤشر טستقلالية المالية  ܥݨّل

ر بلغ  2015تمّ Ȗܦݨيلɺا خلال سنة  % 57 ةمقابل ɲسب 2017 ةخلال سن%  ɲ 49سبة شرȋان
ّ

علما وأنّ ɸذا المؤش

  .% 70عڴʄ المستوى الوطۚܣ ɲسبة 

دة والۘܣ قامت البلديّة بخلاصɺا خلال السنة الماليّة  أمّا
ّ
د .أ 5,520مجموع فقد بلغت  2017ݯݨم الديون المتخل

دات تجاه مؤسساتٮڈمّ جميعɺا خ
ّ
Ȋعنوان نفقات تجميل المدينة  2015 سنةلنفقات عُقدت  خاصّة لاص متخل

  . وȖعɺّد وصيانة مقر البلديّة

لم تقم البلديّة Ȋعدُ بخلاصɺا د .أ 84,681ما جملته  2017ࢭʏ موࢭʄ سنة  شرȋانبلديّة  2اݍݱݨم اݍݨمڴʏ لديون  قدّرو 

دات تجاه مؤسسات عموميّة
ّ
بقيمة  )شركة اتصالات توɲس وصندوق التقاعد واݍݰيطة טجتماعيّة( ٮڈمّ متخل

دات تجاه اݍݵواص  2017و 2008الف؅فة الم؅فاوحة ب؈ن لنفقات عقدت ࢭʏ د .أ 46,847جمليّة بلغت 
ّ
وكذلك متخل

  .2016و 2006د لنفقات عقدت خلال الف؅فة الم؅فاوحة ب؈ن سنة .أ 37,834بقيمة جمليّة بلغت 

ر مديونيّ  ،Ȋ2017عنوان سنة  ديون الوȋاعتبار ݯݨم 
ّ

/  الديون جملة ( لمؤسسات العموميةة البلدية تجاه ابلغ مؤش

ڈا %.  5ما ʇعادل ) جملة موارد العنوان כول  جملة טعتمادات (وࢭʏ المقابل قدّر مجɺود البلدية ࢭʏ خلاص ديوٰ

  %. 15بɴسبة ) 3جملة موارد العنوان כول / اݝݵصّصة لȘسديد المتخلدات وفوائد الدين وأصل الدين 

) جملة نفقات العنوان כول اݝݰققة –جملة موارد العنوان כول اݝݰققة (وȋمقارنة ݯݨم טدخار اݍݵام للبلدية 

مقبولة وقابلة  شرȋان، يتّܸݳ أنّ مديونية بلدية 2017 ࢭʏ موࢭʄ سنةد بݲݨم الديون المستوجبة .أ 386البالغ 

فإنّ عدم خلاص ɸذه الديون مردّه رفض مراقب ʄ ذلك زد عڴ. للȘسوʈة بالاعتماد عڴʄ قدراٮڈا المالية المتاحة

سقوط البعض مٔڈا بالتقادم بمرور  نظرا إڲʄعڴʄ وثيقة التعɺّد الۘܣ تضمّ جميع ɸذه الديون المصارʈف التأش؈ف 

د لفائدة 
ّ
تطالب به ولم  2009د منذ سنة .أ 24,789بقيمة اݍݵاصّة   إحدى الشرɠاتالزمن يذكر مٔڈا الدين المتخل

 .2011منذ سنة  الشركة

                                                           
2

دة بذمّة الɺياɠل . قتضاɸا عمل منجز خلال السنة دون أن يتمّ تأديْڈا إڲʄ صاحب العمل المنجزجملة المصارʈف الۘܣ تمّ بم"وȖعت؄ف ديونا  
ّ
وتبقى ɸذه النفقات ديونا متخل

ق بضبط اجراءات ال؄فمجة السن 2013نوفم؄ف  25وذلك حسب التعرʈف الوارد بالفصل כول من قرار رئʋس اݍݰɢومة المؤرّخ ࢭʏ " العموميّة المعنيّة 
ّ
وʈّة للنفقات والمتعل

   .والتأش؈ف علٕڈا بالɴسبة للوزارات المعنيّة بالتجارب النموذجيّة لنظام التصرّف ࢭʏ الم؈قانيّة حسب כɸداف
3

 )48000+25571+72839 /(954573  
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 )مصارʈف العنوان כوّل  /نفقات التأج؈ف  -مصارʈف العنوان כوّل ( شرȋانأمّا مؤشر ɸامش التصرف ببلدية 

حيث بلغ عڴʄ  2016و 2015سنوات مقارنة Ȋ ارتفعمع التذك؈ف أن ɸذا المؤشر  2017ࢭʏ سنة %  41فقد بلغ ɲسبة 

 ʏفسّر ذلك .% 35و  % 33التواڲʈبإحالة 2017سنة  البلديّة أعوانأساسا ب؅فاجع عدد  و  ʄاتب عام البلديّة عڴɠ

سدّد ɸذه الشغورات 2017أكتوȋر  07بتارʈخ ووفاة عامل؈ن  2017أكتوȋر  1التقاعد منذ 
ُ
Ȗ دون أن.  

  

  و୒نجاز نفقاٮڈابئة موارد البلدية ملاحظات حول Ȗع

  الرقابة عڴʄ الموارد :أولا

  تقدير الموارد .1

ما ɲسȎته ) بدون اعتماد التنقيحات(مقارنة بالتقديرات  شرȋاناݝݰققة ببلدية  العنوان כول بلغت ɲسبة موارد 

فة عڴʄ داخيل المو المبالɴسبة إڲʄ %  119والماليّة טعتياديّة  داخيلالمبالɴسبة إڲʄ  % 62 وتراوحت ب؈ن .% 73
ّ
ظ

خدمات  إسداءومعاليم مقابل  לدارʈةوܥݨّلت ɠلّ من مداخيل الموجبات والرّخص  .العقارات وכɲشطة

  .مقارنة بتقديرات الم؈قانيّة % 82ومداخيل الملك البلدي ɲسبة انجاز Ȗساوي 

 إعداد جداول التحصيل .2

قت خاصّة Ȋعدم شموليْڈ
ّ
  .فضلا عن التأخ؈ف ࢭʏ إعدادɸا اʇشɢو إعداد جداول التحصيل عدّة نقائص Ȗعل

  شموليّة جداول التحصيل

ما  شرȋاند المساكن بالمنطقة البلدية Ȋ، بلغ عد2014اسȘنادا إڲʄ نتائج التعداد العام للسɢان والسكۚܢ لسنة 

بجدول تحصيل المعلوم الموظف عڴʄ العقارات المبɴية لسنة  مضمّنا امسكن 1.035مقابل  امسكن 7.049جملته 

وذلك ࢭʏ من عدد المساكن المبɴيّة بالمنطقة البلديّة لم يتمّ تضمئڈا بجدول التحصيل %  85وȋالتاڲʏ فإن . 2017

   .ࢭʏ البلديّة الذي لم يواكب النمو العمراɲي لɺا לحصاءالنقص المܦݨّل ࢭʏ أعوان  ظلّ 

  تثقيل جداول التحصيل

 المعلوم عڴʄ כراعۜܣ غ؈ف لوحظ تأخ؈ف ࢭʏ تثقيل جدول تحصيل المعلوم عڴʄ العقارات المبɴية وجدول تحصيل

عڴʄ أنّ تلك  انينصّ  ذاناللمن مجلة اݍݨباية اݝݰلية  30والفصل  المبɴية وذلك خلافا لمقتضيات الفصل כول 

ب تثقيل تلك اݍݨداول قبل ذلك  تارʈخ غرة جانفي من ɠلّ سنةالمعاليم مستوجبة الدفع بداية من 
ّ
مما يتطل

أشɺر  9لمعلوم عڴʄ العقارات المبɴية وبالɴسبة إڲʄ ا أشɺر  7 قارب، حيث تم تثقيل اݍݨداول المذɠورة بتأخ؈ف כجل

 ʄسبة إڲɴيةابالɴכراعۜܣ غ؈ف المب ʄان  لمعلوم عڴȋشرȊ ائنة بالمنطقة البلديّةɢذا التأخ؈ف . الɸ لغȋسبة  52وɴيوما بال

إڲɠ ʄلّ من المعلوم عڴʄ العقارات المبɴيّة والمعلوم عڴʄ כراعۜܣ غ؈ف المبɴيّة الɢائنة Ȋعمادة النفاتيّة المضافة إڲʄ بلديّة 

  .2016شرȋان منذ سنة 
ّ
ف؈ن باݍݨباية اݝݰليّةوȋرّرت البلديّة Ȗܦݨيل ɸذا التأخ؈ف نȘيجة عدم توف

ّ
  .ر أعوان مɢل
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  استخلاص المعاليم .3

تب؈ن ضعف ɲسب استخلاص الموارد اݍݨبائية وذلك باݍݵصوص نȘيجة عزوف المطالب؈ن بالأداء عن اݍݵلاص 

التلقاǿي للأداء البلدي وعدم حرص اݝݰاسب؈ن عڴʄ اسȘيفاء إجراءات التȘبّع حيث يتمّ טقتصار عڴʄ المرحلة 

   .تمام إجراءات المرحلة اݍݨ؄فيةالرضائية دون إ

  توجيه לعلامات

ʄ اݝݰاسب العمومي "من مجلة اݝݰاسبة العمومية عڴʄ أن ) خامسا( 28تنصّ الفقرة כوڲʄ من الفصل 
ّ
يتوڲ

، ."..المɢلف بالاستخلاص حال Ȗعɺده بالدين تبليغ إعلام للمدين يتضمّن دعوته ݍݵلاص جملة المبالغ المطلوȋة منه

والمعلوم عڴʄ כراعۜܣ المعلوم عڴʄ العقارات المبɴيّة  تحصيل ʏفصلا مثقلا بجدوڲ 1.204 أنّه من جملة وقد تب؈ّن

 ɴسبةب أي) 2015إعلاما سنة  1.687مقابل ( 2017 من أܵݰا٭ڈا Ȋعنوان سنة 151سوى  إعلاميتم  غ؈ف المبɴيّة لم

       %. 12 لم تتجاوز 

  مواصلة اجراءات טستخلاص

من مجلة اݝݰاسبة العمومية، والۘܣ نصّت ) خامسا( 28من جɺة أخرى، وخلافا لما جاء بالفقرة الثانية من الفصل 

يوما من تارʈخ تبليغ לعلام المذɠور،  30يتوڲʄ اݝݰاسب العمومي تبليغ السند التنفيذي للمدين مع ٰڈاية "عڴʄ أن 

  .2017ݨ؄فيّة للاستخلاص طيلة سنة أنّ بلديّة شرȋان لم تمرّ إڲʄ טجراءات اݍتب؈ّن 

 ɲسب טستخلاص

مܦݨلة ɲسبة تطور  2017د ࢭʏ سنة .أ 200إڲʄ  2015د ࢭʏ سنة .أ 169من  شرȋانتطورت جملة التثقيلات ببلدية 

والمعاليم عڴʄ وتمثل التثقيلات Ȋعنوان المعاليم عڴʄ العقارات المبɴية  2017-2015خلال الف؅فة  % 9قدرɸا 

د بالɴسبة للمعاليم عڴʄ .أ 70حيث بلغت  2017من مجموع التثقيلات Ȋعنوان سنة  % 64כراعۜܣ غ؈ف المبɴيّة 

من  % 36ومثلت مداخيل كراء العقارات . د بالɴسبة إڲʄ المعاليم عڴʄ כراعۜܣ غ؈ف المبɴيّة.أ 57כراعۜܣ المبɴيّة و

د Ȋعنوان كراء عقارات معدّة لɴشاط .أ 56د مٔڈا .أ 72مجموع  2017مجموع التثقيلات حيث بلغت Ȋعنوان سنة 

  .تجاري 

مܦݨلة ɲسبة  2017د ࢭʏ سنة .أ 21إڲʄ  2015د ࢭʏ سنة .أ 14وتطورت جملة المقابيض Ȋعنوان المبالغ المثقلة من 

وتتمثل أɸم المبالغ المستخلصة ࢭʏ المعلوم عڴʄ العقارات المبɴية  .2017- 2015خلال الف؅فة  % 22نمو قدرɸا 

ولم يمنع تطور مجموع  %. 36و%  48ومداخيل كراء عقارات معدة لɴشاط تجاري حيث مثلت عڴʄ التواڲɲ ʏسبة 

  .2017سنة %  11إڲʄ  2015سنة %  8التثقيلات خلال نفس الف؅فة من تطور ɲسب טستخلاص من 

وɸو  % ɲ2سبة  2017وʉشɺد المعلوم عڴʄ כراعۜܣ غ؈ف المبɴيّة أقلّ ɲسبة استخلاص حيث لم تتجاوز Ȋعنوان سنة 

ما أدّى إڲʄ تراكم مجموع التثقيلات Ȋعنوان ɸذا المعلوم من سنة إڲʄ أخرى بمعدّل تطوّر سنوي خلال الف؅فة 
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للمعاليم المستخلصة Ȋعنوان ɸذا المعلوم ࢭʏ ح؈ن لم يتجاوز معدّل التطور السنوي  % ʇ6ساوي  2017- 2015

  .% ɲ2سبة 

  :Ȋ2017عنوان سنة  شرȋانوʈب؈ن اݍݨدول التاڲʏ تفاصيل استخلاص المعاليم المثقلة ببلدية 

 )%( ɲسبة טستخلاص )د.أ(للاستخلاص مبالغ  )د.أ( المقابيض الفصل

  15 69,948 10,159 المعلوم عڴʄ العقارات المبɴية

 ʄية כراعۜܣالمعلوم عڴɴ2 57,026 1,181 غ؈ف المب  

  13 56,498 7,482 مداخيل كراء عقارات معدة لɴشاط تجاري 

  14 16,037 2,2 بقيّة العقارات مداخيل كراء 

  11 199,509 21,022 اݝݨموع

  اݍݵطايا Ȋعنوان التأخ؈ف ࡩʏ دفع المعاليم عڴʄ العقارات

Ȗستوجب المبالغ المثقلة لدى قباض المالية Ȋعنوان المعلوم "أنّه  من مجلة اݍݨباية اݝݰلية عڴʄ 19ينصّ الفصل 

عن ɠل شɺر تأخ؈ف أو جزء منه تحȘسب ابتداء من غرة جانفي من %  0,75عڴʄ العقارات المبɴية خطية Ȗساوي 

 أنّه تب؈ّن  ،"السنة الموالية للسنة المستوجب Ȋعنواٰڈا المعلوم
ّ
  .ذɠور טل؅قام بتطبيق أحɢام الفصل المعدم إلا

  تحصيل واستخلاص المعلوم عڴʄ المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارʈة أو المɺنية .4

 4والمؤرخ ࢭʏ  1994لسنة  780اسȘنادا إڲʄ المعطيات الواردة بالܦݨل الوطۚܣ للمؤسسات اݝݰدث بالأمر عدد 

  . مؤسسة 1.333عڴɲ ʄسيجا مؤسساتيا يضم  2017تحتوي ࢭʏ سنة  شرȋان، فإنّ المنطقة البلدية 1994Ȋأفرʈل 

سنوʈا اݍݰدّ כدɲى من المعلوم عڴʄ المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارʈة أو المɺنية  شرȋانوتوظف بلدية 

والمعنوʈ؈ن المستغل؈ن لعقارات معدّة لɺذه כɲشطة والذي ʇساوي وفقا للفقرة الثانية  عڴʄ כܧݵاص الطبيعي؈ن

لوحظ أنّ البلدية لم تضمّن بجدول وقد  .من مجلة اݍݨباية اݝݰلية، المعلوم عڴʄ العقارات المبɴية 38من الفصل 

مراقبة تحصيل اݍݰد כدɲى للمعلوم المذɠور أعلاه ɠل المؤسسات الراجعة لɺا بالنظر والمدرجة بالܦݨل سالف 

مطالبة بدفع معلوم (مؤسسة  399عڴʄ  2017حيث اقتصر جدول مراقبة تحصيل المعلوم Ȋعنوان سنة  ،الذكر

ل ) د .أ 16,343جمڴʏ قدره 
ّ
من المؤسسات الواردة بالܦݨل الوطۚܣ المɴشور من قبل المعɺد الوطۚܣ %  30أي ما يمث

د .أ 3,162مؤسسة مطالبة بدفع  97إضافة  2017مؤسسة تمّ Ȋعنوان سنة  399وʈذكر أنّه من جملة  .للإحصاء

  . تاȊعة إڲʄ منطقة النفاتيّة

المداخيل اݍݨبائية ورغم أɸمية المعلوم عڴʄ المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارʈة أو المɺنية من جملة 

 الماليّة، لم تواف قابض بالبح؈فة ، فقد تب؈ّن أنّ القباضات المالية، وȋاستȞناء القباضة الماليةللبلدية טعتيادية

أما مصاݍݳ . وʈل المبالغ الراجعة للبلدية Ȋعنوان ɸذا المعلوملعمليات تحالشɺرʈة  بالقائمات التفصيلية Ȋشرȋان

، فإٰڈا لم تحرص Ȋشرȋانبالإضافة إڲʄ عدم طلّڈا واستغلالɺا للقائمات الواردة عڴʄ القباضة البلدية فالبلدية، 

قارنة ممّا حال دون إجراء الم والۘܣ تب؈ن تفاصيل ɠل عملية تحوʈل عڴʄ طلب ɸذه القائمات من القباضات כخرى 
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قيمة المضمّنة بجدول مراقبة تحصيل المعلوم والمبلغ المستخلص فعلا قصد الوقوف عڴʄ اݍݰالات الۘܣ الب؈ن 

  . Ȗستوجب خلاص معلوم إضاࢭʏ باعتبار المعلوم כدɲى المطلوب بما ʇُسɺم ࢭʏ تحصيل موارد إضافية

  بالتقادمسقوط فصول  .5

الديون العمومية بالتقادم  استخلاصʇسقط حق تȘبع "من مجلة اݝݰاسبة العمومية عڴʄ أنّه  36ينص الفصل 

وتبعا لما ورد . سنوات ابتداء من غرة جانفي للسنة الموالية للسنة الۘܣ أصبحت خلالɺا مستوجبة الدفع 5بمغۜܣ 

 2012والمتعلق بقانون المالية لسنة  2011دʇسم؄ف  30المؤرخ ࢭʏ  2011لسنة  7من القانون عدد  40بالفصل 

، فإنّ 2012دʇسم؄ف  31إڲʄ  2010دʇسم؄ف  17والذي نص عڴȖ ʄعليق آجال التقادم بالɴسبة إڲʄ الف؅فة الممتدة من 

قة Ȋسنة 
ّ
وما قبلɺا Ȗعت؄ف قد سقطت ما لم تقطع مدة التقادم بأعمال التȘبع  2010الديون الراجعة للبلدية والمتعل

غ السند التنفيذي وɢȋل כعمال الصادرة عن المدين أو من ينوȋه وفقا لما ورد بالفقرة כوڲʄ من بداية من تبلي

  . مكرر من اݝݨلة المذɠورة 36الفصل 

، أنّ القيمة اݍݨملية 2017 دʇسم؄ف 31إڲʄ غاية  טستخلاصواتܸݳ ࢭɸ ʏذا לطار، من خلال فحص قائمات بقايا 

دة بذمة مديۚܣ البلدية 
ّ
دون اعتبار الديون المتعلقة بالمطالب؈ن بالمعلوم عڴʄ العقارات المبɴية (للديون المتخل

 اوتب؈ّن ࢭɸ ʏذا לطار بأنّ ديون. د.أ 80ما جملته  2017قد بلغت ࢭʏ موࢭʄ سنة ) والمعلوم عڴʄ כراعۜܣ غ؈ف المبɴية

وما قبلɺا ولم  2010مستوجبة منذ سنة ) من جملة الديون المتخلدة%  31أي بɴسبة ( د.أ 24جملية بما قيمته 

 بما ʇعرّضɺا للسقوط 2017إڲʄ موࢭʄ سنة  2010دʇسم؄ف  Ȗ17شملɺا أعمال قاطعة للتقادم خلال الف؅فة من 

  . بالتقادم

ق بالمعلوم عڴʄ العقارات المبɴية والمعلوم عڴʄ כراعۜܣ غ؈ف المبɴي
ّ
ن  الماليّةة، فقد تب؈ّن أنّ قابض وࢭʏ ما يتعل

ّ
لم يتمك

فصلا Ȋعنوان  50واتܸݳ من خلال فحص عيّنة شملت . حصر قائمات الفصول المعرّضة للسقوط بالتقادممن 

دات ࢭʏ  2017خلاص المعلوم المذɠور سنة ʇشملɺا لم  امٔڈ 27المعلوم عڴʄ العقارات المبɴيّة أنّ 
ّ
وȋلغت جملة المتخل

وما  Ȗ2010عود إڲʄ سنوات %  47د أي ما ɲسȎته .أ 2,997 د مٔڈا .أ 6,342ما جملته  2017إڲʄ موࢭʄ سنة  اشأٰڈ

  .وɸو ما يجعلɺا معرّضة إڲʄ السقوط بالتقادم ڈاقبلɺا لم يتولّ القابض اتخاذ לجراءات القاطعة للتقادم ࢭʏ شأٰ

   مداخيل כملاك البلديّة العقارʈّة .6

والمتعلق بȘنظيم العلاقة ب؈ن  1977ماي  25المؤرّخ ࢭʏ  1977لسنة  37بالرغم من أنّ أحɢام القانون عدد 

المسوّغ؈ن والمȘسوّغ؈ن فيما يخصّ تجديد كراء العقارات واݝݰلات ذات טستعمال التجاري أو الصناڤʏ أو 

يɢون مقابل قيمة كرائية عادلة وفق ما جاء  المستعملة ࢭʏ اݍݰرف أتاح للبلدية إمɢانية Ȗعديل معينات الكراء وأن

من القانون سالف الذكر، فإنّه تب؈ّن من خلال فحص قائمة عقود Ȗسوʉغ اݝݰلات  26إڲʄ  22بالفصول من 

؈ن تجارʈ؈ن כوّل بداية من سنة أنّ البلديّة سوّغت  عقدا 14البلدية والبالغ عددɸا الۘܣ تمتلكɺا التجارʈّة 
ّ
محل

دينار دون أن  960دينار و 3600بمعينات كراء سنوʈّة Ȗساوي عڴʄ التواڲʏ  2014اية من سنة والثاɲي بد 2013

د .أ 4,5تنصيصا عڴʄ زʈادة سنوʈة ࢭʏ معينات الكراء وɸو ما حرم البلديّة من مداخيل تجاوزت تتضمّن العقود 



11 
 

لاٮڈا التجارʈّة والۘܣ Ȗساوي عقود كراء مح أغلبالمضمنة بࢭʏ صورة اعتماد نفس ɲسبة الزʈادة  Ȋ2017عنوان سنة 

  .سنوʈا%  10

حول التفوʈت ࢭʏ  2004جانفي  7بتارʈخ  2مɴشور وزʈر الدّاخليّة والتنمية اݝݰليّة عدد ينصّ من جɺة أخرى، 

 ʄعة لݏݨماعة اݝݰليّة عڴȊعة لݏݨماعات اݝݰليّة أنّ العقارات التاȊالعقارات التا ʏت ࢭʈر يالتفوʈتمّ حسب تقر

المصاݍݳ المعنيّة بوزارة أملاك الدّولة والشؤون العقارʈّة لم يمض عليه أجل السنة عند اتمام عمليّة Ȗعدّه اختبار 

 أنّه تب؈ّن أنّ بلديّة شرȋان فوّتت بتارʈخ . التفوʈت
ّ
 1000بمبلغ جمڴʏ قدره  ࢭʏ قطعة أرض 2017دʇسم؄ف  18إلا

عڴʄ تقرʈر اختبار معدّ من قبل مصاݍݳ وزارة دينار للم؅ف مرȌّع الواحد معتمدة ࢭʏ ذلك  100دينار أي بحساب 

  .2008جانفي  8أملاك الدّولة والشؤون العقارʈّة بتارʈخ 

  التصرّف ࡩʏ الضمانات الٔڈائيّة لعقود اللزمة .7

السوق כسبوعيّة Ȋشرȋان والسوق ( نصّت كراسات الشروط المنظمة ݝݵتلف כسواق المستلزمة ببلدية شرȋان

عڴʄ أن يبقى الضمان الٔڈاǿي مخصصا ݍݰسن تنفيذ اللزمة ولاستخلاص ما عؠۜܢ أن يɢون  )כسبوعيّة بالنفاتيّة

المستلزم مطالبا به من المبالغ Ȋعنوان عقد اللزمة ولا يمكن اس؅فجاعه إلا Ȋعد انْڈاء مدة اللزمة وȋإذن من اݍݨɺة 

عن الثلاثية כخ؈فة من استغلال  إلا أن البلدية Ȗعت؄ف قيمة الضمان الٔڈاǿي خلاصا للمبلغ المستوجب .المانحة

  .اللزمة כمر الذي لا ʇسمح لɺا بج؄ف الضرر الذي يمكن أن يحصل لɺا من جراء ɸذا טستغلال

 مسك حسابيّة خاصّة بمɢاسب البلديّة .8

بمɢاسب البلدية  خاصةمن مجلة اݝݰاسبة العمومية عڴʄ أن يتوڲʄ اݝݰاسب مسك حسابية  279ينصّ الفصل 

؈ف المنقولة وعند التعذر يتوڲʄ مراقبْڈا وجمعɺا بحساباته كما يقوم ࢭʏ موࢭɠ ʄل سنة مالية بجرد تلك المنقولة وغ

مسك حسابية خاصة ي اݝݰاسب العمومي لا صل سالف الذكر فقد تب؈ّن أنّ وخلافا لما جاء بالف .المɢاسب

  .بجرد سنوي لɺا يقومبمɢاسب البلدية كما لا 

  النفقاتانجاز الرقابة عڴʄ  : ثانيا

انية تقدير  .1   نفقات الم؈ق

 تكما شɺد .% 43 شرȋان مقارنة بالاعتمادات المرسّمة بالم؈قانيّةبلغت ɲسبة انجاز نفقات العنوان כوّل ببلديّة 

مقارنة بالاعتمادات الٔڈائيّة ɲسبة بالم؈قانيّة المرسّمة  بالɴسبة إڲʄ نفقات العنوان  כوّل  טعتمادات כصليّة

وʈفسّر ذلك خاصّة بالتنقيحات  د.أ 950د إڲʄ .أ 1.300من  مܦݨّلة تراجعا % ɲ27سبة  تة تجاوز مݏݰوظ 4فاتȖغ؈ّ 

 ʏالتواڲ ʄن ونفقات التصرّف الطارئة وغ؈ف الموزّعة بما قدره عڴʈتأج؈ف כعوان القار ʏ174د و.أ 140بالنقصان ࢭ 

  .د.أ

                                                           
4
  לعتمادات כصلية المرسمة)/לعتمادات כصلية المرسمة -טعتمادات الٔڈائية المرسمة: (فاتɲسبة التغ؈ّ   
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 % 13مع Ȗܦݨيل ɲسبة Ȗغ؈ّفات قدرɸا  % 12أما بالɴسبة إڲʄ نفقات العنوان الثاɲي فلم تتجاوز ɲسبة טنجاز 

وȋرّرت البلديّة  .د.أ 130نȘيجة التنقيحات بالزʈادة خاصّة بالɴسبة إڲʄ نفقات טسȘثمارات المباشرة بما قدره 

ل Ȋعض المشارʉع نظرا إڲʄ عدم إيف
ّ
  .اء المقاول؈ن بتعɺّداٮڈم ࢭʏ טنجازضعف ɲسبة טنجاز بتعط

 إڲʄ عدمأساسا وʉعزى ذلك %.  89وȋلغت ɲسبة عدم اسْڈلاك טعتمادات اݝݵصّصة لنفقات العنوان الثاɲي 

وࢭɸ ʏذا לطار شɺدت عديد المشارʉع  .% 95بɴسبة بلغت  اسْڈلاك טعتمادات اݝݵصصة للاسȘثمارات المباشرة

لا ࢭʏ التنفيذ، يذكر 
ّ
الطرقات والمسالك وأشغال الْڈيئة والْڈذيب والمساحات اݍݵضراء  مٔڈا خاصة مشارʉعȖعط

   .اقتناء عقار ات والتجɺ؈قات وتأجيلومداخل المدن واقتناء المعدّ 

  2017تنفيذ ال؄فنامج السنوي للاسȘثمار لسنة  .2

المنصوص علٕڈا بناء عڴʄ اݍݨلسات الȘشاركية مع المواطن؈ن  2017تمّ إعداد ال؄فنامج السنوي للاسȘثمار لسنة 

  .ضمن آليات برنامج التنمية اݍݰضرʈة واݍݰوكمة اݝݰلية

ة تموʈليّة بحساب  د.أ 366مشارʉع جديدة بقيمة   5وتضمّن ال؄فنامج 
ّ
د قرض و .أ 80د تموʈل ذاȖي و.أ 201بخط

ࢭʏ ح؈ن لم تتوصل البلدية إڲʄ اقتناء عقارات كما  % 100مشارʉع بɴسبة  3د مساعدة غ؈ف موظفة أنجز مٔڈم .أ 85

قصد לنطلاق  2018دʇسم؄ف  4أيام بداية من  10شɺد Ȗعطلا وتم إمɺال المقاول مدة أن مشروع تجميل المدينة 

  .ࢭʏ إنجاز כشغال أو فܦݸ الصفقة معه

د عن طرʈق مساعدة موظفة تم .أ 600ٮڈذيب الڍʏ اݍݨنوȌي بɢلفة مشروع كما تم ࢭʏ إطار ال؄فامج الوطنية برمجة 

  .%  100إنجازه بɴسبة 

  دʇسم؄ف 15عقد نفقات Ȋعد  .3

من مجلة  90دʇسم؄ف دون وجود إثبات للضرورة كما ʇش؅فطه الفصل  15قامت البلدية Ȋعقد نفقات Ȋعد تارʈخ 

دʇسم؄ف من نفس  15لا يجوز عقد مصارʈف عادية لسنة مالية ما Ȋعد " اݝݰاسبة العموميّة الذي ينص عڴʄ أنّه

. د.أ 2,601بلغت قيمة ɸذه النفقات ȋالرّجوع إڲʄ تطبيقة أدب بلديات و ".السنة إلا عند الضرورة الواجب إثباٮڈا 

رة مسبقا ࢭʏ بداية السنة الماليّة فإنّ ول؃ن أفادت البلديّة عقدɸا لɺذه النفقات ࢭʏ إطا
ّ

ر Ȗعɺّدات احتياطية مؤش

دʇسم؄ف كما أنّ البلديّة لم  15ذون تزوّد Ȋعد تارʈخ المذɠور أعلاه و୒صدارɸا لأ  90ذلك لا ي؄فّر مخالفْڈا للفصل 

  .ضرورة ɸذه النفقات تقدّم ما يفيد
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 التوصياتأɸم 

  ة اݝݰاسبة العموميّة ضرورة بطۜܣ الدّائرة تو
ّ
ة اݍݨباية اݝݰليّة ومجل

ّ
التقيّد بالقوان؈ن وخاصّة أحɢام مجل

قة مٔڈا بمجال الماليّة العموميّة اݝݰليّة
ّ
  . وȋال؅فاتʋب اݍݨاري ٭ڈا العمل وخاصّة المتعل

 ضرورة تحي؈ن البلديّة ݍݨدوڲʏ يةɴالعقارات المب ʄכراعۜܣ غ؈ف الم تحصيل المعلوم عڴ ʄيّةوالمعلوم عڴɴب 

ɺتوظيف ʄسمح بتحس؈ن  اوذلك من خلال إعداد إحصاءات تكميلية لإضفاء الشمولية اللازمة عڴʇ بما

 . مواردɸا

  يةɴالعقارات المب ʄتقليص آجال تثقيل جداول تحصيل المعلوم عڴ ʄכراعۜܣ غ؈ف العمل عڴ ʄوالمعلوم عڴ

 .المɺديةوأمانة المال اݍݨɺوʈة ب الماليّة Ȋشرȋانوذلك بالتɴسيق مع ɠلّ من القباضة المبɴية 

  سب استخلاصɲ بع لتحس؈نȘية المعلومتفعيل أعمال التɴالعقارات المب ʄכراعۜܣ و  عڴ ʄغ؈ف المعلوم عڴ

  .المبɴية

  ىɲضرورة تحي؈ن جدول المراقبة بتضمينه المؤسسات الموجودة بالمنطقة البلدية وتحديد المبلغ כد

بالاعتماد عڴʄ جدول شامل للمؤسسات اݍݵاضعة للمعلوم عڴʄ المؤسسات ୒جراء مراقبة و المطلوب مٔڈا 

 .ذات الصبغة الصناعية أو التجارʈة أو المɺنية

 دʈام مزɢالبلدية الم؈قانية إعداد عند والنفقات الموارد تقديرات إح. 

 تطبيق טجراءات المنظمة لاستلزام כسواق البلدية ʄالعمل عڴ.  

  وלجراءات وךجال الۘܣ تحكم عقد النفقات وتأديْڈا طبقا للصيغ القانونية اݍݨاري ٭ڈا טل؅قام بالقواعد

  .العمل

  

  






