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ر الرقابة المالية ع بلدية   بومرداستقر

 )2017تصرف سنة (

  

 تقديم البلدية

سم  31المؤرخ   1957لسنة  146عدد  مربمقت  بومرداس أحدثت بلدية ا حوا  1957د وتبلغ مساح

ا  1 كتار 2.469 ا ان والسك لسنة  اساكن 4.338كما يبلغ عدد س وتقع  .2014حسب التعداد العام للس

سيةالبلدية    .بالوسط الشر للبلاد التو

لس البلدي سنة  ومي عدد  2015وع إثر حلّ ا مر ا جانفي  26المؤرخ   2015لسنة  667بمقت 

2015  
ّ
دية مجلس بحلّ ق المتعل كب  ،بلدية بومرداس من ولاية الم سي البلدية نيابة خصوصية ت أشرف ع 

  .عتمد المنطقةأعضاء برئاسة م 6من 

عد لس البلدي المنتخب  2018نتخابات البلدية لسنة  و ب ا خ تمّ تنص لية  2بتار وّ  2018جو  18ن من والمت

  .عضوا

ضمّ  ل  و ي ة   ،الكتابة العامة إ إضافةلتنظي للبلدية اال ة والماليةالمص ة الفنيةو  دار ة و  المص مص

ة وحدة  يط ومص ساليب علاميةالنظافة وا توفر لدى البلدية  .والتنظيم و ن  7عونا  30و م إدار م

ن و م أجورا  23وفني   .2017د سنة .أ 418 بقيمةعاملا، صرفت البلدية ل

ة  معدّلوقد بلغ  ة خلال الف ن بلغ .أ 1.245 مجموع 2017-2015الموارد السنو ة  معدّلد  ح النفقات السنو

ة    .د.أ 894خلال نفس الف

مة    طبيعة الم

مة عدد  ي الم خ  568وعدد  545عملا بإذ ر  30بتار ة ، 2018أكتو ّ ور م ن ا مة ب تفاقيّة الم و إطار تنفيذ 

ليّة  وكمة ا ة وا ضرّ ل برنامج التنمية ا شاء والتعم لتمو سيّة والبنك الدو للإ  النظرتولت الدائرة التو

عنوان سنةالوضعيّة الماليّ   د 2017 ة للبلديّة 
ّ

ة ومصداقيّة  للتأك ّ ساب الما ومن  ام إعداد ا من إح

ا الدّائرة أولتكما  .البيانات المضمّنة به تمام ا   ا ا وتأدية نفقا عبئة الموارد المتاحة ل ود البلديّة من أجل 

  .كنف الشرعيّة

                                                           
ومي عدد  1 دته البلدية طبقا للأمر ا ي الذي ش ا ابية لبعض البلديات 2016ماي  26المؤرخ   602دون اعتبار التوسع ال دود ال ر ا   .المتعلق بتحو



2 

 

ساب الما وم عمال الرقابية فحص ا ندات الصرف المودعة لدى كتابة الدائرة وشملت  استغلال و س

يان الموجه للبلدية وتلك المستخرجة من منظومة  ارات  علاوة ع" أدب بلديات"المعطيات الواردة بالاست الز

ا الميدانية اص  اس ا   .المنجزة لدى مصا البلدية والمركز ا

سابات انية وختم ا    إجراءات إعداد الم

ام الفصل  اخلاف سا  1975ماي  14المؤرخ   1975لسنة  35من القانون عدد  13لأح المتعلق بالقانون 

تمامه بالنصوص اللاحقة لية كما تم تنقيحه و ماعات ا انية ا انية  لم عرض مشروع م والذي يق 

ا خلال الدورة العادية الثا لس البلدي وجو لية ع أنظار ا ماعة ا انية لم ي ،لثةا تمّ عرض مشروع م

صوصية 2017بلدية لسنة ال خ  ع مداولة مجلس النيابة ا  بتار
ّ
سم  7إلا نائيةضمن دورة  2016د  است

خ  هالمصادقة علي شرافوتولت سلطة  سم  30بتار   .2016د

ن  ساب الما ،من القانون سالف الذكر 34و 33وعملا بمقتضيات الفصل ع النيابة  2017لسنة  تم عرض ا

صوصية لبلدية  خ  لسة ا بومرداسا نائية المنعقدة بتار قبل أن يتم عرض القرار  2018ماي  11ست

خ  شراف ال صادقت عليه بتار انية البلدية ع سلطة  غلق م   .2018ماي  28المتعلق 

ساب الما ل اسبلدية بومرداس لدى وتم إيداع ا خ دائرة ا لية  19بات بتار   .2018جو

   خلاصة أعمال المراجعة

ت إليه أعمال الو ستخلاصفيما عدا المبالغ المتعلقة ببقايا  ه يمكن التأكيد بدرجة فإنّ  رقابةاعتبار ما ان

لية  ماعات ا انية ا اسبة العمومية وم ا أنظمة ا حسابات  أنّ  عمعقولة وحسب المبادئ ال تقوم عل

ة العمليات  بومرداسلدية ب ية وع  اس يجة ا ا التأث ع صدق الن ة من شأ ر ا أخطاء جو شو لا 

انية سنة  عنوان م   .2017المنجزة قبضا وصرفا 

ة او  ل أوّل تصرف يخضع 2015اعتبار أن تصرف سنة ب 2017-  2015رتكزت التحاليل المالية ع الف
ّ
للرقابة  مث

اسبات دائرة ل المالية ا أعلاها تفاقية المشار إل   . إطار 
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ساب الما  ص ا   )بالدينار( 2017 لسنة م

201520162017السنة  
معدل التطور 

السنوي 
%2-1,344,6621,094,3091,296,823مقابيض

%788,514743,478824,1112العنوان الأول 

بائية الإعتيادية1 %5-462,736401,200416,433المداخيل ا

شطة1 %198,724183,388196,9690المعاليم ع العقارات والأ

%1-95,52790,54794,276مداخيل إشغال واستلزام الملك العمومي البلدي2

سداء خدمات3 %14-168,486127,265125,187معاليم الرخص و

بائية الاعتيادية2 %325,777342,278407,67812المداخيل غ ا

%14-55,34951,87241,305مداخيل أملاك البلدية الاعتيادية5

%270,429290,406366,37416المداخيل المالية الاعتيادية6

ي %8-556,149350,831472,711العنوان الثا

صصة للتنمية3 %7-550,971350,831472,711الموارد الذاتية ا

%16-425,811216,773297,906منح التج7

%125,160134,058174,80618مدخرات وموارد مختلفة8

اض4 %100-5,17800موارد الاق

اض الداخ9 %100-5,17800موارد الاق

%11-1,065,833782,647835,375مصارف

%639,691665,563721,4246العنوان الأول 

%592,567637,398696,5168نفقات التصرف1

%384,479420,572417,7624التأج العمومي1

%185,842192,157234,80612وسائل المصا2

%22,24624,66943,94941التدخل العمومي3

 000نفقات التصرف الطارئة وغ الموزعة4

%27-47,12428,16524,908فوائد الدين ا2

%27-47,12428,16524,908فوائد الدين ا5

ي %48-426,142117,083113,951العنوان الثا

%72-385,20762,74729,399نفقات التنمية3

ثمارات المباشرة6 %72-385,20762,74729,399الإس

%40,93554,33684,55244سديد أصل الدين4

%40,93554,33684,55244سديدأصل الدين10

278,829311,662461,44729% الفائض
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ا بومرداستحليل موارد بلدية    ونفقا

انية لسنة النتائج العامّ     7201ة لتنفيذ الم

انية  ف  عن فائض جم  المقابيض 2017عنوان تصرف سنة  بومرداسبلدية أسفر تنفيذ م ع المصار

حتياطيد تمّ تحو .أ 461قدره    .له إ المال 

مّ  زه النتائج العامة أنّ  ما ومن أ ملية للمقابيض فوائض الت ف ا  2017لت خلال سنة ع المصار

ساوي  ارتفاعا سنة .أ 182بقيمة  ة  وتراجع معدّله السنوي  2015د مقارنة  سبة 2017-2015خلال الف  29 ب

%.  

ول خلال سنة و سبة للعنوان  ف بال سنة  2017لت فوائض المقابيض ع المصار تراجعا  2015مقارنة 

ساوي .أ 46بقيمة  معدّل سنوي  ا % 17 د و ة نفس   .خلال الف

عنوان سنة  سنة  2017وعرفت جملة موارد البلدية  ا .أ 47تراجعا بقيمة  2015مقارنة  سبة معدّل  % 2د و

ة عود ذلك أساسا . 2017-2015 خلال الف ي إو دت انخفاضا بقيمة  ال تراجع موارد العنوان الثا د .أ 83ش

معدّل سنوي  ساوي  و ة    .% 8 خلال نفس الف

انية فقد عرفت  سنة  2017د خلال سنة .أ 230بقيمة  تراجعاأما نفقات الم معدّل سنوي  2015مقارنة  و

ة خلال ا % 11 ساوي  عود ذلك إ. 2017-2015لف ف العنوان  اجعال و دته مصار ي الذي ش ذه الثا خلال 

ة بقيمة  ته .أ 312الف س معدّل  ة % 48د و   .خلال نفس الف

  تحليل الموارد  

ا ) 2015سنة  1.344مقابل ( 2017د سنة .أ 1.296بلغ مجموع موارد بلدية بومرداس  د موارد العنوان .أ 824م

يد مو .أ 472ول و انية . ارد العنوان الثا لغت المقابيض المنجزة خارج الم   .د.أ 592و

ول  موارد .1   العنوان 

وّل للبلدية خلال سنة  عتيادية د .أ 824ما جملته  2017بلغت موارد العنوان  بائية  ن المداخيل ا موزعة ب

عتيادية  حدود .أ 416 حدود  بائية  و ما يمثل تب.أ 407د والمداخيل  غ ا لة %  49و % 51اعا د و م

ته  س ة %   2تطورا    .2017-2015خلال الف

شطة و  فة ع العقارات و
ّ
عتيادية أساسا من المعاليم الموظ بائية  ى المداخيل ا

ّ
إشغال الملك  مداخيلوتتأ

د مداخيلالعمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية فيه و  ة و الموجبات والرخص  مقابل إسداء  معاليمار

  . خدمات
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ل 
ّ
شطةوتمث عتيادية  المعاليم ع العقارات و بائية  مّ عناصر المداخيل ا ا أ من  % 24وتضا حص

ول    .موارد العنوان 

سبة إ البلدية حيث تم تحصيل  عدّ و م مورد بال شطة أ عنوان المعاليم الموظفة ع   د .أ 168المداخيل 

عتيادية للبلدية%  41أي ما يمثل  2017سنة  بائية  ا  من جملة المداخيل ا عنوان المعلوم ع .أ 150م د 

نية المؤسسات ذات الصبغة ا ة أو الم بائية  % 36أي ما يمثل لصناعية أو التجار من جملة المداخيل ا

ول  % 18عتيادية و   .من موارد العنوان 

لغت يةالمداخيل الم و را غ المب ية والمعلوم ع  ته .أ 28 تأتيّة من المعلوم ع العقارات المب س  7د أي ما 

زت تثقيلات سنة  % ن نا ققة خلال السنة المعنية  ح عتيادية ا بائية  عنوان   2017من المداخيل ا

ن المع.أ 40المعاليم الموظفة ع العقارات ما جملته  ية وم لد تتوزع ب والمعلوم ع ) د.أ 34(ع العقارات المب

ية   .)د.أ 5( را غ المب

ستخلاص البالغة  اعتبار بقايا  اية.أ 225و ا سنة  2016السنة المالية  د   ارتفعت المبالغ الواجب استخلاص

ن المعلوم ع الع.أ 264 إعنوان المعاليم الموظفة ع العقارات  2017 ية بقيمة د تتوزع ب د .أ 186قارات المب

سبة  ية بقيمة  % 70أي ب را غ المب سبة .أ 78والمعلوم ع  ا  % 30د أي ب عنوان .أ 18تم استخلاص م د 

ية و را غ الم.أ 10المعلوم ع العقارات المب عنوان المعلوم ع  سب استخلاص لم تتجاوز د  ية أي ب ع  ب

ا % 13و  % 10التوا    .من مجموع المبالغ الواجب استخلاص

سداء خدمات بما قدره واستأثرت  عتيادية%  30 ما يمثل د أي.أ 125معاليم الرخص و بائية    .من المداخيل ا

عتيادية فقد بلغت  سنة  بائية  ق بالمداخيل غ ا
ّ
ن مداخيل توزعت  د.أ 407ما قيمته  2017وفيما يتعل ب

عتيادية بقيمة .أ 41عتيادية بقيمة أملاك البلدية   سبة  د.أ 366د والمداخيل المالية   % 99,7المتأتية أساسا و

لية ماعات ا ك ل   .من المناب من المال المش

ن سن  عتيادية ارتفاعا ب بائية  دت المداخيل غ ا سبة .أ 82بقيمة  2017و 2015وقد ش  % 12د أي ب

عتيادية بقيمة  مرده ارتفاع المداخيل دته البلدية طبقا  د.أ 96المالية  ي الذي ش ا يجة التوسع ال  للأمرن

ومي عدد  ابية لبعض البلديات 2016ماي  26المؤرخ   602ا دود ال ر ا   .المتعلق بتحو

عتيادية خلال سنة  ى مداخيل أملاك البلدية  شاط تجاأساسا  2017وتتأ ري وذلك من كراء عقارات معدة ل

زت  سبة نا لغت تثقيلات سنة . % 92ب عتيادية ما جملته  2017و ا .أ 48عنوان أملاك البلدية  د .أ 45د م

شاط تجاري  ستخلاص البالغة . عنوان مداخيل كراء عقارات معدة ل اعتبار بقايا  اية.أ 70و السنة  د  

عن 2016المالية  ا  عتيادية ارتفعت المبالغ الواجب استخلاص د  .أ 118 ما جملته إوان مداخيل أملاك البلدية 

سبة  ا ب خ . % 35تم استخلاص ذه البقايا بتار لغت  سم  31و   .د.أ 77ما قدره  2017د
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يموارد  .2   العنوان الثا

ي للبلدية خلال سنة  سبة (د .أ 472ما جملته  2017بلغت موارد العنوان الثا ذاتية من الموارد ال % 100تأتت ب

صصة للتنمية سنة .أ 83محققة تراجعا بقيمة ) وا معدّل 2015د مقارنة  ة  % 8ساوي سنوي  و خلال الف

صصة للتنمية. 2017- 2015 اجع عن تقلص الموارد الذاتية ا ذا ال اضو ) د.أ 78 -( وقد نتج  ق  5 -( موارد 

ة ع ال) د.أ سبة تطور سنوي سل خلال نفس الف    . % 100 و  % 7 تواأي ب

  تحليل النفقات

ون  حدود .أ 835مجموع  2017خلال سنة  بومرداسبلغت جملة نفقات بلدية  من نفقات %  86د و تت

ول و ي%  14العنوان    . من نفقات العنوان الثا

ول  سنةو  ف العنوان  سبة .أ 721 ما جملته 2017 لغت مصار لة تطورا ب ة خلال  %  6د م -2015الف

سبة .أ 696وتتوزع ع نفقات التصرف بمبلغ . 2017 واستأثرت نفقات . وفوائد الدين فيما تبقى%  97د و

سبة .أ 235د و.أ 417التأج العمومي ووسائل المصا البالغة ع التوا  من مجموع نفقات  % 33و % 58د ب

ول    .العنوان 

يلغو  لة ت. د.أ 114ما جملته  2017سنة  المنجزة ت نفقات العنوان الثا ته  راجعام ة %  48س خلال الف

ن نفقات التنمية بقيمة توزعت  2017- 2015 سديد أصل الدين.أ 29ب سب ،د.أ 84بقيمة  د و بلغت ع  ةأي ب

يامن جملة نفقات  % 74و % 26التوا    .لعنوان الثا

ثمارات المباشرة ا س ل نفقات التنمية  
ّ
عدّ نفقات . 2017د خلال سنة .أ 29لبالغة وتتمث والدراسات نارة  و

ثمارات ال أنجزمن  س مّ  سبأ   .% 30 و%  55 تبلغ ع التوا ةا البلدية ب

  القدرات المالية

ل ستقلالية المالية  ّ ول (مؤشر  ك-موارد العنوان  ول /المناب من المال المش ببلدية ) موارد العنوان 

سبة  2017خلال سنة %  56سبة  بلغحيث  اتراجعومرداس ب  ع التوا خلال سن%  74و%  72مقابل 

لية ف. 2015و 2016 ماعات ا ؤشر م نّ إوحسب المؤشرات المعتمدة من قبل صندوق القروض ومساعدة ا

  .)>70 %( المعتمد تجاوز المعيار المرجلم ي ستقلالية المالية للبلدية

د  ول ( التصرفامش مؤشر وش ف العنوان  ول /نفقات التأج - مصار ف العنوان  ببلدية ) مصار

سن  2017سنة  ارتفاعابومرداس  س 2016و 2015مقارنة  ل   % 37و  % 40 سب بلمقا % 42 بةحيث 

بقى .تباعا ماعات صندوق القروض و قبل المعتمد من ) % 55<(المعيار المرج  دون  ذلك المؤشر و مساعدة ا

لية   .ا
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ود مؤشر  لغو ذا المؤشرو . % 8سبة  بومرداسلبلدية  دخار مج ام دخار  قيمة  تمثل  فواضل ( ا

ول  ول  +العنوان  حتياطي من العنوان  ول  + للسنة السابقة % 80المال  حتياطي من العنوان   20المال 

ول و مواع   )للسنة قبل السابقة % المعتمد من قبل صندوق القروض  المعيار المرجدون  ىبقرد العنوان 

لية  ماعات ا   .)>20 %( ومساعدة ا

  

ا نجاز نفقا عبئة موارد البلدية و   ملاحظات حول 

  الرقابة ع تحصيل الموارد البلدية :أولا

نجازات مقارنة بالتقديرات .1   تقييم 

لية  طبقا للمعيار المرج المعتمد ماعات ا  البلدية لم تحكم )%>95(من قبل صندوق القروض ومساعدة ا

ا  سبة للسنة المالية ضبط تقديرا سبة   2017بال انية  % 75نجاز حيث بلغت   هتبيّ  كمامن مجموع موارد الم

ن المقدّ    .والمنجز  مستوى الموارد) دون اعتبار التنقيحات(ر المقارنة ب

ول ف % 67سبة ورغم تحقيق   ل من  نّ إمن تقديرات العنوان  سب تطور بقايا استخلاص  التدقيق  

عتيادية والبالغة ع التوا  شطة ومداخيل أملاك البلدية  ن سن  % 13و % 6المعاليم ع العقارات و ب

ذه  2017و 2015 ت  ا حيث ما فت امل موارد عبئة  اكم من سنة ا اعكس عدم قدرة البلدية ع  لبقايا ت

ول  انية وضبط تقديرات العنوان  عتبار عند اعداد الم ن  ع ا    .أخرى دون أخذ

سبة  لغت  ي إو صّصة للتنمية نجاز الموارد إسبة  حيث بلغت % 96نجاز موارد العنوان الثا  % 127الذاتية ا

نما أ البلدية  ب اض إلم ت   .ق

دول الم ن ا ب ي من قبل البلدية خلال سنة و ول والثا ن  سبة انجاز تقديرات العنوان   .2017وا 

نجاز نجازات التقديرات البيان  سبة 

ول   % 67 824 1233 )د.أ(مجموع موارد العنوان 

شطة فة ع العقارات و
ّ
 % 85 196 230 المعاليم الموظ

ستلزام المرافق مداخيل إشغال الملك العمومي البلدي وا

 العمومية فيه 
95 94 99 % 

ة ومعاليم مقابل إسداء  دار مداخيل الموجبات والرخص 

 خدمات
170 125 73 % 

  -  -  -  مداخيل جبائية اعتيادية أخرى 

  % 79  41  52  مداخيل الملك البلدي

عتيادية  % 53 366 685 المداخيل المالية 

ي   % 96 472 491 )د.أ(مجموع موارد العنوان الثا

صّصة للتنمية   % 127 472 371 الموارد الذاتية وا
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نجاز نجازات التقديرات البيان  سبة 

اض  ق  % 0 0 120 موارد 

الة  عتمادات ا  - - - الموارد المتأتية من 

 

  إعداد جداول التحصيل .2

 ّ ن من خلال فحص جداول التحصيل أ ّ ساعد ع تحصيل ا تتضمّ تب ا أن  ساسية ال من شأ ن البيانات 

يةعاليم المثقلة، غ أنّ الم حيث  2017لسنة  ه لوحظ عدم شمولية جدول تحصيل المعلوم ع العقارات المب

صاة خلال عملية التعداد العام .أ 43,097مسكنا بمبلغ جم قدره  1.322ن تضمّ  نما يبلغ عدد المساكن ا د ب

ان والسك لسنة  التا فإنّ  1.424ما قدره  2014للس ية بالمنطقة البلدية  % 7مسكنا و من عدد المساكن المب

ا بجدول التحصيل المع مما ترتب عنه نقص  المعاليم الموظفة تمّ تقديره ا أمّ  .د.أ  3,325 ب لم يتمّ تضمي

ية   . د.أ  5,186 فصلا بقيمة 419فيتضمن  فيما يتعلق بجدول تحصيل معاليم العقارات غ المب

ن  كما ات ية ود .أ 6,662بقيمة  فصلا 453تضم عنوان  د.أ 0,398فصلا بقيمة  12عنوان العقارات المب

ة سو يل ال ا ع س ا  جدول إحصاء تكمي من أجل تثقيل ية تم تضمي و ما يؤكد عدم العقارات غ المب ، و

اصاشمولية جد    .2017سنة  ةول التحصيل ا

ى للمعلوم ع المؤسسات ذات الصبغة جدول مراقالبلدية لم تقم بإعداد ات أنّ و  د دّ  بة تحصيل ا

نية  ة أو الم ومعاليم مؤسسة  276 آخر جدول تمّ إعداده  تضمن وقد . 2013منذ سنة الصناعية أو التجار

ا    . د.أ 15,214بقيمة إجمالية قدر

ى للمعلوم ع الموع البلدية الس إ إعداد جدول مراقبة  د دّ  ؤسسات ذات الصبغة تحصيل ا

نية ة أو الم رص ع  الصناعية أو التجار وا
ّ
فة بالأداءات  تو

ّ
ل ة الم عمليات إحصاء تكميلية القيام المص

ن جدول المراقبة للمؤسسات ا قصد تحي    .دور

  تثقيل جداول التحصيل .3

ي ية وغ المب ة، وذلك خلافا لمقتضيات الفصل لوحظ تأخ  تثقيل جداول تحصيل المعلوم ع العقارات المب

لية الذي ينصّ ع ضرورة  باية ا لّ سنة، إول من مجلة ا خ غرة جانفي من  نجاز عملية التثقيل بتار

ية بتأخ بلغ  را غ المب ية والمعلوم ع  ز . يوما 87حيث تم تثقيل جدو المعلوم ع العقارات المب و

دول الم   : واذلك من خلال ا
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داول    ا

حالة من  خ  تار

البلدية إ 

  القابض

حالة من القابض  خ  تار

ة و   إ أمانة المال ا

خ تثقيل جدول  تار

  التحصيل

 1التأخ مقارنة بأجل 

ل سنة  جانفي من 

  )باليوم(

ية   87  27/03/2017  06/03/2017  28/02/2017  جدول المعلوم ع العقارات المب

ية جدول المعلوم را غ المب   87  27/03/2017  06/03/2017  28/02/2017  ع 

ية وذلك  د العمل ع تقليص آجال تثقيل جداول تحصيل المعلوم ع العقارات المب والبلدية مدعوّة إ مز

لّ من القباضة الم سيق مع  ة بببومرداس   اليةبالت و ديةوأمانة المال ا   .الم

 استخلاص المعاليم .4

ستخلاص البالغة مع   سنة .أ 225اعتبار بقايا 
ّ
عنوان 2016د  مو ا  ، ارتفعت المبالغ الواجب استخلاص

فة ع العقارات إ ما قدره 
ّ
ته .أ 28وتمّ استخلاص . 2017د  سنة .أ  265المعاليم الموظ س %  10د أي ما 

  ).2015سنة %  7و 2016سنة %  8مقابل (

لغت تثقيلات سنة  فة ع العقارات ما جملته  2017و
ّ
ن المعلوم ع .أ 40عنوان المعاليم الموظ د تتوزّع ب

ية  حدود  ية.أ 35العقارات المب را غ المب   .  د.أ 5بمبلغ  د والمعلوم ع 

ية فقد بلغت   سبة استخلاص المعلوم ع العقارات المب ن بل)2016خلال سنة  % 9مقابل % ( 10أما  غت ،  ح

ية  را غ المب   .)2016سنة %  6مقابل % ( 13سبة استخلاص المعلوم ع 

ملاك إ ما جملته  عنوان مداخيل  ا  ا أي .أ 41د، تمّ استخلاص .أ 118وارتفعت المبالغ الواجب استخلاص د م

سبة  سبة % ( 35ب    ).2016سنة  % 43مقابل 

ن من خلال المعاينة الميدانية  ّ خ وقد تب راة بتار سم 11ا عده للقباضة  2018 د ا ما  ببومرداس الماليةوما  أ

ا بالنظر عة استخلاص الموارد والمعاليم الراجعة ل ا ع تثقيل ومتا ساعد   .زالت تفتقر إ منظومة إعلامية 

ية ع جذاذا ية وغ المب داء ع العقارات المب عة استخلاص  عتماد  متا تم  ل يدوي من و ش ت تمسك 

ل أثر للمعاليم المستحقة ا إ ضياع  ا أو سرق ا أو ضياع   . الممكن أن يؤدي تلف

ة لا  قة يدو ملاك البلدية ومختلف المعاليم المثقلة تتم ع دفاتر ممسوكة بطر عة استخلاص  كما أنّ متا

عة حلول آجال التقادم ولا ع ضبط قائمات كبار  ن ولا ع ساعد ع متا تحديد المبالغ المتبقية المدين

ل دقيق ش   .للاستخلاص 
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ستخلاص .5   إجراءات 

ية اللازمة  جراءاتالية باتخاذ القباضة الم لم تقم عنوان العقارات المب لاستخلاص المعاليم المستوجبة 

ية ل  2016منذ سنة  والعقارات غ المب بع  سوى عملحيث لم    .2017ان خلال سنة ذا العنو وحيد ت

نة واحد  ررت القباضة الماليةو  عة استخلاص الديون الراجعة للدولةذلك بوجود عدل خز شغل بمتا   .م

  استخلاص مبلغ خطايا التأخ .6

م القباضة الم ية الية لا تل عنوان المعلوم ع العقارات المب ساب واستخلاص خطايا التأخ المستوجبة  باح

ية المن ا بالفصل وغ المب لية، حيث  19صوص عل باية ا ف من مجلة ا تكتفي بتحصيل أصل الدين ومصار

بع   .الت

عذر  أفادت القباضة المالية بأنّ قد و  ا ه  ور أعلاه عل بتطبيق مقتضيات الفصل المذ منظومة  إ ار افتقا س

انيةالتصرف   .فة متأخرة من البلديةول التثقيلات بصاورود جد إإضافة  )GRB(  موارد الم

  مساعدة غ موظفة .7

وكمة .أ 136بلدية بومرداس ع مساعدة غ موظفة بقيمة لت تحصّ  ة وا ضر د  إطار برنامج التنمية ا

ثمار البلدي لسنة  س ل برنامج  مة  تمو لية كمسا .فيما يتعلق بتعبيد الطرقات 2017ا  

ملاك البلدية .8    استلزام 

ن من خ ّ ملاك البلدية تب عنوان سنة  بومرداسأنّ بلدية لال مراجعة ملفّات استلزام  ستلزم  سوى  2017لم 

سبوعية بمبلغ قدره   .د.أ 90,600  السوق 

ن من خلال فحص كراس شروط اللزم ّ وجود تضارب فيما يتعلق باستخدام مبلغ الضمان  اوعقد ةوقد تب

ن نصّ  ي ففي ح ا ون  لا ينجرّ " أن الشروط عكراس من  50الفصل ال ي لصاحبه فائض و ا عن الضمان ال

ذا الكراس تبة من  ا الم ان نوع امات والتحملات كيف ما  ل نفيذ جميع  ا ب ورد  ،"ضمانا لما للبلدية قبل غ

ي  بالعقد أنّ  ا ة من استغلاالاص ستعمل قيمة الضمان ال خ و ل اللزمة لمبلغ المستوجب عن الثلاثية  و

ا  حول دون ما طبقته البلدية بالفعل رغم أنّ ذلك مخالف للغايات ال جعل الضمان من أجل  ة البلديةقدر  و

ا استغلال ال قد تنجم عن سوءر اضر ج   ع شروط ام  ل   .اللزمة أو عدم 

ورفع جميع أنواع الفضلات  السوق فضاء المستلزم تنظيف  ومن كرّاس الشروط ع أن يت 21 لالفص نصّ و 

نتصاب شاط  د بذلك و  ،الناجمة عن  عملية التنظيف فإنّ البلدية تتع صورة عدم قدرته ع القيام 

ف الناجمة عن عملية التنظيف والمقدّرة بمبلغ  م المستلزم  نّ أ إلا ،دينار 700مقابل تحمّل المستلزم المصار لم يل

نظيف السوق  ا للقيام بذلك ولم تتول البلدية ب لفة تدخل ا تحميله    .من جان
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 محرر و  زم باستعمال دفاتر وصولاتالمستل تقيّديمن كراس الشروط لم  31وخلافا لمقتضيات الفصل 
ّ
من  ممسل

م ب المنجزة  لة  المقابيض كشوفات مفصّ تقديم   ال توجب عليه 34مقتضيات الفصل قبل البلدية، كما لم يل

ا،  ر امسوق و ون معرفة المردودية الفعلية للد حالمما ش ا المستلزم مدى ال فة المعمول    .بالتعر

ة  .9 ملاك البلدية العقار   مداخيل 

ة لبلدية  ملاك العقار ة والفنيةحسب البيانات المقدّمة من بومرداس تتمثل  دار ة  قطع أرض  7  المص

لة بيضاء ا غ م ة لدى إدارة الملكية العق جميع عتمادات اللازمة لذلك ار ب عدم رصد  محلا  41وس

ا  ا تجار  المستودع البلدي وروضة أطفالمقرّ البلدية و وعدد من العقارات المستغلة من قبل البلدية يذكر م

  .وملعب بلدي

معياتع ذمة  قرّاتم 3وتضع البلدية  ا إبرام عض ا ا لم يتمّ  شأ د يتحدلأو عقد  يةاتفاق واحدة م

مولة ع المستغل ستغلال شروط  امات ا ل لك( وضبط    . )منظمة الدفاع عن المس

شارة إ أن بلدية بومرداس سعت خلال سنة  ن القيمة  إ تفعيل 2016وتجدر  ة وتحي ادة السنو سبة الز

ةالكرائية  ا التجار غ محلا سو ام الفصل طبقا لأ  لعدد من العقود القديمة المتعلقة ب من القانون عدد  25ح

ن 1977لسنة   37 سوغ ن والم ن المسوغ نظيم العلاقة ب ق ب
ّ
ر الداخلية عدد المتعل شور وز  17المؤرخ   6 وم

ة والصناعية والسكنية 1999فيفري  لات ذات الصبغة التجار غ ا سو    .حول 

  الرقابة ع النفقات  - ثانيا

نجازات مقارنة با .1   لتقديراتتقييم 

ن المقدر والمنجز  مستوى النفقات أنّ  ت المقارنة ب ا  بي سبة للسنة المالية البلدية لم تحكم ضبط تقديرا بال

انية  % 48 نجازسبة  حيث بلغت  2017 لة سنة من مجموع نفقات الم سبة الوطنية الم  2016علما وأن ال

  .% 79انت  حدود 

دول الموا الن ز ا ي والمنجزة من قبلفقات المتعلقة بالعنوانو ول والثا   :2017البلدية خلال سنة  ن 

  )د.أ( المبلغ  البيان

ول      نفقات العنوان 

  1.115  التقديرات

  721  نجازات

نجاز  %65  )%(سبة 

ي     نفقات العنوان الثا

  609  التقديرات

  114  نجازات

نجاز   %19  )%(سبة 
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دات وخلاص الديون سديد الم .2
ّ
 تخل

ائية ال تمّ  بلغت ا   عتمادات ال انية إرصد ن مع 2017طار م البلدية من  لتأدية مستحقات المتعامل

لاك سوى  .د.أ 55,500 خواص ومؤسسات عمومية دا.أ 12ولم يتم اس
ّ
سديد متخل الشركة  تد وذلك ل

اء والغاز والبالغة  ر سية للك س دات تجاهد و متخل.أ 1التو د إضافة .أ1  والبالغة الديوان الوط لاتصالات تو

سديد متخلدات تجاه مؤسسات عمومية أخرى والبالغة    .د.أ 10إ 

لغت ديون  ا  السنةالبلدية ال تم خلا  و  3,087ما قيمته  2014و 2012 والراجعة إ سنوات 2017المالية  ص

يعلقت  .د.أ   .بنفقات العنوان الثا

د بذمة البلدية  مو سنة وتخ
ّ
ا .أ 55,2ديون بقيمة  2017ل د إزاء صندوق القروض ومساعدة .أ 52,182د م

لية و ماعات ا س و.أ 2,188ا يطة  837د تجاه اتصالات تو د تجاه الصندوق الوط للتقاعد وا

ا السن. جتماعية ت  خلاص أقساط ع شارة إ أنّ بلدية بومرداس  ة لفائدة صندوق القروض حيث مع  و

  .2017وجزء من أقساط  2016و 2015المتبقية من سن قساط خلاص  2017تولت خلال سنة 

ود البلدية   قدّر مج ةو ا  مجا سديد المتخلدات وفوائد الدين وأصل (ديو صّصة ل عتمادات ا جملة 

ول / الدين  سبة ) جملة موارد العنوان   %. 15ب

ثمار ط مخط .3  2017البلدي لسنة  س

ثمار البلدي ن من خلال فحص مخططتبّ   بلدية بومرداس إعداد  2017لسنة  س
ّ
والوثائق المرفقة به تو

شاركية وحسب الشروط المقرّرة لذلك ة ال ية المقار ثماري وفق من س ا    . مخطط

ع ذات صبغة محلية بقيمة  طط مشار عبيد وصيانة الطرقات بما قيمته د من .أ 316وقد تضمن ا ا   300بي

ر عمومي بقيمة .أ ل .أ 16د وتنو
ّ
عط ن  ر العمومي  ح شارة التنو ا خلال السنة المعنية سوى اس د لم تنجز م

سبة  مجة  عتمادات الم لاك  سبة اس عبيد الطرقات إذ لم تتجاوز  البلدية  وقد أعزت .% 10إنجاز مشروع 

مطار  الظروف المناخيةجاز المشروع إالتأخر  إن ب  س يار شبكة التط بالمناطق المعنية    .وا

طط  حياء الشعبية بقيمة كما تضمّن ا ذيب  امج  ع تتعلق ب امل، .أ 800مشار ا بال د لم يتم إنجاز

نجاز و  ع متواصلة  طور  ا  2016 منذ سنةمشار تعبيد وصيانة ب قت كذلكعلد .أ 322بقيمة إجمالية قدر

ا خلال سنة  طرقات    .2017تم استكمال
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عبيد الطرقات عدد صفقة  .4   2/2017أشغال 

خ  بلديةأبرمت  المدرجة ضمن مخطط البلدية للتنمية  عبيد الطرقاتصفقة  2018فيفري  19بومرداس بتار

خ  2017لسنة  ا بتار ر  26أعلن ع ات بمبلغو  2017أكتو ا إحدى الشر   .د.أ 343,309قدره  فازت 

خ ورغم  شغال فإنّ البلدية لم تصدر  2017نوفم  10أنّ فرز العروض تمّ بتار خذن ببدء   بتار
ّ
ل  10 إلا أفر

عد  2018 ر 5أي    .أش

سب بداية من  120ع  عقد الصفقةونصّ   شغال تح عاقدية لإنجاز  ل 11يوما كمدّة  ت   2018 أفر وت

شغال قد بلغت  2018 أوت 11 ون مدّة التأخ  تنفيذ  التا ت شغال وقتيا و ن عدم استلام  ّ غ أنّه تب

ر  ح  4حوا  سم  11أش اء أعمال التدقيق بالبلدية 2018 د خ ان   .تار

عد  .5 سم  15نفقات    د

خ  بومرداسقامت بلدية  عد تار سم دون وجود  15عقد نفقات  ط ثبات للضرورةإد ش من  90الفصل  هكما 

اسبة العمومية ا   مجلة ا   .د.أ  4,579بلغ مجموع
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 التوصيات

 

 د ام مز انية إعداد عند والنفقات الموارد تقديرات إح  .البلدية الم

  ية ية  العمل ع تقليص آجال تثقيل جداول تحصيل المعلوم ع العقارات المب وذلك والعقارات غ المب

لّ من القباضة المبالت ة ب اليةسيق مع  و ديةوأمانة المال ا  .الم

 ا جال القانونية والتأكد من شمولية الفصول المدرجة  ا   ن جداول التحصيل وتثقيل   .تحي

  نية تحصيلمراقبة  إعداد جدول العمل ع ة والم  .المعلوم ع المؤسسات الصناعية والتجار

 بع لتحس يةتفعيل أعمال الت سب استخلاص المعاليم  ع العقارات المب ية ن   .والعقارات الغ المب

 سواق البلدية جراءات المنظمة لاستلزام    .العمل ع تطبيق 

 ا العمل اري  ا طبقا للصيغ القانونية ا جال ال تحكم عقد النفقات وتأدي جراءات و ام بالقواعد و  .ل

 سد رص ع  د ا اآيد المتخلدات والديون  مز  .جال

 

  



ر الرقابة ع   - 2017تصرف سنة  - بلدية بومرداس   رد عن تقر

جراءات/الردود   الملاحظات المرفوعة  

ـــــــــــــ  مليـــــــــــــة للمقـــــــــــــابيض ع ارتفـــــــــــــاع الفـــــــــــــوائض ا

ســــبة  ف ب ســــنة  2017ســــنة  % 29المصــــار مقارنــــة 

2015.   

ــاع  ائض ســــــنة ارتفـــ ائض ســــــنة  2017فــــــو ي  مقارنــــــة بفــــــو بــــــالعنوان الثــــــا

ــاتج عـــــن عـــــدم صـــــ  2015 اصـــــة نــ عتمــــادات ا ع الطرقـــــات ارشـــــبمرف 

  . 2017و 2016 برنام

ســـبة  ف بال ـــ المصـــار تراجــع فـــوائض المقـــابيض ع

ول بقيمــــة  ســــبة.أ 46للعنـــوان  مقارنــــة  % 17 - د ب

  .2015سنة 

ف  اجــع بانجــاز مصــار ــذا ال زأينيتعلــق  ي  4و  3 بــا مــن العنــوان الثــا

ــــــد وا.أ 84،5بمبلــــــغ  2017خــــــلال ســــــنة 
ّ
زأينه لــــــم تصــــــرف بــــــــــــال أن  ا

  .2015المذكورة خلال سنة 

ي خـــــــلال ســـــــنة   2017تراجـــــــع مـــــــوارد العنـــــــوان الثـــــــا

سنة    .2015مقارنة 

ـذا ال  ع تالاعبجــع ايتعلـق  ـل مشــار عنــوان تمو ـا  ل ــ تـم تحو مـادات ال

كة  ن  2015د سنة .أ 318و البالغ " دار الشباب " مش لا توجد مثل  ح

عتمادا عنوانتلك    .2017سنة  ت 

ي خــــــلال ســــــنة   2017تراجــــــع نفقــــــات العنــــــوان الثــــــا

سنة    .2015مقارنة 

ي خـــــلال ســـــنة  ســـــنة مقارنـــــة  2017يتعلـــــق تراجـــــع نفقـــــات العنـــــوان الثـــــا

ا خــــــــلال ســــــــنة  2015 ــــــــ تــــــــم صــــــــرف ع  2015بالمبــــــــالغ ال عنــــــــوان المشــــــــار

كة  ن لا .أ 299و البالغـــــة " دار الشـــــباب " المشـــــ ـــــ حـــــ تلـــــك  توجـــــد مثـــــل د 

   .2017سنة  النفقات

 
ّ
ســــــتخلاص للمعــــــاليمتــــــد ســــــب  ــــــ  ي  الموظفــــــة ع

ية و غ  يةالمالعقارات المب    .ب

دمات ع غرار رخص البناء و مختلف الام اعدا طال ا نـه إخيص فـ

ل  ــ ــذه المعــاليم رغــم اتلقائيــ إقبــالا لــم  ــ  ــلاص  المســا الوديــة ال

ـا البلديــة ـذا الصــ. تقـوم  ـ  ـو
ّ
ايـة ســنة دد تول  2018ت البلديـة خــلال 

لاص  إجراء سية  أنه رغم ذلك لـم نلاحـظ  إلا البلدي  داءحملة تحس

  .ع ذلك إقبالا 

صصــــــة للتنميــــــة خــــــلال  تراجــــــع المــــــوارد الذاتيــــــة ا

سنة  2017سنة    .2015مقارنة 

 

ــادات  ــــــ عتمــ صصــــــــــة للتنميــــــــــة نــــــــــاتج عــــــــــن  تراجــــــــــع المــــــــــوارد الذاتيــــــــــة ا

صصـــة لب ــــــنـــاء دار الشـــباب الا ل نمـــا  2015خـــلال ســـنة  ا وقـــع تحو ب

د خــــلال ســــنة .أ 125 مقابــــل 2017د خــــلال ســــنة .أ 174خرات دّ المــــبلغــــت 

2015.   

ســـ ي ب ســـنة  %  48 -ة بتراجـــع نفقـــات العنـــوان الثـــا

سنة  2017   .2015مقارنة 

سـنة اتراجع نفقات  ي مقارنـة  ـراجـع  2015لعنوان الثـا الغ صـرف المبـ إ

ــباب و ا لت بـــــه نفقـــــات خـــــلال ســـــنة صصـــــة لمشـــــروع دار الشـــ ـــــ ـــــ  ال

   .د.أ 299 بمبلغتقدر  2015

ســتقلالية الماليــة خــلال ســنة   2017تراجــع مؤشــر 

سنة    .2015مقارنة 

اجــع  ــذا ال ي  يجــةيــأ ــ  ن ك  تفعيــل  إطــار ارتفــاع المنــاب مــن المــال المشــ

ل مبلـبا حيـاءعض   إدماج ـ غ المنـاب مـن المـال لمنطقـة البلديـة حيـث 

ك خــــلال ســــنة  ــــذا المنـــــاب .أ 208مــــا قيمتــــه  2015المشــــ ن بلــــغ  ــــ حــــ د 

  د .أ 365 قيمة 2017خلال سنة 
 



امش التصرف خلال سنة  اجــــع    2017تراجع مؤشر  ــــ  نعــــج نــــاتــــذا ال اصــــلة  ــــادات ا  إجــــراءرغــــم عــــدم  جــــور الز

ــــــذا المؤشــــــر  .باتاانتــــــد ن  ــــــســــــ البلديــــــة سولتحســــــ خــــــذ التــــــداب  أإ

ف العنوان     .ول اللازمة للضغط ع مصار

دخار ود  ــــا خاصــــة مــــع صــــندوق القــــروض عــــن ســــن   .تراجع مؤشر مج  تولــــت البلديــــة تصــــفية ديو

ـــــ فواضـــــل   2017 ســـــنة و جـــــزء مـــــن 2016و 2015 انجـــــر عنـــــه انخفـــــاض 

ســــ البلديــــة  .ول العنــــوان  ــــو س ــــ تتعــــ إ ــــودات ح  مــــن ابــــذل مج

ا أن تن موارد التنميةديو    .ا و توفر مدخرات من شأ

سـبة للسـنة الماليـة  التحكم  ضبط التقديرات بال

2017.  

ــــــ فــــــك  إعــــــدادتــــــم  نطــــــلاق  ــــــ  انيــــــة و ضــــــبط التقــــــديرات بنــــــاءا ع الم

ا  ــوي و المنــاطق الراجعــة لــه بــالنظر و ضــم لــس ا ن ا ــرتبــاط بــ  إ

ــ غــرار تقــدير 2017ة المنطقــة البلديــة بدايــة مــن ســن عنــوان .أ 610 ع د 

ك و  ـ أن البلديـة لـم تتوصـل المال المشـ ـد .أ 365مبلـغ سـوى تحقيـق إ  إ

خرى، حيث تولت البلدية  عض المعاليم  انية   إجراءجانب  تنقيح للم

ــة الم ــعا ول  :لوضـــعية المــذكورة لتصـــبح كمـــــا ي  927مـــوارد العنـــوان 

  د .أ 1161د عوضا عن .أ

ــــــــا  عــــــــدم قــــــــدرة ال ــــــل موارد امــ عبئــــــــة  ــــــــ  بلديــــــــة ع

عتبـار و  ن  ع ا  ستخلاص دون أخذ تراكم بقايا 

انية إعدادعند     .الم

انيـاتيرجع ذلك لضعف  ـ الذمـة بالقباضـة  م ة الموضـوعة ع شـر ال

ــ اســتخلاص  نّ إالماليــة و رغــم ذلــك فــ البلديــة تتــو رفــع قضــايا و تنابيــه 

ــــــلات و تبقــــــى عديــــــد  المعــــــاليم الموظفــــــة ــــــ كــــــراء ا ـــــاـمع الصــــــادرة  ح

ـ ذمـة المـد اـت ع لاص دون تنفيذ باعتبار عدم وجود ممتل ن يل ـ . ن و 

نـــــــة الشـــــــؤون الماليـــــــة  ـــــــق  تو البلديـــــــة عـــــــن طر صـــــــوص ســـــــ ـــــــذا ا

لس البلدي و  ثقة عن ا عة التصـرف قتصادية المن وضـع خطـة و متا

س م تراكم     .تخلاصاتعمل للتقليص من 

اض خلال سنة  ق صصــة للتنميـــة خــلال ســـنة إتــم    2017لم يقع انجاز موارد  اض ا ـــ ق باعتبـــار  2018نجـــاز مــوارد 

ن صندوق القروض من الوثائ ا سنة تمك ز عد جا   .2018ق اللازمة 

ــــد  إعــــدادعــــدم  ــيل ا اقبــــة تحصــ ــــىجــــدول مر  د

ـــــ المؤسســـــات ـــــة والصـــــناعي للمعلـــــوم ع ة أو التجار

نية   .2017لسنة  الم

تم تـــــــدارك ذلـــــــك و  ـــــــد  إعـــــــدادســـــــ ــيل ا اقبـــــــة لتحصـــــ ـــــــىجـــــــدول مر  د

ـــــ المؤسســـــات  نيـــــةللمعلـــــوم ع ـــــة والصـــــناعية أو الم خـــــلال ســـــنة  التجار

2019.  

ــــــــ  ــــــــ تثقيــــــــل جــــــــداول تحصــــــــيل المعلــــــــوم ع تــــــــأخ 

ية و غ  يةالمالعقارات المب    .ب

ـــــــذا التـــــــأخ و النـــــــاجم عـــــــادة عـــــــن ـــــــ اســـــــتغلال  ســـــــيقع تـــــــدارك  ـــــل  عطــ

اضات إجراءالمنظومة و  ع   .التنقيحات اللازمة ع الدفاتر بناءا ع 

عنــــــــوان  ستخلاصــــــــات  ــــــــ  داءارتفــــــــاع بقايــــــــا  ع

  العقارات

ــــــــــــا  ــــــــــــود ل تتصــــــــــــل مصــــــــــــا البلديــــــــــــة بمصــــــــــــا القباضــــــــــــة الماليــــــــــــة المع

ـــــ أنّ  إلا الاســـــتخلاص ب
ّ
تمـــــامقل ـــــة و ا ة مـــــن ج شـــــر  القباضـــــة ة المـــــوارد ال

ــــــــــــلارد الدولــــــــــــة و مــــــــــــاســــــــــــتخلاص ب
ّ
اســــــــــــتخلاص بقايــــــــــــا  أمــــــــــــامعائقــــــــــــا  مث

  .الراجعة للبلديةستخلاصات 

عنــــــــــوان مــــــــــداخيل  ستخلاصــــــــــات  ـاـمرغــم ارتفــــــــــاع بقايــــــــــا  ســنّ  ح   الصــادرة فانــه لــم ي
ّ
ــا لعــدم تــوف ــاـت تنفيــذ أغل ر ممتل



ــــة  دى الــــ  .البلدية ملاك ن مــــن ج نــــة و حيــــد بمصــــا الو لمــــدن قباضــــة وجــــود عــــدل خز

ت .المالية
ّ
ليف  وتول عـة خـلاص  إطار البلدية ت ـ ع بمتا ـة  ـا إكر با

تصـــــــال المباشـــــــر أو توجيـــــــه تنابيـــــــه  ـــــــةو ذلـــــــك مـــــــن خـــــــلال  عدليـــــــة و  إدار

ــــ ا م ع ــــ ن  ســــوغ عنــــوان الكــــراء للم ــاليم  ســــتعمل و . ســــتخلاص معــ

ـــ  ـــودات أك ـــ بـــذل مج ســـيق مـــع مصـــا القباضـــة الماليـــة لل البلديـــة ع ت

ستخلاص م بقايا    .لتقليص 

ـــــــة  ـــــــة  إعلاميـــــــــةعـــــــــدم تـــــــــوفر منظومــ عــ لتثقيـــــــــل و متا

   .استخلاص المعاليم

ـــ منظومـــة   ك ات إعلاميـــة ل ـــ تصـــل و  GRBتولـــت البلديـــة اقتنـــاء تج س

ــــ المنظومــــة خــــلال ســــنة  للإعلاميــــةالبلديــــة بمصــــا المركــــز الــــوط  ك ل

2019.  

عــــــة اعتمــــــ ا لمتا اد جــــــذاذات ودفــــــاتر ممســــــوكة يــــــدو

  .ملاكاستخلاص 

ـــــــ منظومـــــــة  تو البلديـــــــة ترك مـــــــع الـــــــدعوة  2019خـــــــلال ســـــــنة  GRBســـــــ

فوظـة لـدى مصـا  ـ الوثـائق الورقيـة المعتمـدة سـوى ا للمحافظة ع

   .القباضة المالية أو البلدية

بـــع مـــن طـــرف مصـــا القباضـــة  يل أي ت ـــ عـــدم 

عنـــــــوان الماليـــــــة لاســـــــتخلا  ص المعـــــــاليم المســـــــتوجبة 

ية  ية و الغ مب   .2017سنة العقارات المب

مصــــــا القباضــــــة الماليــــــة فــــــان ذلــــــك يرجــــــع لقلــــــة المــــــوارد  إفــــــادةحســــــب 

بـــــع  لت ت ـــــ ـــــا  ة و لـــــو أ شـــــر ـــــا  2017خـــــلال ســـــنة وحيـــــد ال حســـــب رد

   .صاحبالم

سـاب و عـدم ا ام القباضـة الماليـة باح ـ اسـتخلاص ل

ــا التـــــــأخ المســـــــ عنـــــــوان المعلـــــــوم خطايـــــ ـــــــ توجبة  ع

ية و  يةالمغ العقارات المب    .ب

ـــــ  إفـــــادةســـــيقع تـــــدارك ذلـــــك حســـــب  عـــــد ترك مصـــــا القباضـــــة الماليـــــة 

  .GRBمنظومة 

ـــ اســـتخدامضـــوجـــود  ت ي  مبلـــغ ارب  ـــا الضـــمان ال

ن كــــــــــــــراس الشــــــــــــــروط و عقــــــــــــــد  لزمــــــــــــــة الســــــــــــــوق بــــــــــــــ

  .سبوعية

ســب إبــرامســيقع تــدارك ذلــك عنــد  أمــا عــن  2019ة لســنة عقــد اللزمــة بال

ــ مـن اللزمــة فــان ذلـك يــتم عــن  خ ــ خـلاص القســط  توظيـف الضــمان 

ا  ســ بــدور ــ  ــق مصــا القباضــة الماليــة ال امــل إطر ــ اســتخلاص 

   .معلوم اللزمة

رص ع تدارك ذلك  استخلاص المعلوم الموظف ع تنظيف السوق  تم ا    .س

ام مســـــتلزم الســـــوق  ـــــ لكـــــراس  ســـــبوعيةعـــــدم اح

  .الشروط

ات مــن بــالرغم  الياتالصــعو شــ ــ  ســواقالموجــودة مــع مســتلزمي  و

ـ دعـوة المسـتلزم إتنفيذ مقتضيات كراس الشروط ف نه سيقع العمل ع

و مستوجب   لتقديم  ما 

يل العقارات البلدية  ــادات   عدم رصد اعتمادات ل عتمــــــ ــــــة و رصــــــــد  يل العقــــــــارات البلديــ ــــــــ ــــــــ  ســــــــيقع العمــــــــل ع

انية سنة ا ا بم ة ل   .2020لضرور

معيــات  3وضــع البلديــة  عــض ا ــ ذمــة  مقــرات ع

ـا  إبرامدون  ( اتفاقية أو عقد  الغـرض لواحـدة م

لك    )منظمة الدفاع عن المس

ــــ صــــورة عــــدم التــــوفر المقــــر ّ إســــنادبصــــدد البحــــث عــــن ســــند  المــــذكور و 

ة الوضعية سو   .ستعمل البلدية ع 

ــ  ســبة عــدم الــتحكم  ضــبط تقــديرات النفقــات بال

  .2017للسنة المالية 

ــ تقــديرات المــوارد و تــم تقــدير النفقــ ــ  ذيالــات  بنــاءا ع انطــلاق  إطــار تــم 

رتبــاط و توســعة المنطقــة البلديــة  إجــراءات أنــه تــم تــدارك ذلــك  إلا فــك 



انية حيث أصبح بإجراء ـ  اتتقدير  تتنقيح للم ا كمـا ي نفقـات :نفقا

  .د.أ 993د عوضا عن .أ 833ول العنوان  

عبيــد الطرقــاتإعطــل   عنــوان ســنة نجــاز مشــروع 

2017.  

ــال خ  جــ خ محضــــر فــــرز العــــروض و تــــار ن تــــار  ذن إصــــدارالفاصــــلة بــــ

ـــ  اقبـــة  إحالـــةيرجـــع لمراحـــل  شـــغالبـــالانطلاق  ـــ مصـــا مر الملـــف ع

ف العمومية  عدادالمصار ا  و يل الملـف  إعـدادجانب  إالصفقة و 

  .التنفيذي للمشروع

ن و تـــدخل   عـــض المـــواطن اضـــات  ـــ غـــرار اع اقيـــل ع و نظـــرا لوجـــود عر

ــــا متــــأخرا رغــــم  ــــط الــــبعض م ا و ر ــــ شــــبك ــــ لتغي شــــركة الميــــاه و التط

نا بــــذلك فــــ إشــــعار  ســــاكن نجــــاز و  ن ذلــــكإم ــــ تــــأخ  با  ســــيقع ـــاـن ســــ

  .العمل ع التدارك

ذيب  ــــــي و قــــــد   .الشعبية حياءعطل  انجاز مشروع  ــــــذيب العمرا الــــــة التجديــــــد و ال المشــــــروع موكــــــول تنفيــــــذه لو

ــ  ات حيـــث أنـــه إحرصــت البلديـــة ع ـــ مواعيــده و تـــذليل الصــعو نجـــازه 

نجاز حاليا  سبة تقدم  وقدبصدد  با % 80ـ  أشغالهبلغت     .تقر

ع مج لسـنة تأخر  انجاز مشروع  ـ بيد الطرقات الم

  .2017ماله  خلال سنة استكو  2016

ـ جـدّ  مطـار نظرا للظروف المناخيـة و  ايـة سـنة الطوفانيـة ال  2016ت 

ــــــ بمنــــــاطق التــــــدخل المعنيــــــة بالتعبيــــــد ممــــــا  ــــــارت شــــــبكة التط حيــــــث ا

ــ لبعــث  ســيق مــع مصــا الــديوان الــوط للتط صــيانة لاســتوجب الت

ــاء مجــرّد و ب .مــن وقــتذلــك الشــبكة ومــا تطلبــه  تولــت  الصــيانةأعمــال ان

  .التعبيد أشغالالبلدية انجاز 

ـــــــــــ  نفيـــــــــــذ  ذن إصـــــــــــدارتـــــــــــأخر  عبيـــــــــــد  أشـــــــــــغالب

  . 2017 عنوان سنةالطرقات 

ا و  إمضــاء إجــراءاتعــن نــاجم ــذا التــأخ  يل ــ المصــادقة الصــفقة و 

ستوجب  نامج التنفيذي الذي    .دراسة تنفيذية مدققة إجراءع ال

ـــ انجـــاز مشـــروع الطر  و لـــم  2017قـــات لســـنة تـــأخ 

ستلام الوق  سم  11حد  إيقع     .2018د

ــــا اع  م اقيــــل أ ن و انظـــرا لــــبعض العر عــــض المــــواطن م  ضـــات  مطــــالب

ــاه و  شـــــبكة الميـــ ط  ـــــ قبـــــل بـــــالر عـــــدم اســـــتجابة التعبيـــــد  و  أشـــــغالالتط

ـ  ا ،لـذلك بـانالمصا المعنية  د المشـروع تـأخ ـدة و  . شـ البلديـة جا

ـة ومــن المتوقــع لانجـا ــودة المطلو ـ ا امـل عناصــره و يكــون  ز المشــروع ب

ت  اأن ت   .2019بداية سنة   أشغال

عـــــد  إثبـــــاتعــــدم وجــــود  ــــ عقـــــد نفقــــات  للضــــرورة 

خ  سم  15تار   .2017د

ســـية و  اقتنـــاء اللافتـــات طـــة التحس نفيـــذ ا فيذيـــة لضـــبط نالتيتعلـــق ب

شـــــمل عديـــــد المال ثماري و  ســـــ افـــــق موعـــــده خـــــلال نـــــامج  نـــــاطق و يتو

ة  ــــــ ةالف ــــــ ســــــبة للمــــــوارد ا خ ــــــ للســــــنة كــــــذلك الشــــــأن بال يــــــة و ال

ــائق الورقيـــــة  ــا اســـــتعمال الوثـــ ـــ ــــاـثف ف الـــــة المدنيـــــة ، ( تت انيـــــة ، ا الم

ــــا  شـــاركية ، وغ ــــلات المطاطيـــة فــــ...) ال ــاء ال ن حاجــــة إأمـــا عــــن اقتنـ

ا وضــعية ا ــا للمصــبات والمنــاطق لمعــدات مــن جــراء البلديــة تفرضــ تحول

ا فية ال تم ضم   .الر

ــــــ   .سديد المتخلدات و خلاص الديون 
ّ
ــــــ تمكنــــــتت البلديــــــة تول ــــــا إزاءمــــــن  م صــــــندوق القــــــروض  ســــــداد ديو



ا لفائــدة المؤسســـة المــذكورةو  البلديـــة تولــت وقـــد  .خــلاص مـــا تخلــد بـــذم

ــــــا  ـــــــو تصــــــفية أغلـــــــب ديو ســـــــبة كمـــــــا  ــــــ الشــــــأن بال س لا تصـــــــاا إ ت تـــــــو

جتماعيــةو  يطــة  محضــر اتفــاق  إبــرامحيــث تــم   ،صــندوق التقاعــد و ا

ا خلال سن    .2019و  2018ع خلاص

   
   

 



ة: إ السيد  و س الغرفة ا   سوســـة  اسباتا لدائرة رئ

  

  

ر الرقابة المالية ع حساباتعن الملاحظات الواردة بت إجابة:  الموضــوع        .بلدية بومرداس قر

     

***-***  

  

اصة بالمعاليم المس - ستخلاص ا سبة لإجراءات  ية و بال عنوان العقارات المب العقارات غ توجبة 

ية، نفيدكم علما الم نة واحد بالقباضة المالية ببومرداس منكب ع  بأنهب يوجد عدل خز

اضات  ع عض  ةاستخلاص ديون الدولة مع العلم أنه تمت  سابات البنكية لبعض  دار ع ا

ن ا امة و بلمدين افية بالنظر مبالغ  بعات غ  ا تبقى ت ا لك ن نخص  ال وقع استخلاص لعدد المدين

  : بالذكر ما ي 

خ  483وصل عدد *            د 1004.298= المبلغ المستخلص :  16/12/2016بتار

خ 484وصل عدد *              د  1022.202= المبلغ المستخلص :  16/12/2016بتار

خ  494وصل عدد *              د   10.000= المبلغ المستخلص :  17/11/2017بتار

ساب خطايا التأخ -  من مجلة  19، فانه يتعذر علينا تطبيق ما نص عليه الفصل أما بخصوص اح

ن  ب لية لس باية ا فتقار : ا و ثانيا باعتبار ورود جدول التثقيلات  .GRB علاميةنظومة الم إأولا 

يا من قبل البلديةب س   .صفة متأخرة 

    

شيط خلية   GRBمنظومة  إرساءأملنا       نة و ت ز امنا بحث عدل ا ب العاجل و ال القر

بعات اللازمة بخصوص   تمام أك بانجاز الت    .بةالبلدية المستوج داءاتستخلاص قصد 

  

  

  ببومرداس قابض المالية

  

  

  

 
 


