
تقرير الرقابة المالية على بلدية الوردانين

)2015(تصرف سنة 

تقديم البلدية-1

الولية والموقع الجغرافي 
ولية المنستير ويحددهاا شرقا سبخة الساحلين وغربسسا مدينسسة مسسساكن
وجنوبا منخفض وادي المالح ومدينة جمسسال وشسسمال منخفسسض وادي

.حمدون

1957 جانفي 12المر المؤرخ في الحدداث

 ألف ساكن21,814)2014عدد السكان (سنة 

 هاكتار800المساحدة 

 مؤسسة994عدد المؤسسات

 من صنف العملة48 عونا منهم 54العوان

_عدد الدوائر البلدية

التسيير 
 عضوا حتى منتصسسف15نيابة خصوصية ضدمت  إلى جانب رئيسها 

 تاريخ تولي والي المنستير ممارسة سسسلطة الحلسسول2016شهر أفريل 
لكامل وظائف النيابة الخصوصية.

الهيكلة العامة للدارة
الكتابسسة العامسسة مصسسلحة للشسسؤون الداريسسة والماليسسة ومصسسلحة فنيسسة

ومصلحة للنظافة والمحيط.

-2013معسسسدل المسسسوارد السسسسنوية (

2015 (
أ.د 1.920

-2013معسسسدل النفقسسسات السسسسنوية (

2015(
أ.د 1.472

 

طبيعة المهمة -2

في إطار تنفيذ التفاقية المبرمة بين و2016 سبتمبر 28 المؤرخ في 361/01/2016عمل بالذنن بمهمة عدد 
الجمهورية التونسية والبنك الدولي للنشاء والتعمير لتمويل برنامسسج التنميسسة الحضسسرية والحوكمسسة

 للتأكسسد مسسن إحكسسام إعسسداد2015المحلية تولت  الدائرة النظر في الوضعية المالية للبلدية بعنوان سسسنة 
الحساب المالي ومن صحة ومصداقدية البيانات المضمنة به.كما اهاتمت  الدائرة بمجهود البلديسسة مسسن

أجل تعبئة الموارد المتاحة لها وتأدية نفقاتها في كنف الشرعية.

إجراءات إعداد الميزانية وختم الحسابات -3

31المنعقسسدة بتاريسسخ مداولسسة المجلسسس البلسسدي  علسسى 2015تدم عرض مشروع ميزانية بلدية الوردانين لسسسنة 

.2014 ديسمبر 31 والمصادقة عليها من قبل والي المنستير بتاريخ 2014جويلية 
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دن 6 وقد أجرت البلدية تنقيحات على الميزانية في  و16/03/2015 تعديلت منهسا بتواريسخ 5 مناسبات، غير أ
لسسم يتسسدم عرضسسها علسسى مسسداولت مجلسسس النيابسسة 16/09/2015 و15/07/2015 و09/07/2015 و08/07/2015

 مسسن القسسانون25 و13الخصوصية وعلى سلطة الشراف (الوالي) للمصادقة في مخالفة لحكسسام الفصسسلين 
الساسي لميزانية الجماعات المحلية. 

دما فيما يتعدلق  بتحويل العتمادات داخل الميزانية فقد دمت  مقارنة التعديلت علسسى الميزانيسسة مسسع محتسسوى أ ت
قرارات تحويل العتمادات والتأكد من تطابقها، كمسسا تسسدم التحقسسق  مسسن صسسحة إجسسراءات عمليسسات التحويسسل

 مسسن القسسانون الساسسسي28 و27والحصول على مصسسادقة سسسلطة الشسسراف عليهسسا طبقسسا لحكسسام الفصسسلين 
لميزانية الجماعات المحلية. 

دت  بتاريخ و  عقد جلسة عمل إداري حول ختم ميزانية بلديسسة السسوردانين السسذي يسسبرز المبلسسغ2016 ماي 25تم
دمت  المصسادقة علسى قسرار الختسم 2015النهائي للموارد المستخلصة وللنفقات المأذنون بدفعها خلل سنة  وت

.2016 جويلية 04من قبل سلطة الشراف بتاريخ 

خلصةة أعمال التدقيق المالي-4

فيما عدا المبالغ المتعلقة ببقايا الستخلص  وباعتبار ما انتهت  إليه أعمال الرقابة فإنه يمكن التأكيد
 ل تشوبها إخللت جوهاريسسة2015على أن عمليات القبض والصرف المنجزة بعنوان السنة المالية 

من شأنها أن تمس بمصداقية البيانات المضمنة بالحساب المالي للبلدية.

2015 ملخص الحساب المالي لسنة

الموارد

31-12-
2015

31-12-
2014

31-12-
2013

1.327.4461.207.0741.104.859العنوان  الول

1المداخيل الجبائية العتيادية1
المعاليم على العقارات و

النشطة
290.793186.764175.574
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2
مداخيل اشغال الملك العمومي

البلدي 
48.78050.68246.888

3
معاليم الموجبات و الرخص

الدارية 
158.93394.185105.861

4
المداخيل الجبائية العتيادية

الخرى
000

مجموع المداخيل الجبائية
العتيادية

  498.507331.632328.324

5المداخيل غير الجبائية العتيادية2
مداخيل أملك  البلدية

العتيادية
165.358157.420174.446

663.580718.021602.088المداخيل المالية العتيادية6

مجموع المداخيل غير الجبائية
العتيادية

  828.939875.442776.534

886.777672.774562.840العنوان الثاني

227.972291.21359.000منح التجهيز7الموارد الذاتية المخصصة للتنمية 3

470.994346.849488.274مدخرات وموارد مختلفة8

مجموع الموارد الذاتية المخصصة
للتنمية 

  698.966638.063547.274

181.15228.0528.907موارد القتراض الداخلي9موارد القتراض4

181.15228.0528.907  مجموع موارد القتراض

12موارد العتمادات المحالة5
الموارد المتأتية من
العتمادات المحالة

6.6596.6596.659

6.6596,6596,659مجموع موارد العتمادات المحالة

2.214.2241.879.8481.667.699المجموع العام

المصاريف

31-12-201531-12-201431-12-2013

1.109.277956.874872.709العنوان الول

656.645537.370538.503التأجير العمومي1

399.971361.879323.205وسائل المصالح2

12.00012.22011.000التدخل العمومي3

3



4
نفقات التصرف الطارئة وغير

الموزعة
000

40.66045.4040فوائد الدين المحلي5

638.123460.910379.809العنوان الثاني

532.552364.910379.809الستثمارات المباشرة6

8
نفقات التنمية الطارئة و غير

الموزعة
000

105.57096.0000تسديدأصل الدين10

11
النفقات المسددة من العتمادات

المحالة
000

1.747.4001.417.7851.252.518موع العامجالم

4



تحليل موارد بلدية الوردانين ونفقاتها  

 2015النتائج العامة لتنفيذ الميزانية لسنة -1
.  وقد أسفر تنفيذ ميزانية2015 أ.د سنة 2.214 إلى 2013أ.د سنة  1.667تطدورت ميزانية بلدية الوردانين من 

 أ.د تسسم466 عن فائض جملي في المقسسابيض علسسى المصسساريف قسسدره 2015بلدية الوردانين بعنوان تصرف 
 أ.د أما الباقي الذي يمثل الفوائض المنقولة من سنة إلى أخسسرى460تحويله إلى المال الحتياطي في حدود 

 أ.د فقد تم تحويله إلى الحساب النتقالي.659بعنوان المشاريع الممولة بواسطة العتمادات المحالة وقيمته 
-2013 مع إبراز معدل تطورهاا السنوي خلل الفترة 2015ويبين الجدول الموالي نتائج تنفيذ الميزانية لسنة 

2015:

التبويب
 (بالدينار)2015نتائج سنة 

معدل النمو السنوي
2015-2013خلل  الفترة 
(%)

مقابيض 
مصسسسساري

ف 
فوائض

مقابي
ض

مصار
يف

فوائ
ض 

العنسسوان
11.327.4461.109.277112.5981013-30 

العنسسوان
2886.777638.123354.225253039

المجمسسو
ع

2.214.2241.747.400466.823

م.إ
:460.164

15186

م.إ
:6

ح.إ
:6.659

ح.إ
:0

المصدر: تحاليل الدائرةالمصدر: الحساب المالي

دن فوائض المقابيض علسسى المصسساريف واصسسلت  ارتفاعهسسا بنسسسبة  ،% 6ومن أهادم ما تبرزه النتائج العامة أ
%15وسجلت  الموارد والنفقات زيادة على التسسوالي بنسسسبة  .2013 مقارنسسة بسسسنة 2015 خلل سسسنة % 18 و 

ن ثةلثةسة أضسعاف، دو ويعزى نمو الموارد أساسا إلى تطور مسوارد القستراض بمسا يزيسد ع ود نم بينمسا يع
. %18 النفقات خاصة إلى تطور الستثمارات المباشرة بنسبة

تحليل الموارد  

 مسن المسسوارد% 60 أ.د وهاسسي تتكسسون فسسي حسسدود 2.214 جملة موارد بلدية الوردانين 2015بلغت  خلل سنة 
من موارد التنمية.  % 40العتيادية و

- موارد العنوان الول
دون مسن المسداخيل الجبائيسسة1.327 مسسا جملتسه 2015بلغت  موارد العنوان الدول للبلديسة خلل سسسنة   أ.د. وتتكس

. 2013 مقارنة بسنة  % 10العتيادية ومن المداخيل غير الجبائية العتيادية مسجلة تطورا نسبته 

دظفسسة علسسى العقسسارات والنشسسطة وعلسسى إشسسغال وتتأدتى المداخيل الجبائية العتيادية أساسا من المعاليم المو
الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق  العمومية فيه وعلى الموجبات والرخص الدارية والمعاليم مقابل

 أ.د أي499 مسسا جملتسسه 2015إسداء خدمات ومداخيل جبائية اعتيادية أخرى. وبلغت  هاذه المداخيل في سسسنة 
%38ما يمثل  من جملة موارد العنوان الول. وتمدثل "المعاليم علسسى العقسسارات والنشسسطة" أهاسسدم عناصسسر  

 أ.د. 291المداخيل الجبائية العتيادية بقيمة بلغت  
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وتمدثل المداخيل بعنوان المعلوم على المؤسسات ذنات الصبغة الصناعية أو التجارية أو المهندية أهادم مسسورد
%53 أي ما يمدثل 2015 أ.د في سنة 265بالنسبة إلى البلدية، حيث تدم تحصيل   من جملة المسسداخيل الجبائيسسة 

دما المداخيل المتأتدية من المعلوم على العقسسارات المبنيسسة ومسسن المعلسسوم علسسى الراضسسي العتيادية للبلدية. أ
 من هاذه %0,4 و % 5أ.د أي ما يمدثل تباعا حوالي  2 أ.د و24غير المبنية، فقد كانت  على التوالي في حدود 

المداخيل.

أ.د أي مسسا 49واستأثةرت مداخيل إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق  العمومية فيسسه بمسسا قسسسدره 
.2015 من المداخيل الجبائية العتيادية لسنة  %10يمدثل نسبة 

 أ.د159 ما قدره 2015 وبلغت  مداخيل الموجبات والرخص الدارية ومعاليم مقابل إسداء خدمات خلل سنة
 من المداخيل الجبائية العتيادية. %32أي ما يمدثل نسبة 

 أ.د. وتتسسودزع هاسسذه829 مسسا قيمتسسه 2015وفيما يتعدلق  بالمداخيل غير الجبائية العتيادية فقسد بلغست  فسسي سسنة 
ن مسداخيل الملسك البلسدي والمسداخيل الماليسة العتياديسة المتأدتيسة أساسسا مسن المنساب مسن المسال الموارد بي

 أ.د.660المشترك  للجماعات المحلية البالغ 
 أ.د. وهاسسي تتسسأتى أساسسسا مسسن كسسراء العقسسارات165 مسسا قيمتسسه 2015وبلغت  مداخيل الملسسك البلسسدي فسسي سسسنة 

من جملة مداخيل الملك .  % 92أ.د  ممثلة بذلك حوالي  152والتجهيزات والمعددات في حدود 

موارد العنوان الثاني:-
دصصسسة887 ما جملته 2015بلغت  موارد العنوان الثاني للبلدية خلل سنة   أ.د وتشمل الموارد الذاتيسسة والمخ

%25للتنمية وموارد القتراض والموارد المتأتية من العتمادات المحالة مسجلة تطسسورا معسسددله السسسنوي   

دصصة للتنمية أهادم مورد ضمن العنسسوان الثسساني بمبلسسغ 2013مقارنة بسنة  699. وتمثل الموارد الذاتية والمخ

. %79أ.د أي بنسبة 

تحليل النفقات

وردانين  %63 وهاسي تتكسون فسي حسدود 2015 أ.د خلل سسنة 1.747بلغت  جملة نفقسات بلديسة ال  مسن نفقسات 
 من نفقات العنوان الثاني. % 37العنوان الول و

مصاريف العنوان الول-
مقارنة بسسسنة%%%  13 أ.د مسجلة تطورا بنسبة 1.109 ما جملته 2015بلغت  مصاريف العنوان الول في سنة 

وتمثسسل نفقسساتوفوائد الدين فيما تبقسسى.  % 96 أ.د وبنسبة 1.068. وتتوزع على نفقات التصرف بمبلغ 2013
من مجموع نفقات هاذا العنوان. % 95  التأجير العمومي ووسائل المصالح

مصاريف العنوان الثاني  -

. وتتوزع هاذه2013مقارنة بسنة %  30 مسجلة تطورا نسبته 2015أ.د. سنة  638بلغت  نفقات العنوان الثاني 
 وتسديد أصل الدين. % 83أ.د وبنسبة  532النفقات بين نفقات التنمية بقيمة 

. وتعسسدد مشسساريع الطرقسسات2015 أ.د خلل سسسنة 532وتتمدثل نفقات التنمية في الستثمارات المباشرة البالغة 
والمسالك واقتناء المعدات والتجهيزات والنارة أهادم السسستثمارات السستي أجرتهسسا البلديسسة بنسسسب تبلسسغ علسسى

  %. 11و%  20و%  65التوالي 
 أ.د إثةسسر إجسسراء البلديسسة961وبالرغم من العتمادات النهائية المرصودة بخصسسوص  هاسسذه النفقسسات والبالغسسة 

دن استهلك  هاذه العتمادات لم يتجاوز 880لتنقيحات بالزيادة بمبلغ   %.55 أ.د إدل أ

القدرات المالية

 ديون إزاء صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحليسسة2015يتخدلد بذدمة بلدية الوردانين في مودفى سنة 
د مقابسسل بقايسسا للسسستخلص  بقيمسسة 601.256 د وتبلسسغ السسديون المتبقيسسة للخلص  مسسا قيمتسسه 399.648بقيمسسة 

.  %252 د بنسبة تغطية تساوي 1.516.567
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%55وقد بلغ مؤشر الستقللية المالية ببلدية الوردانين نسبة  %48 و  %%% 50 و  على التوالي خلل سسسنوات 
على التوالي % 65و % 64 و %61مقابل نسب تدم تسجيلها على المستوى الوطني بلغت   2015 و2014 و2013

خلل الفترة نفسها. 

 ضعيفة نسبيا مقارنة بالحد الدنى2015وتعدد النسبة المحققة لمؤشر الستقللية المالية بالبلدية بعنوان سنة 
%70والذي يساوي   حسب صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحليسسة وكسسذلك الشسسأن بالنسسسبة للفسسترة 

 خلل الفترة نفسها.  %63 مقارنة بالمعددل الوطني والبالغ  %50 التي بلغ معددلها 2013-2015

ملحدظات حدول تعبئة موارد البلدية وإنجاز نفقاتها

أول: تعبئة الموارد البلدية

تقدير الموارد:.1
 إشغال الملك العمسسوميبدينت  المقارنة بين المقددر والمنجز في مستوى موارد بلدية الوردانين أدنه وباستثناء

دن البلدية أحكمسست  تقسسديراتها بالنسسسبة إلسسى  البلدي،البلدي واستلزام المرافق  العمومية فيه ومداخيل الملك  فإ
دن البلدية لم تتودل تقدير مواردهاا بسبب عسسدم إعسسداد دما بالنسبة إلى العنوان الثاني فإ موارد العنوان الول. أ

  .2015مخطط سنوي للستثمار بعنوان سنة 

إعداد جداول التحصيل.2
تبدين من خلل فحص جداول التحصيل أنها تتضسمن البيانسات الساسسسية الستي مسسن شسأنها أن تسساعد علسسى
تحصيل المعاليم المثقلة، غير أنه لوحظ عدم شمولية جدول تحصيل المعلوم على العقسسارات المبنيسسة لسسسنة

 أ.د بينما يبلغ عدد المسسساكن المحصسساة خلل129 مسكنا بمبلغ جملي قدره حوالي 4.292 حيث تضمن 2015
دن حسسوالي 6.312 ما قدره 2014عملية التعداد العام للسكان والسكنى لسنة   مسسن عسسدد% 32 مسكنا وبالتالي فإ

المساكن المبنية بالمنطقة البلدية لم يتدم تضمينها بجدول التحصيل المعني مما ترتب عنه نقص في المعاليم
 أ.د.60الموظفة تدم تقديرهاا بحوالي 

 أ.د. وقسسد12 فصسسل بقيمسسة تفسسوق 396أما فيما يتعلق  بجدول تحصيل معاليم العقارات غير المبنية فيتضمن 
%15 بأذنون استخلص  وقتية (أي ما يمثسسل 2015 عقارا سنة 35 أ.د يخص 2لوحظ استخلص  مبلغا بقيمة   

 وهاو ما يؤكد عدم شمولية2016من الفصول المدرجة بالجدول) وتم تضمين فصولها بجدول تحصيل سنة 
. 2015جدول التحصيل الخاص  بسنة 

دن المنطقسسة البلديسسة تضسسدم 2015 وبينمسسا تفيسسد المعطيسسات المتسسودفرة بالسسسجل السسوطني للمؤسسسسات لسسسنة 994 أ

دن البلدية ل تتولى إعداد جدول مراقبة تحصيل الحدد الدنى للمعلوم على المؤسسات ذنات مؤسسة، لوحظ أ
الصبغة الصناعية أو التجارية أو المهنية بسبب عدم توفر البيانسسات حسول المؤسسسسات المنتصسسبة بالمنطقسسة
دن استخلص  هاذا المعلوم ل يسسستند إلسسى التثقيسسل وبقايسسا السسستخلص  المرفقسة بالحسسساب البلدية، وبالتالي فإ

.وما قبلها 2006 المالي متوقفة على ديون سنة

التأخير في تثقيل جداول التحصيل.3
لسسوحظ تسسأخير فسسي تثقيسسل جسسداول تحصسسيل المعلسسوم علسسى العقسسارات المبنيسسة وغيسسر المبنيسسة، وذنلسسك خلفسسا
دص على ضرورة انجساز عمليسة التثقيسل بتاريسخ لمقتضيات الفصل الول من مجلة الجباية المحلية الذي ين
دل سنة، حيث تم تثقيل جدولي المعلوم على العقسسارات المبنيسسة والمعلسسوم علسسى الراضسسي غرة جانفي من ك

 يوما. ويبرز ذنلك من خلل الجدول الموالي: 106غير المبنية بتأخير بلغ 

الجداول
تاريخ الحدالة
من البلدية إلى

القابض

تاريخ الحدالة من
القابض إلى أمانة
المال الجهوية

تاريخ تثقيل جدول
التحصيل

التأخير مقارنة بأجل
 جانفي من كل سنة1

(باليوم)
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جدول المعلوم على العقارات
المبنية

04/02/201506/02/201516/04/2015106

جدول المعلوم على الراضي غير
المبنية

04/02/201506/02/201516/04/2015106

والبلدية مدعدوة إلى مزيد العمل على تقليص آجال تثقيل جسداول تحصسيل المعلسوم علسى العقسارات المبنيسة
دل من القباضة البلدية وأمانة المال الجهوية بالمنستير. وذنلك بالتنسيق  مع ك

استخلص  المعاليم.4
، ارتفعسست  المبسسالغ السسواجب استخلصسسها2014 أ.د في مسسودفى سسسنة 766مع اعتبار بقايا الستخلص  البالغة 

دظفة على العقارات إلى ما قدره   أ.د26، وتدم اسسستخلص  حسسوالي 2015 أ.د في سنة 873بعنوان المعاليم المو
. 2013 سنة%  29مقابل نسبة  % 3أي ما نسبته 

دظفة على العقارات مسسا جملتسسه 2015وبلغت  تثقيلت سنة   أ.د تتسسودزع بيسسن المعلسسوم107 بعنوان المعاليم المو
 أ.د.  15بقيمة   أ.د  والمعلوم على الراضي غير المبنية92على العقارات المبنية في حدود 

أما نسبة استخلص  كل من المعلوم على العقارات المبنية والمعلوم على الراضي غير المبنية فقسسد بلغسست 
، كما يبرزه الجدول التالي: %2و على المستوى الوطني) % 11 (مقابل  % 3 على التوالي حوالي

بقايا الستخلص 
(أ.د)

نسبة الستخلص 
)%(

الستخلصةات
(أ.د)

المعاليم /المداخيلالتثقيلت (أ.د)

724324748
السمعلسسسسوم علسسسى العقسسسارات

السمبنية

12322125
المعلوم على الراضسسي غيسسر

المبنية

 أ.د، تسدم استخلصسها780وارتفعت  المبالغ السواجب استخلصسها بعنسوان مسداخيل الملك  إلسى مسا جملتسه 
   %. 22بنسبة 

 وما بعده للقباضسسة البلديسسة بسسالوردانين2016نوفمبر  9وقد تبدين من خلل المعاينة الميدانية المجراة بتاريخ 
أدنها تفتقر إلى منظومة إعلمية تساعدهاا على تثقيل ومتابعسسة اسسستخلص  المسسوارد والمعسساليم الراجعسسة لهسسا

بالنظر.
ل تتولى القباضة مسك جسسذاذنات أو قائمسسات لمتابعسسة اسسستخلص  المعسساليم علسسى العقسسارات المبنيسسة وغيسسرو

المبنية ووضعية الديون المتعلقة بها، حيث أنها مرتبطة في ذنلك كليا بالبيانات التي يتسسم تسسسجيلها مسسن قبسسل
أعوان البلدية بمنظومة "جباية محليسسة" بعسسد أن يتسسدم تغسسذيتها دوريسسا ببيانسسات الستخلصسسات المنجسسزة دون
دن كل الستخلصات تم تسجيلها. ول تسمح هاذه الوضسسعية للقباضسسة الماليسسة بسسإجراء وجود أية ضمانات بأ

أعمال التتبع في الوقت  المناسب ومن إحكام ضبط بقايا الستخلص  وإثةباتها بالشكل الصحيح.
دن متابعة استخلص  الملك  البلدية ومختلف المعاليم المثقلة تتم عبر دفاتر قديمسسة ممسسسوكة بطريقسسة كما أ
يدوية ل تساعد على متابعة حلول آجسسال التقسسادم ول علسسى ضسسبط قائمسسات كبسسار المسسدينين ول علسسى تحديسسد

المبالغ المتبقية للستخلص  بشكل دقيق .

 الستخلص إجراءات.5
،على العقارات غير المبنية علسسى المرحلسسة الرضسسائية لوحظ اقتصار إجراءات التتبع لستخلص  المعاليم

.2015-2013 إعلما وحيدا خلل الفترة 834حيث تدم الكتفاء بتوجيه 
دما بخصوص  المعاليم على العقارات المبنية فقد لسسوحظ عسسدم مواصسسلة إجسسراءات السسستخلص  حيسسث يتسسدم أ

القتصار على العلمات الوحيدة والنذارات دون المرور إلى العتراضات والعقل. وقد تسسدم خلل سسسنة
. 9العقل  إنذارا بينما لم يتجاوز عدد 377 إعلما وحيدا و1.047توجيه  2015
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عدم استخلص  مبالغ خطايا التأخير.6
تبدين أن القباضسسة البلديسسة بسسالوردانين ل تتسسودلى احتسسساب واسسستخلص  خطايسسا التسسأخير المسسستوجبة بعنسسوان

 من مجلة الجباية المحلية كما لسسم19المعلوم على العقارات المبنية وغير المبنية المنصوص  عليها بالفصل 
دل القباضة استخلص  مصاريف التتبع المستوجبة في الغرض في العديد من الحالت. تتو

 معاليم رفع الفضلت بمقابلواستخلص تحصيل .7
دل بلدية الوردانين تطبيق  مقتضيات المر عدد   المتعدلسسق 1998 جويلية 13 المؤرخ في 1998 لسنة 1428لم تتو

دخص للجماعسات العموميسة المحليسة فسي استخلصسها بشسكل كامسل، بضبط تعريفة المعاليم والتاوات المر
حيث تقوم برفع الفواضل التي تفرزهاا أغلب المؤسسات المنتصبة بالمنطقة البلدية بالوردانين بدون مقابل

رغم استصدارهاا لقرار يضبط تعريفة جمع ونقل النفايات غير المنزلية. 

دن عسسدد المؤسسسسات التجاريسسة2,192 اتفاقيسسات بقيمسسة جمليسسة تفسسوق 3كما لسسم تسسبرم البلديسسة سسسوى   أ.د رغسسم أ
 مؤسسسسة دون أن تتسسودلى مسسدد994والصسسناعية والمهنيسسة المتواجسسدة بالمنطقسة البلديسسة والمعلومسة لسسديها يبلسسغ 

القباضة البلدية بهما مدما يحول دون تثقيلهما ومتابعة استخلصهما. 

دن بلديسسة وبالنظر إلى أهامية الكميات المتعلقة بالفضلت شبه المنزلية المتأتية من المؤسسات والمحلت، فإ
الوردانين مدعدوة إلى حصر المؤسسات المعنية وإيلء إبرام اتفاقيات رفع الفواضسل بمقابسل مزيسد العنايسة

بما يساعدهاا على تعبئة موارد إضافية.

الملك  البلدية العقارية  مداخيل.8
5 مقسسرات مهنيسسة و8و محل تجاريسسا 52 قطعتي أرض وتتمثل الملك  العقاريسسة لبلديسسة السسوردانين فسسي

دجلة لدى إدارة الملكية العقارية.  محلت صناعية كدلها غير مس
وتضع البلدية على ذنمة الجمعية الجهوية لتأهايل المعاقين بالوردانين مقرا دون اتفاقية أو عقد يحدد شروط

دل.  استغللها ويضبط اللتزامات المحمولة على المستغ

وقد لوحظ أدنه ل يتدم تحيين دفتر الممتلكات البلدية حيث ل يعكسسس هاسسذا الخيسسر الوضسسعية العقاريسسة
.2015لبلدية الوردانين في مودفى سنة 

 أ.د بعنوان محاصيل بيع العقسسارات، تعلقسست  بتفسسويت  البلديسسة فسسي3كما ادتضح وجود بقايا استخلص  بقيمة 
وإبرام عقود التفويت  مع المستفيدين دون تحصيل الثةمان المتفق  1995-1993أربع قطع أرض خلل الفترة 

 حيث تدم الكتفاء بتوجيه تنابيه إلى المعنيين منسسذ2015عليها ودون متابعة استخلصها حتى موفى ديسمبر 
.2003 نوفمبر 24تاريخ 

ومحاسب البلدية مدعدو إلى تسوية هاذه المبالغ بأخذ الجراءات المناسبة لستخلصها أو بطرحها في حال
تعذر الستخلص  بعد استيفاء جميع الجراءات الممكنة.

 طبقسساوقد لوحظ عدم التنصيص على نسبة الزيادة السنوية وعدم تحيين القيمة الكرائية كسسل ثةلث  سسسنوات
  المتعدلسسق  بتنظيسسم العلقسسة بيسسن المسسسوغين والمتسسسوغين1977  لسنة 37 من القانون عدد 25لحكام الفصل 

 . لعدد من المحلت التجارية

2015 فضل عن عدم استخلص  جملة من معينات كراء عقارات معددة لنشاط تجاري بلغت  في موفى سنة

. أ.د11أ.د ومعينات كراء عقارات معددة لنشاط مهني بقيمة  557 ما قيمته

الحدصاءات التكميلية.9
لوحظ غياب التنسيق  بين مصلحة التهيئسسة والسستراخيص العمرانيسة ومصسسلحة الداءات عنسسد إعسداد جسسداول
تحصيل المعاليم على العقارات المبنية، حيث ل يتدم استغلل البيانسسات المتعدلقسسة بسستراخيص البنساء المسسسدلمة
كما ل يتدم إجراء المسوحات اللزمة للدتأكد من النتهاء من إنجاز البناءات قصد تحيين جداول التحصيل.

 المعاليمطرح .10
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 من مجلة المحاسبة العمومية على أدنه يجوز طرح المواد التي كدلسسف المحاسسسب بجبايتهسسا267نص الفصل ي
دن فحسسص قائمسسات بقايسسا إذنا ما تعذر عليه تحصيلها بعد استيفاء إجراءات الستخلص  الضسسرورية، غيسسر أ

 بدين وجود عدد من الفصول غير قابلسسة للسسستخلص  دون أن يتسسودلى2015الستخلص  في موفى ديسمبر 
المحاسب اتخاذن الجراءات الضرورية لطرحها مما يؤثةر على شفافية الحسابات. 

دمت   معلوم كسسراء أ.د يتعلق  ب0,187 قائمة المطروحات المدلى بها وقد تضمنت  مبلغا واحدا قدره مراجعةوت
، وقد تم التحقق  من وجود كل الوثةائق  المدعمة لعملية الطرح وخاصة قرار الطسسرح والسسسند المعتمسسدمحل

وي طبقسا للفصسلين  267 و25لصداره. كما تدم التثبت  من صحة القرار ومن صدوره عن أمين المال الجه

دن مبلغ الطرح يتطابق  مع المبلغ المدرج بالح ساب المالي.من مجلة المحاسبة العمومية، وأ

يصةة بمكاسب البلديية.11 مسك حدسابيية خا

دص الفصل   من مجلة المحاسبة العمومية على أن يتولى المحاسب مسك حسابية خاصة بمكاسب279ين
البلدية المنقولة وغير المنقولة وعند التعذر يتولى مراقبتها وجمعها بحساباته كما يقوم في موفى كل سنة

دل أدنه وخلفا لما جاء بالفصل سالف الذكر فقد تبدين أدنه ل يتم مسك حسابية مالية بجرد تلك المكاسب.إ
خاصة بمكاسب البلدية كما ل يتدم القيام بجرد سنوي لها.

 بشهادة إبراءالستظهارعدم .12
ؤرخ فسي 2012 لسسنة 27 من القسانون عسدد 55وخلفا لحكام الفصل   المتعلسسق  بقسانون2012 ديسسمبر 29 الم

 الذي نص على توسيع قائمة الخدمات والشهادات والرخسسص السستي يرتبسسط إسسسداؤهاا مسسن2013المالية لسنة 
قبل الجماعات المحلية بضرورة السستظهار بشسهادة إبسراء يسسلمها قسابض الماليسة تثبست  خلص  المعساليم
المستوجبة على المنتفع بالخدمات ومنها التعريف بالمضاء على المعاملت العقارية، تسسبين عسدم اللستزام
في عسدد مسن الحسالت بهسذه المقتضسيات حيسث تسدم تقسديم خدمسة التعريسسف بالمضساء علسى عسدد مسن تلسك

المعاملت دون المطالبة بالدلء بشهادة البراء من قبل المنتفعين بالخدمة. 

 بالتقادمفصولسقوط .13
 المؤرخ فسسي2011 لسنة 7 من القانون عدد 40 من مجلة المحاسبة العمومية والفصل 36وفقا لحكام الفصل 

 والذي نص على تعليق  آجال التقادم بالنسبة إلى الفترة2012 والمتعلق  بقانون المالية لسنة 2011 ديسمبر 30
، تبدين من خلل فحسسص قائمسسات بقايسسا السسستخلص  إلسسى2012 ديسمبر 31 إلى 2010 ديسمبر 17الممتدة من 

دن القيمة الجملية للديون المتخدلدة بذمة مديني البلدية (دون اعتبار السديون المتعلقسة2015 ديسمبر 31غاية  ، أ
وفى سسنة بالمطالبين بالمعلوم على العقارات المبنية والمعلوم على الراضي غير المبنية) قد بلغست  فسي م

 أ.د. 683 ما جملته 2015
267واتضح من خلل مراجعة قائمة بقايا الستخلص  أن عددا من الفصول بلغت  قيمتها الجمليسسة حسسوالي 

 وما قبلها ولم تشملها أعمال قاطعة2008من جملة الديون المتخلدة) مستوجبة منذ سنة   %39أ.د (أي بنسبة 
 مما جعلها عرضة للسقوط بالتقادم. 2015 إلى موفى سنة 2008 ديسمبر 17للتقادم خلل الفترة من 

ولوحظ عدم تطابق  قيمة بقايا الستخلص  بعنسسوان المعلسسوم علسسى المؤسسسسات ذنات الصسسبغة الصسسناعية أو
 أ.د مسسع القيمسسة المدرجسسة بالحسسساب المسسالي64,590 والبالغسسة 2015 ديسسسمبر 31التجاريسسة أو المهنيسسة بتاريسسخ 

 أ.د ممسسا يجسسب معسسه التحفسسظ علسسى قيمسسة بقايسسا السسستخلص 13,230 أ.د أي بفسسارق قسسدره 51,360وقسسدرهاا 
المذكورة.

واتضح فيما يتعلق  بالمعلوم على العقارات المبنيسة وغيسر المبنيسة أن المحاسسب ل يتسولى حصسسر ومتابعسة
قائمات الفصول المعدرضة للسقوط بالتقادم.
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كما تبدين أن بقايا الستخلص  المتعلقة بالعقارات غيسسر المبنيسسة المرفقسسة بالحسسساب المسسالي ل تشسسمل سسسوى
أ.د) بينمسسا تبلسسغ قيمسسة 12 (بقيمة 2015 أ.د) والمدينين بعنوان سنة 15 (بقيمة 2006 المدينين إلى غاية سنة

أ.د ذنلسك أن القباضسة ل تعسد قائمسات تراكميسة تعكسس جملسة 123 البقايا المدرجة بالحساب المسالي حسوالي
الديون المتخلدة بذمة كل مدين وإنما قائمات سنوية يتم تكرارهاا سنة بسنة عوضا عن قائمة نهائيسسة تشسسمل

، مما ل يسمح بتحديد قيمة السسدين بدقسسة ول2015 كامل مبلغ الدين للفترة المعنية وصول إلى موفى ديسمبر
.بمتابعة تقادم الفصول ويستوجب التحفظ عن قيمة بقايا الستخلص  بهذا لعنوان

 خارج الميزانيةالعمليات تسوية.14
وقد أسفرت أعمال المراجعة عن وجود مبالغ مدرجة بكشف العمليات الخارجة عن الميزانية دون تسسسوية

 المؤرخة فسسي5 مما يخالف مقتضيات التعليمات العامة عدد 2009لمددة تفوق السنتين يعود بعضها إلى سنة 
 الصادرة عن الدارة العامة للمحاسبة العمومية.1991 سبتمبر 2

ثانيا: إنجاز النفقات البلدية

تقدير النفقات.1
دل تقسسدير نفقسسات دن البلديسسة لسسم تتسسو بدينت  المقارنة بين المقددر والمنجز في مسسستوى نفقسسات بلديسسة السسوردانين أ

وقسد بلغسست  نسسسبة إنجساز.%% 2015بسسسبب عسسدم إعسسداد مخطسط سسنوي للسستثمار بعنسوان سسنة  العنوان الثاني
%.  86العنوان الول  تقديرات موارد

 على البيانات الضرورية ضمن الفاتورة:التنصيصعدم .2
والصادرة عن الدارة العامة للمحاسبة 1996نوفمبر  05المؤرخة في  2خلفا للتعليمات العامة عدد 

دمن البيانسسات السسواجب التنصسسيص عليهسسا كرقسسم الحسسساب دن عسسدة فسسواتير ل تتضسس العموميسسة، لسسوحظ أ
الجاري أو البنكي أو بطاقة تعريفه الوطنية أو مراجع الذنن بالتزدود وأرقام الجسسرد بالنسسسبة للمسسواد
القابلة للجرد والتنصيص علسسى مبلسغ الداء علسسى القيمسسة المضسسافة وواجسسب التنصسيص علسسى كسسون

الفاتورة لفائدة بلدية الوردانين. 
 من المواد القابلة للجرد برقم خاص :فصلعدم إفراد كل .3

دصت  علسسى وجسسوب 1975أوت  02مؤدرخة في  75-186خلفا لمقتضيات التعليمات العامة عدد  التي ن
تسجيل المشتريات القابلة للجرد بالدفتر المعدد للغرض مع تسجيل الرقم المسند للمواد المعنية علسسى
دن المصسسالح المعنيسسة لبلديسسة السسوردانين لسسم تتقيسسد بهسسذه السستراتيب فسسي بعسسض فسساتورة الشسسراء، تسسبدين أ

دن بعض فواتير الشراء ل تحتوي على أرقام جرد.  الحالت، حيث لوحظ أ

 في الجال القانونية:المستحقاتعدم دفع .4
لوحظ عدم دفع مستحقات المزودين في الجال القانوندية المحدددة بخمسسة وأربعيسن يومسسا كمسا ورد بسالمر

 المتعدلق  بضبط طرق خلص  نفقات التصدرف، حيسسث تسسبدين2004 مارس 9 المؤرخ في 2004 لسنة 564عدد 
دن بعض الفواتير لم يتم خلصها رغسسم مسسرور أكسسثر مسسن  يومسسا علسسى 45من خلل فحص وثةائق  الصرف أ

 يوما.139 و57استلمها وتراوحت  مددة التأخير بين 

ول يتم أحيانا احترام آجال الصرف القانوندية المحددة بعشرة أيام كما تؤكد على ذنلك المذكرة العامسسة عسسدد
 حسسول صسسرف النفقسسات العموميسسة1999 مسساي 17 الصادرة عن الدارة العامة للمحاسبة العمومية بتاريخ 48

 يوما.49 و15وقد تراوحت  مددة التأخير بين  إلى مستحقيها.

حدول قاعدة العمل المنجز .5
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 من مجلة المحاسبة العموميسسة تسسبين عسسدم107 و41خلفا لقاعدة العمل المنجز المنصوص  عليها بالفصلين 
إرفاق الفواتير بوثةيقة استلم أو عدم الشهاد بتسدلم المواد وعدم ذنكر المصالح المنتفعة بها مثلما هاو الشأن

  "لوازم المكاتب".-0013-02201بالنسبة إلى بعض نفقات الفصل 
المتعلق  بمصاريف تعهد وصيانة وسائل النقل أنسسه ل يتسسم فسسي -02-10-02201وقد لوحظ بخصوص  الفصل 

بعض الحالت التنصيص بالفاتورات على الرقم المنجمسسي لوسسسائل النقسسل المنتفعسسة بقطسسع الغيسسار وهاسسو مسسا
 بتاريسسخ87يعيق  عملية مراقبة هاذا النوع من المصاريف. ويسسذكر فسسي هاسسذا الصسسدد المسسر بالصسسرف عسسدد 

 د.2.480 بمبلغ 30/11/2015بتاريخ  07 والفاتورة المصاحبة له عدد 01/12/2015

إصةدار أذون التزيود على سبيل التسوية.6
دن فحسسص وثةسسائق  الحسسسابية دل أ تتدم عملية التزدود بناءا على طلب تزدود يقع إصسسداره قبسسل عمليسسة الفسسوترة، إ

دجلة على الفواتير تسبق  تواريخ طلبات التزدود.  دن بعض التواريخ المس الدارية لبلدية الوردانين بدين أ

التوصةيات

اللتزام بإعداد الميزانيات وإجراء التعديلت والتنقيحات عليها وفق  القواعد والجراءات والجال

المنصوص  عليها بالقانون الساسي لميزانية الجماعات المحلية ومجلة المحاسبة العمومية.
.مزيد إحكام تقديرات الموارد والنفقات عند إعداد الميزانية البلدية
.تحيين جداول التحصيل وتثقيلها في الجال القانونية والتأكد من شمولية الفصول المدرجة بها
استغلل القائمات التفصيلية في إجراء المراقبة الدورية لتحصيل المعلوم على المؤسسات الصناعية

والتجارية والمهنية.
مضاعفة الجهود في مجال الستخلص  بمتابعة كبار المدينين خاصة وتفعيل إجراءات التتبع ومواصلة

مختلف مراحله في الجال القانونية.
ضبط الملك  وجردهاا جردا دقيقا والعمل على حمايتها وعلى تحصيل أفضل العوائد المالية منها

بمراجعة العقود القديمة وتحيين معينات الكراء وتفعيل نسب الزيادة السنوية والستفادة من الملك  غير
المستغلة.

.تطهير قائمات بقايا الستخلص  بطرح الفصول غير القابلة للستخلص  أو المثقلة خطأ
.اللتزام بتسديد النفقات الوجوبية وخاصة منها ما يتعلق  بالقروض
 اللتزام بالقواعد والجراءات والجال التي تحكم عقد النفقات وتأديتها مع الحرص  على تقديم وثةائق

الثةبات المؤيدة لها طبقا للصيغ القانونية الجاري بها العمل.
حماية الملك  المنقولة وغير المنقولة باللتزام بإجراء الجرد وفق  القواعد الترتيبية الجاري بها العمل

ومسك حسابية خاصة بها.
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 ا�جمهور�ة التو�سية          

 وزارة الشؤون المحلية والبيئة

 ولاية المنست��                

 بلدية الوردان�ن               

 

 رئيس دائرة المحاسبات: إ�� السيد 

 للمحاسبات �سوسةرئيس الغرفة ا�جهو�ة : ط السيد /ع

 

 

 المالية حاسبات �� خصوص الرقابة احابة ع�� الملاحظات الواردة بالتقر�ر  الصادر  دائرة الم:  الموضـــــــــــــــــــــوع 

 .حسابات  بلدية الوردان�ن ع��                                       

 .تقر�ر ملاحظات أولية : ــــــــــــع جـــــــــــــــــــــــــــــــالمر         

 

 تحية طيبة و�عد                        

 

, تقر�ر الملاحظات اولية الصادر عن دائرة المحاسبات �� إطار الرقابة المالية ع�� حسابات بلدية الوردان�ن  تبعا ل

 .أ�شرف بأن أحيل لسيادتكم إجابة حول  هذا التقر�ر 

 

U1 -   2015العامة لتنفيذ الم��انية  لسنة النتائج : 

• Uديون صندوق القروضU  :ديون لفائدة  2015بالتقر�ر  انه تخلد بذمة بلدية الوردان�ن  �� مو�� سنة  ورد

 .د   399.648صندوق القروض ومساعدة ا�جماعات المحلية بقيمة 

  �� تق��ي بجدول��ا �الآ�ي  2015د�سم��  18هذه الديون تم إبرام  إتفاقية مع الصندوق  مؤرخة: 

 المبلغ الواجب خلاصها بالدينار السنة

2016 80.000 

2017 80.000 

2018 80.000 

2019 80.000 

2020 79.648 

 399.648 ـــــــــــلةا�جمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

بموجب  2016وقد ررت  البلدية �  تنفيذ متتييات ذذ  اتفاقية وذلك بخلاص قسط سنة 

 29/11/2016بتار�خ  12016152014000220157: أمر بالصرف مرجع 

• U2015المقابيض ع�� المصار�ف �عنوان تصرف  فائض U:  بالتقر�ر  أن  تنفيذ م��انية بلدية  ورد

 .د .أ 466اسفر  عن فائض جم�� �� المقابيض  ع�� المصار�ف قدره   2015الوردان�ن �عنوان تصرف 

 هذا الفائض مفصل �الآ�ي: 
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 اول فواضل العنوان :  د  112.598,403 -

   فواضل العنوان الثا�ي ال�ي تنقل آليا: د  347.566,177 -

 :الموارد  – 2 -

• U2015�عنوان سنة  ضعف السسبة المحققة لمؤرر استقلالية المالية للبلدية U  : ورد �� التقر�ر أن السسبة

ضعيفة  مقارنة با�دد اد�ى  حسب   2015المحققة لمؤرر استقلالية  المالية بالبلدية �عنوان سنة 

 .مؤررات صندوق القروض ومساعدة ا�جماعات المحلية 

  عزى هذا الضعف أساسا للأسباب التالية�: 

ؤسسات ذات الصبغة الصناعية خاصة بالسسبة للمعلوم ع�� الم ضعف القاعدة ا�جبائية  -

) د .أ 265( هذا المعلوم   من  2015والتجار�ة أو المهنية حيث أن ما تم تحصيله سنة 

 مساهمة من جملة المداخيل ا�جبائية  فإنه لا �عكس بالضرورة  أهمية % 53ولئــــــــــن مثل 

الصناعية المنتصبة �� تنمية موارد الم��انية بإعتبار   أن جل المؤسسات هذا المعلوم 

لا تخضع ) يسشط أغل��ا �� مجال السسيج (�ليا  ةبالمنطقة البلدية �� مؤسسات مصدر 

  .أو تجار�ةأما ا�خاضعة للمعلوم ف�ي محلات مهنية  لهذا المعلوم 

 ضعف استخلاصات بالسسبة للمعلوم ع�� العقارات المبسية مقارنة بالتثقيلات  وقد  -

 27من القانون عدد  55بتنفيذ مقتضيات الفصل البلدية أعطيت التعلميات لأعوان 

الذي نص ع��  2013المتعلق بقانون المالية لسنة  2012د�سم��  29المؤرخ ��  2012لسنة 

توسيع قائمة ا�خدمات والشهادات والرخص ال�ي يرتبط إسداهها بضرورة استظهار  

ض المخالفات لمقتضيات القانون ابراء المسلمة من قابض المالية  ول�ن حصلت �ع�شهادة 

إما لعدم وجود عقار لطالب ا�خدمة م�جل بجدول التحصيل أو    2015المذ�ور سنة 

فإنه  لتعمد اعوان الم�لفون بإسداء خدمة التعر�ف بالإمضاء مخالفة القانون المذ�ور 

ا�درص ع�� تلا�� هذه اخلال سواء بالإدراج الفوري للعقارات  2016يتم خلال سنة 

وإستخلاص حي�ي للمعلوم  �عنوان    2017ل  لتثقيلها سنة بجدول التحصي  الغ�� م�جلة

 و  عن طر�ق إذن إستخلاص بناءا ع�� تصر�ح مم��ى من قبل طالب ا�خدمة 2016سنة 

أو بالمراقبة الدور�ة   )رخصة البناء( ر المتوفر بالمص�دة الفنية  بالرجوع للملف الف�ي للعقا

كما . للأعوان وإتخاذ  اجراءات التأديبية ضد المخالف�ن م��م لمقتضيات القانون المذ�ور 

تجدر ارارة إ�� أن البلدية قد ررعت �� إجراء احصاء  العشري للعقارات المبسية والغ�� 

 .�� إدراج العقارات الغ�� ا لم�جلة بجدول التحصيل المبسية  وهو ما سيساهم

• U2015لسنة  الـتأخ�� �� تثقيل جداول التحصيل : 

  حصول عطب �� المنظومة اعلامية  ل�جباية المحلية ( �عود ذلك أساسا لأسباب فنية( 

• U  الفضلات الغ�� من�لية ( تحصيل و إستخلاص معاليم رفع الفضلات بمقابل(  

 13المؤرخ ��  1998لسنة  1428أن البلدية لم تتو�� تطبيق مقتضيات امر عدد جاء بالتقر�ر 

المتعلق بضبط �عر�فة المعاليم  واتاوات  المرخص ل�جماعات المحلية ��  1998جو�لية  
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إستخلاصها �ش�ل �امل حيث تقوم برفع الفضلات ال�ي تفرزها أغلب المؤسسات المنتصبة 

 .لبالمنطقة البلدية بدون مقاب

  تتو�� البلدية رفع فضلات �عض المحلات الصناعية بمقابل بموجب إتفاقيات م��مة بي��ا و��ن

تتو�� بقية المحلات الصناعية  رفع فضلا��ا بإم�انيا��ا الذاتية دون تدخل ح�ن  البلدية  �� 

  ومنذ إلغاء سلك مراق�ي ال��اتيب البلدية البلدية و�السسبة للمحلات التجار�ة والمهنية فإنه

 بالوردان�ن ونظرا لعدم وجود مركز للشرطة البلدية بالمنطقة البلديةو�عو�ضه بالشرطة البلدية 

بلدية ( حيث يقتصر امر ع�� مركز الشرطة البلدية بالساحل�ن الذي �غطي ثلاث بلديات 

وهو ما �عيق الس�� العادي لعمليات المراقبة ) الساحل�ن و�لدية سيدي عامر و�لدية الوردان�ن

والردع فإن البلدية تضطر لرفع فضلات المحلات المهنية حفاظا ع�� نظافة المحيط �� إنتظار  

آليات لإجبار أ�داب هذه المحلات ع�� إبرام إتفاقيات مع البلدية لرفع فضلا��م  تفعيل

 .بمقابل

• U البلديةمسك حسابية خاصة بم�اسبU: 

  حاليا ع�� إعداد و مسك حسابية خاصة بم�اسب البلدية  كما يتم حاليا القيام يتم العمل

 .بجرد سنوي لها 

 :النفتات -3

• U مصار�ف العنوان اول:U  95أن نفقات التأج�� العمومي و سائل المصا�ح تمثل جاء �� التقر�ر 

 : و ت��ير ذلك  من نفقات العنوان اول  %

 نفقات التأج�� العموميبالسسبة ل : 

وال�ي جعلت �سبة الـتأج�� �� نفقات التصرف �� تزايد متواصل   الز�ادات المقررة �� اجور  -

 ) المستوى الوط�ي(   % 40حيث تجاوزت  

  و سائل المصا�حبالسسبة : 

تحتل نفقات هذا القسم المرتبة الثانية �� نفقات التصرف �عد نفقات التأج��  ويعود ذلك 

  %منه  80حوا�� (  لأنه �شمل نفقات صيانة  أسطول معدات النظافة الذي هو �� معظمه

حروقات إضافة إ��  نفقات كما �شمل نفقات الم )قديم يتطلب مصار�ف صيانة م�لفة  

 .التسي�� اليومي لمصا�ح البلدية

• Uإنجاز النفقات :U  

  يتم العمل حاليا ت�� : �  خصوص تدم التنصيص ت�� البيانات اليرور�ة ضمن الفاتورة

 تلا�  ذذا اخلال

 

  عدم فراد �ل فصل من المواد القابلة ل�جرد برقم خاص يتم العمل حاليا ورغم عدم توفر

 العون المبارر: ضعف مستوى التأط�� بالإدارة البلدية ( ال�ا�� من اعوان المختص�ن العدد 

ع�� تلا�� هذا اخلال �عد ت�ليف متصرف  بخطة )  5بالمص�دة المالية برتبة عامل صنف 

 .رئيس مص�دة للشؤون ادار�ة والمالية والذي سيشرف ع�� هذه المهمة
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  القانونية �عود ذلك أساسا لعدم توفر إعتمادات الدفع  للقيام عدم دفع المستحقات �� اجال

بالأمر بالصرف إذ عملية ا�خلاص لا تتم بمجرد وجود �عهد مؤرر عليه من قبل مراقب 

بل لا بد من توفر  المورد بالم��انية لا من حيث ) توفر إعتمادات التعهد ( المصار�ف العمومية 

 )الموارد المحققة فعليا( يث السيولة المالية بل من ح) المرسم بالفصل( التقديرات

 

  خصوص تدم إرفا  الفوات�� بوييتة استلام أو تدم ارهاد    حول قاتدة العمل المنجز  �

بتسلم المواد وتدم ذكر المصا�ح المنتفعة ��ا وتدم التنصيص  �  �عض ا�حالات بالفاتورات 

غيار  فإنه يتم العمل حاليا ت�� تلا�  ت�� الرقم المنجمي لوسائل النتل المنتفعة بتطع ال

 )التثب  من الفاتورة.  ( ذذا اخلال 

  يتم العمل حاليا ت�� تلا�  ذذا اخلال : إصدار أذون بال��ود ت�� سبيل التسو�ة. 

المحاسبات �� خصوص الرقابة  دائرةعن  بالتقر�ر الصادر الملاحظات الواردة  و�� ختام اجابة ع��

 المالية 

ـــــــ تفضلواع�� حسابات  بلدية الوردان�ن  ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــبقبول فائق عبارات اح��ام والتقدير والســــــــــــــــــ ــــــــــ ـــــــــلامـــــ ــــــــ ـــــــــ  .ـ

 

                                                                                       ال�اتب العام لبلدية الوردان�ن                

ــــا�ي            ــــــــ ــــورـــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــلال الشــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ                                                                        جــــــــ
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