
 المنستيربلدية تقرير رقابة مالية على 
2015 تصرف سنة

تقديم البلدية-1

 وليةة المنستير مركز–الشريةط الساحلي  الوليةة والموقع الجغرافي 

1887 جانفي 24المر العلي المؤررخ  في الحداث

 ساكنا104.535)2014 سنة (عدد السكان

هكتار  4.632 المساحة

 مؤسسة8.571عدد المؤسسات

  عامل235و ا وفنياعونا إدارية 73العوان

عدد الدوائر البلديةة
 وسننقانص2 والمديةنننة 1أربعة دوائر بلديةة وهي تباعا دائرة المديةنننة 

والحلية

التسيير 
المنستير ويةرأسها معتمد واعض 14 نيابة خصوصية تتركب من

2016 جانفي 11في  المؤرخ 2016  لسنة236 تبعا للمر عدد

هيكلة عامة للدارة
وإدارة إدارة فنيننة والعامننة للشؤون الدارريةننة وإدارةكتابة عامة 

نظافة

-2013 (معنندل المننوارد السنننويةة
2015 (

 أ.د14.983

-2013 (معننندل النفقنننات السننننويةة
2015(

 أ.د10.553

طبيعة المهمة -2

في إطار تنفيذ التفاقيننة المبرمننة بيننن الجمهوريةننة التونسننية والبنننك النندولي للنشنناء والتعميننر لتمويةننل
 بعنوان سنةلنظر في الوضعية المالية للبلديةةتولت الدائرة ابرنامج التنمية الحضريةة والحوكمة المحلية 

للتأكد من إحكام إعداد الحساب المالي ومن صحة ومصداقرية البيانات المضننمنة بننه.كمننا اهتمننت 2015
 المتاحة لها وتأديةة نفقاتها في كنف الشرعية. تعبئة المواردالدائرة بمجهود البلديةة من أجل 

إجراءات إعداد الميزانية وختم الحسابات -3

طبقا لمقتضيات مجلة الجبايةة المحلية ومجلة المحاسبة العمومية 2015 تم إعداد ميزانية البلديةة لسنة
الساسنني لميزانيننة بالقننانون  المتعلننق1975 منناي 14 المننؤرخ  فنني 1975 لسنننة 35 والقننانون عنندد

مننارس 31 الجماعات المحلية وقرار وزيةر الداخلية والتنمية المحليننة ووزيةننر الماليننة المننؤرخ  فنني
 المتعلق بضبط وصيغة وتبويةب ميزانيات الجماعات المحلية. 2008
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.2014 سننبتمبر 5و 1 وتم تداول المجلس البلدي فنني شننأن الميزانيننة ضننمن النندورة المؤرخننة فنني
 .2014 ديةسمبر 31 وتولت سلطة الشراف المصادقة عليها بتاريةخ

من القانون عدد 33 والتداول في شأنها طبقا لحكام الفصل 2015كما تم الختم النهائي لميزانية سنة 
وتمنت مصنادقة سنلطة  2016 مناي 30 ضمن الدورة العاديةة الثانية المؤرخننة فني 1975 لسنة 35

.2016 جويةلية 29 الشراف عليها بتاريةخ

التأشير علننى العمليننات الحسننابية قبضننا وصننرفا 2016 ماي 18وتولى أمين المال الجهوي بتاريةخ 
المنجزة من قبل المحاسب العمومي شهادة منه في مطابقتها لسننجلته.كمننا تننولت سننلطة الشننراف

وتم تقنديةم الحسنناب المننالي لسننة.نن 2016  جويةلية29  بتاريةخ 2015 إقرار الحساب المالي للبلديةة لسنة
 .2016 أوت 4 والوثائق المدعمة له لدائرة المحاسبات بتاريةخ 2015

تدقيق المالي  خلصةة أعمال ال-4

 يةمكن التأكيده فإنرقابةاعتبار ما انتهت إليه أعمال البفيما عدا المبالغ المتعلقة ببقايةا الستخلص  و
 ل تشوبها إخللت جوهريةننة2015على أن عمليات القبض والصرف المنجزة بعنوان السنة المالية 

من شأنها أن تمس بمصداقية البيانات المضمنة بالحساب المالي للبلديةة.

2015ملخص الحساب المالي لسنة 

الموارد-1

31-12-201531-12-201431-12-2013

 الول العتوان
 
 

10 802.
685,119

10 459.  633,
322

8 817 646 ,
927

المعاليم على العقارات و النشطة1المداخيل الجبائية العتيادية1
3 846. 552,

617
3 699 . 565 ,

912
2 528 123 ,

481

2
مداخيل اشغال الملك العمومي البلدي و

ستلزام ال
848 .739,

905
827. 899,

938
823 114, 626
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3
معاليم الموجبات و الرخص الدارية و

خدماتال
1 091. 964,

940
967. 094 ,

084
1 078 215,

582

المداخيل الجبائية العتيادية الخرى4
131 .875,

000
140. 812 ,

500
73 937 ,500

  مجموع المداخيل الجبائية العتيادية
5 919. 132 ,

462
5 635. 372,

434
4 503.  391,

189

مداخيل أملك  البلدية العتيادية5المداخيل غير الجبائية العتيادية2
1 881 .

891,976
1 619. 731,

183
1 440. 900,

509

المداخيل المالية العتيادية6
3 001 .660,

681
3 204.  529,

705
2 873. 355,

229

مجموع المداخيل غير الجبائية
العتيادية

  
4 883. 552,

657
4 824. 260 ,

888
4 314. 255 ,

738

  العنوان الثاتي
6 810 .258 ,

161
4 870. 295 ,

724
3 188. 436 ,

325

منح التجهيز7الموارد الذاتية المخصصة للتنمية 3
673 .980,

921
682. 474,

209
518. 811 ,198

مدخرات وموارد مختلفة8
4 802. 033,

266
3 132. 622,

419
1 688. 693,

007

مجموع الموارد الذاتية المخصصة
للتنمية 

  
5 476. 014,

187
3 815. 096 ,

628
2 207. 504 ,

205

موارد القتراض الداخلي9موارد القتراض4
918. 106,

303
850. 106 ,

629
433. 394, 481

  مجموع موارد القتراض
918.

106,303
850. 106,

629
433. 394 ,481

الموارد المتأتية من العتمادات المحالة12موارد العتمادات المحالة5
416.

137,671
205 092 ,467547. 537, 639

 مجموع موارد العتمادات المحالة
416. 137,

671
205. 092,

467
547. 537, 639

المجموع العام
 
 

17  612.
943, 280

15 329. 929,
046

12 006. 083,
252

المصاريف-2

31-12-201531-12-201431-12-2013

8771.633,969العنوان الول
7 265 .460,

020
6 628.206,

649

 4125.030,912التأجير العمومي1
3 314 .013,

195
3 072.117,

672

وسائل المصالح2
3 740.217 ,

465 
3 043.200,

720
2 554.884,

423

التدخل العمومي3
 521 .822 ,

797
524 .581,

197572 .686 ,954

0,0000,0000,000 نفقات التصرف الطارئة وغير الموزعة4

795, 562. 384فوائد الديةن المحلي5
383 .664,

908
428 .517 ,600
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العنوان الثاتي
6 892 .320,

633
5 125 .311,

539
3 408 .395,

781

الستثمارات المباشرة6
4 281 .380,

742
2 687 .120,

483
1 047 .201,

355

0,0000,0000,000نفقات التنمية الطارئة و غير الموزعة8

266 ,893. 781تسديةدأصل الديةن10
819 .861,

220
779 .275 ,584

172, 796467.445, 58783.954 ,663. 232النفقات المسددة من العتمادات المحالة11

المحموع العام
17 612 .943,

280
15 329 .929,

046
12 006 .083,

252

 ونفقاتهاالمنستيرتحليل موارد بلدية 

  2015 النتائج العامة لتنفيذ الميزانية لسنة.1

لتبلغ جملة المقابيض % 21  بمعدل سنوي في حدود2015-2013 خلل الفترةموارد البلديةة ت تطور
 .أ.د 12.038 لتناهز ما قيمته % 16 مقابل تطور للنفقات بمعدل أ.د 17.612 ما قدره 2015 المنجزة سنة

عن فائض جملي في المقننابيض علننى 2015 أسفر تنفيذ ميزانية بلديةة المنستير بعنوان تصرف سنة
أ.د أمننا البناقي 5.391 أ.د تم تحويةله إلى المال الحتيناطي فني حندود 5.574 المصاريةف قننننننننندره

الذي يةمثل الفوائض المنقولة من سنة إلى أخننرى بعنننوان المشنناريةع الممولننة بواسننطة العتمننادات
ذأ.د فقد تم تحويةله إلى الحسناب النتقنالي. 183 المحالة وقيمته  ويةنبين الجندول المنوالي نتائنج تنفي
.2015-2013 مع إبراز معدل تطورها السنوي خلل الفترة 2015 الميزانية لسنة

التبوية
ب

 2015نتائج سنة 
معدل النمو السنوي الفترة

2013- 2015) %(

فوائضمصاريةفمقابيض
مقابي
ض

مصارية
ف

فوائ
ض 

10.802,6858.771,6331.948,9881115 1ع
-

0,5

26.810,2583.266,5423.625,778ع
46

1980

المجم
وع

17.612,94312.038,1765.574,767
183.474:نتقاليم.إ

211634
:نتقاليم.إ

5
1

م.احتياط
:ي

5.391,293
م.إحتياط

:ي
3
4

المصدر: تحاليل الدائرةالمصدر: الحساب المالي

 الميزانية واردم.2

موارد العنوان الول-1

4



مسجلة بذلك ارتفاعا بنسبة.د. أ 10.802ما جملته  2015 بلغت موارد العنوان الرول للبلديةة خلل سنة
.2014 مقارنة مع ما تم تحقيقه سنة % 3

 ومن% 55 التي تمرثل نسبةمن المداخيل الجبائية العتياديةة موارد العنوان الول بالساس وتتكرون 
.% 45  بنسبةالمداخيل غير الجبائية العتياديةة

المعنناليم أن هذه المننداخيل تتننأتى أساسننا مننن المداخيل الجبائية العتياديةةواتضح بخصوص  هيكلة 
رظفة على العقارات والنشطة  علننى الموجبنناتوكذلك المعاليم  2015 أ.د سنة 3.846 التي بلغتالمو

. أ.د 1.091  التي مكنت من توفير مبلغإسداء خدماتووالرخص الداريةة 

أهنم منورد بالنسنبةأو المهنينة  المعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجاريةننةمرثل يةو
منن جملنة % 33 حننوالي.د أي مننا يةمرثننل أ 1.945 مبلنغتحصنيل  2015 إلى البلديةة حيث تم في سنة
2015 حيننث تنم خلل سننة " المعلننوم علننى النننزل" جننانب   وذلك إلننىالمداخيل الجبائية العتياديةة

.المداخيل الجبائية العتياديةة جملةمن  % 11  أي نسبة حوالي.دأ 646 تحصيل مبلغ

رما  فانهنناوالمعلوم على الراضي غيننر المبنيننة،  مداخيل المعلوم على العقارات المبنيةفيما يةتعلق بأ
 الجبائيةمن المداخيل % 6,8 و% 9,6 .د أي ما يةمرثل تباعاأ 403و .دأ 570 على التواليتتجاوز  لم

 .العتياديةة

.د تتننورزعأ 4.883 مننا قيمتننه 2015  المداخيل غير الجبائية العتياديةة فقد بلغت في سنةخصية وفيما
بين"المداخيل المالية العتياديةة" المتأرتية أساسا من المناب من المننال المشننترك للجماعننات المحليننة

و"مداخيل الملك البلدي".

 أي ما يةمثننل نسننبة.دأ 2.928 بلغتفقد موارد البلديةة بعنوان المناب من المال المشترك فبخصوص  
من جملة المقابيض المنجزة بعنوان المداخيل غير الجبائية العتياديةة وقد سجلت هذه % 60 حوالي

.2014 مقارنة بما تم تسجيله سنة % 5 الموارد تراجعا بنسبة حوالي

منداخيل إسننتأثرت منهننا .دأ 1.881 مننا قيمتننه 2015 مداخيل الملك البلدي فنني سننةفي حين ناهزت 
.% 57المعدة للنشاط التجاري والمهني والعقارات المعدة للسكن بنسبة  كراء العقارات معينات

موارد العنوان الثاني:-2

مقارنة بالموارد التي تم تحصيلها % 18 زيةادة بنسبة 2015 سجلت جملة مقابيض العنوان الثاني سنة
أ.د. 6.810 أ.د إلى 4.870 حيث ارتفعت من 2014 سنة

رصصة للتنميةالذاتية للبلديةة الموارد وتتوزع مقابيض العنوان الثاني بين وموارد % 80  بنسبة والمخ
. % 6,1  بنسبةوالموارد المتأتية من العتمادات المحالة  % 13,5 بنسبةالقتراض 

رصصة للتنميةوتتأتى الموارد الذاتية للبلديةة   أساسا مننن مبننالغ الفننوائض غيننر المسننتعملة منننوالمخ
والمنح المسندة  % 87,6 العنوان الول والمناب من المدخر من المناب المشترك وذلك بنسبة حوالي
إضننافة إلننى المنننح % 5 من قبننل صننندوق القننروض ومسنناعدة الجماعننات المحليننة بنسننبة حننوالي

.% 7,4 والمساهمات الداخلية الخرى بنسبة
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داخلي وتتنأتى منن قنروضموارد القتراضوفيما يةتعلق ب  فهي تنحصنر فني منوارد القنتراض ال
.2015 أ.د في موفى سنة 918 الخزيةنة التي بلغت

مصاريف الميزانية .3

لتبلننغ جملننة % 16 بمعنندل سنننوي فنني حنندود 2015-2013تطورت مصاريةف الميزانية خلل الفترة 
مقابننل % 73استأثرت منها نفقات العنوان الول بنسننبة   أ.د 12.038 ما قيمته 2015المصاريةف سنة 

.بعنوان نفقات العنوان الثاني % 27نسبة 

نفقننات التننأجير العمننوميمنهننا  تاستأثر 2015أ.د سنة  8.771بلغت  العنوان الولوفيما يةتعلق بنفقات 
ويةعننزى هننذا .2013 سنننة % 84 في حين لم تتجاوز هذه النفقات نسبة % 90نسبة ووسائل المصالح 

 .% 16 بمعدل سنوي في حدود 2015-2013 الرتفاع أساسا إلى تطور كتلة الجور خلل الفترة

بيننن السننتثمارات المباشننرةأساسننا  تأ.د تننوزع3.266  فقد بلغننتالمنجزة نفقات العنوان الثاني  أما
جملننة النفقننات المنجننزة بعنننوانوبلغت .نن % 11 و% 33 في حدود وتسديةد أصل الديةن على التوالي

.% 99,5    بنسبةأ.د تتعلق بمزوديةن خواص   26متخلدات 

القدرات المالية.4

أسفر النظر في تعبئة الموارد الذاتية للبلديةة مقارنة بالتقديةرات إلى الوقوف على تمكننن البلديةننة مننن
% 105تحصيل مواردها طبقا لتقديةرات الميزانية حيث بلغت إنجازات موارد العنننوان الول نسننبة 

ويةذكر أن المؤشر الدنى المعتمد من قبل صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية فنني تنفيننذ
.% 95الميزانية حدد بنسبة 

سنة % 71 نسبة مقابل 2015 سنة % 73ولئن تمكنت البلديةة من تحسين مؤشر استقلليتها المالية ليبلغ 
فأنها تظل دون الحرد الدنى لمؤشر الستقللية المعتمد من قبل صندوق القننروض ومسنناعدة 2014

. ودون النسننب الننتي تننم تسننجيلها علننى المسننتوى%70 الجماعات المحلية الذي تننم ضننبطه فنني حنندود
.2015 و2014بعنوان سنتي % 65و% 64الوطني والتي بلغت 

أ.د مقابننل بقايةننا للسننتخلص  4.371تبلغ الديةون المتبقية للخلص  والتي لم يةحل أجلها بعد ما قيمته 
وتمكنت البلديةة من خلص  جميننع أقسنناط الننديةن % 173أ.د لتبلغ نسبة التغطية حوالي  7.549بقيمة 

 لفائدة صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية. 2015 ديةسمبر 31المستوجب إلى موفى 

من مجموع نفقات العنوان الول ويةذكر أن الحرد أقصى % 47نسبة  2015 وبلغت كتلة الجور سنة
.% 55 في المجال من قبل صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية يةبلغ نسبةالمعتمد 

تعبئة موارد البلدية وإنجاز نفقاتها

I-تعبئة موارد البلدية

 وسندات الستخلص�إعداد جداول التحصيل-1
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تعتمد البلديةة لعداد ومتابعة تحصيل المعاليم على العقارات المبنية والمعاليم على الراضنني غيننر
 التي تمكن في إطار مندمج بين آمر القبننض)GRB(المبنية منظومة"التصرف في موارد الميزانية" 

والمحاسب العمومي من التصرف في الشؤون المالية للبلديةة من حيث تحصيل المننوارد ومتابعتهننا
والتصرف في الممتلكات.

 البيانننات المدرجننةشنموليةوجننود نقننائص تعلقننت أساسننا بعنندم وأفرز النظر في جداول التحصننيل 
 تنبرين منن خلل مقارننة الفصنول المدرجنةحينثبجدول تحصيل المعلنوم علنى العقنارات المبنينة 

بجدول تحصيل المعلوم على العقارات المبنية والبطاقات الحصائية المعدة من قبل مصالح البلديةننة
من العقارات التي شملتها العينة غير % 53 عقارا أن نسبة حوالي 211 بخصوص  عرينة تتكرون من

.2015 مدرجة ضمن جدول تحصيل المعلوم على العقارات المبنرية لسنة

مسكنا فنني 24.727 كما تبرين أن جدول تحصيل المعلوم على العقارات المبنية لم يةتضمن سوى عدد
مسكنا طبقا لمعطيات التعداد العام للسكان 37.553 حين أن عدد محلت السكنى بالمنطقة البلديةة بلغ

.2014 والسكنى لسنة

وفيما يةتعلق بإعداد جدول متابعة تحصيل المعلوم على المؤسسننات الصننناعية والتجاريةننة والمهنيننة
مؤسسننة 3.624 تبرين عدم شمولية هذا الجدول حيث لم تتول البلديةة إدراج ضمن هذه القائمننة سننوى

8.571 الصادر عن المعهد الوطني للحصاء تضمن 2015 في حين السجل الوطني للمؤسسات سنة

مؤسسة ناشطة.

المؤرخ  في 362 من المر عدد 19  إعداد سندات الستخلص  خلفا لمقتضيات الفصلوبخصوص 
المتعلق بضبط شروط وصيغ الشغال الوقتي ولزمة المرفق العمومي فنني الملننك 2007 فيفري 19

العمومي البلدي عدم عرض بعض عقود اللزمات المبرمننة مننن قبننل البلديةننة علننى مصننادقة سننلطة
الشراف من ذلك عقد لزمة مننأوى السننيارات والشنناحنات ولزمننة المعنناليم الموظفننة علننى السننمك

بسوق الجملة بميناء الغديةر وبيوعات السمك بميناء الكحيلة ولزمة ليالي رمضان التجاريةة.

 المعاليم وسندات الستخلص� تثقيل جداول تحصيلالتأخير في -2

لوحظ تأخير في تثقيننل جننداول تحصننيل المعلننوم علننى العقننارات المبنيننة وذلننك خلفننا لمقتضننيات
رص على ضرورة انجاز عملية التثقيل بتاريةننخ غننرة الفصل الول من مجلة الجبايةة المحلية الذي يةن

رل سنة حيث  ذجانفي من ك أنه رغم إعداد جنداول التحصنيل وإمضنائها منن قبنل رئينس البلديةنة من
3 أي بعد انقضاء حوالي 2015 مارس 12 إل أنه لم يةتم تثقيلها سوى بتاريةخ 2014 ديةسمبر 31 تاريةخ

 أشهر من تاريةخ إعدادها واستيفائها لشروطها القانونية.

 تسننجيلكما تبرين فيما يةتعلق بتثقيل سندات إستخلص  مداخيل استلزام المرافننق العموميننة وأملك البلديةننة
رمننة عنندد تأخير في تثقيل مستحقات البلديةة المتعلقة باللزمات حيث خلفا لمقتضننيات التعليمننات العا

مارس 15 التي تنص على وجوب تثقيل معاليم اللزمات في أجل أقصاه 2015 مارس 9 بتاريةخ 31
 .2015 لم يةتم اللتزام بهذا الجل بخصوص  اللزمات المثقلة سنة 2015

 وإجراءات التتببع�استخلص� المعاليم-3

رظفة على العقارات بعنوان  المعلوم على العقارات المبنيةولئن سجلت نسبة استخلص  المعاليم المو
إل 2014و 2013  إرتفاعا مقارنة مع ما تم تحقيقه خلل سنتيوالمعلوم على الراضي غير المبنية
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من جملة المبالغ الواجب % 14و % 20 على التواليهذه النسبة  أنها تظل محدودة حيث لم تتجاوز
. وتبعا لمحدوديةة الستخلصات المنجزة ارتفع حجم بقايةا الستخلص  لتبلغ2015استخلصها سنة 

أ.د بشننأن المعلننوم علننى 2.401أ.د بخصننوص  المعلننوم علننى العقننارات المبنيننة و 2.248 مننا قيمتننه
. 2015الراضي غير المبنية بعنوان سنة 

وتعود أسباب هذه الوضعية أساسا إلى عدم إلتزام القابضة البلديةة باتخاذ جميع الجراءات المخولة
الصادرة 31 عددتعليمات العمل خلفا لمقتضيات قانونا لدفع نسق تحصيل الموارد في البان حيث 

المتعلقة باستخلص  الموارد الراجعة للجماعات المحليننة 2015 مارس 9 عن وزارة المالية بتاريةخ
بخصننوص  المعلننوم علننىالتي تنص على وجوب تغطية كافة الفصول المعنيننة بإصنندار اعلمننات 

أن حننوالي إل أنننه تنبرين 2015 وعلى الراضي غير المبنية قبل موفى شهر جوانالعقارات المبنية 
في شأن الراضي غير المبنية ترم % 51 والعقارات المبنيةمن جملة العلمات بخصوص   % 53

تبليغها إثر انقضاء الجل القصى المذكور. 

أننهتنبرين إجراءات السنتخلص  حينث لم تلتزم دائما باستيفاء جميع  ا لالبلديةةتبين أن القباضة كما 
رص نفسإعادة توجيه إعلمات سنويةا يةتم  فصول عوضا عن المرور إلى المرحلة الموالية منال تخ

مقتضننيات لفاخننهو ما يةووالقيام بأعمال التنفيذ دفتر الالجراءات والمتمثلة في تبليغ مضمون من 
.2015 مارس 9 بتاريةخ 31  وتعليمات عمل عدد 2009جانفي  7 المؤرخة في 2 المذكرة العامة عدد

حيث لم تتننول القباضننة البلديةننة المننرور إلننى مرحلننة السننتخلص  الجننبري بالنسننبة للمعلننوم علننى
من % 6,4وهو ما ل يةمثل سوى نسبة  21.427 فصل من جملة 1.379 العقارات المبنية سوى بشأن

جملة الفصول المعنية.

فصننل 132.930 أن" وتبرين من خلل البيانات المضننمنة بمنظومنة"التصننرف فنني منوارد الميزانيننة
وأن 2016مثقل بعنوان المعاليم على العقارات المبنية لم يةتم استخلصها إلى مننوفى شننهر أكتننوبر 

إلننى 1989 أ.د تعود الى الفترة الممتردة من سنة1.363  والبالغ قيمتها حوالي من هذه الفصول % 31
لم يةتم توفير في شأنها ما يةفيد ارتخاذ اجراءات قاطعة للتقادم.  2008

27 من القننانون عنندد 55 وعلى صعيد آخر ولتدعيم تحصيل موارد الجماعات المحلية نص الفصل

ضمن قائمة الخدمات 2013 المتعلق بقانون المالية لسنة 2012ديةسمبر  29     المؤرخ  في 2012 لسنة
والشهادات والرخص التي يةرتبط إسدائها من قبل الجماعات المحلية بضرورة السننتظهار بشننهادة
إبراء تثبت خلص  المعاليم المستوجبة على خدمة التعريةف بالمضاء على العقود الناقلة للملكية أو
حق النتفاع بعقارات بمقابنل أو بغينر مقابنل إل أننه تنبرين أن البلديةنة لنم تلنتزم دائمنا باعتمناد هنذا

عملية تعريةف بالمضاء علننى عقننود كننراء بنندائرة 13 الجراء حيث إتضح من خلل عينة شملت
من الشخاص  الذيةن شملتهم العينة % 61 أن 2015 البلديةة الحلية تمت خلل شهري أكتوبر وديةسمبر

مديةنين لفائدة البلديةة بعنوان المعاليم على العقارات المبنية. 

أما بخصوص  استخلص  المعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصننناعية أو التجاريةننة أو المهنيننة
أ.د. تم تحصيلها استنادا إلى تصاريةح تلقائية 1.945 موارد في حدود 2015 فقد ورفر لفائدة البلديةة سنة

من قبل المطالب بالداء وفي هذا الصدد تبرين أن البلديةة ل تتولى ضبط قيمنة المعناليم المستخلصنة
عن كل مؤسسة وإجراء المقارنات الضروريةة باعتماد المعطيات المضمنة بجدول متابعة تحصننيل

المستوجب بهذا العنوان. الدنى المعلوم على المؤسسات لضمان تحصيل معاليم ل تقل عن الحرد 
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وفي نفس السياق تبين أن البلديةة تواجه صننعوبات تتعلننق بنإجراء المقارننات المطلوبننة بخصنوص 
الجزء الراجع لفائدتها من المعلوم على النزل نتيجة عدم تمكنها دائما مننن تننوفير الوثننائق المتعلقننة
ن ع المعلنوم علنى الننزل بي بالتصاريةح الشهريةة للمطالبين بنالداء والبياننات المتعلقنة بنسنب توزية
مختلف الجماعات المحلية خاصة بالنسننبة للوحنندات السننياحية المنتصننبة بننأكثر مننن منطقننة بلديةننة.

 أ.د 646 من تحصيل مبلغ 2015ويةذكر أن هذا المعلوم مكن سنة 

وبخصوص  اسننتخلص  مننداخيل الملك البلدريةننة بلننغ مجمننوع مننداخيل تسننويةغ العقننارات الننواجب
وهو ما لم يةمثل سوى أ.د 1.083 لم يةتم تحصيل سوى مبلغ 2015 أ.د بعنوان سنة 2.756 إستخلصها

رمننة الغيننر لفائنندة البلديةننة % 39 نسبة من مجموع التثقيلت. وتبعا لذلك تراكمت الديةون المتخرلنندة بذ
بعنوان مداخيل الملك البلدريةة حيث بلغت بقايةا استخلص  مداخيل كننراء العقننارات المعنندة لنشنناط

أ.د استأثرت منها المتخلنندات 1.673حوالي  2015 تجاري أو مهني أو المعدة للسكن في موفى سنة
 . % 79 المتعلقة بالمحلت المعدة لنشاط تجاري بنسبة حوالي

لم يةتم في 2014-2004 جملة المتخلدات تعود للسنوات من % 35 وبرينت العمال الرقابية أن حوالي
شأنها إسننتيفاء الجننراءات لتحصننيل المسننتحقات حيننث اتضننح أنننه رغننم استصنندار البلديةننة أحكننام
لفائدتها لم يةتم اتخاذ الجننراءات الضننروريةة لتنفيننذها وتحصننيل المسننتحقات حيننث ظلننت المحلت

 البلديةة مستغلة من قبل المديةنين.

يةقتضني ضنمانوفيما يةتعلنق بالستخلصنات بواسنطة أذون وقتينة وتسنويةة اليةنداعات خنارج الميزانينة 
إدراج المبننالغ استكمال اجراءات اعداد وتثقيل سندات الستخلص  الخاصة بها وشفافية الحسابات المالية

 السنة أو داخنل الميننزان بعنننوان مقنابيض عنن طريةننقبميزانية تثقيلها خارج الميزان رالمستخلصة التي تم
ه لم يةتننرم تسننويةة مقننابيض مستخلصننة قبننل إعننداد أذون السننتخلص أرن لوحظوفي هذا الشأن أذون وقتية. 

رص  ري يةقردر بحوالي 47تخ . وهو مننا لننم2014-2008أ.د يةعود جزء منها إلى السنوات  133 فصل بمبلغ جمل
يةساعد القباضة البلديةة على تطهير المبالغ المودعة خارج الميزانية والتقليص في حجمها. 

لتعلقها بعقننود لننم تتننم 2016 وأرجعت القباضة البلديةة عدم تسويةة جزء من هذه الفصول خلل سنة
. 2015 المصادقة عليها خلل سنة

من مجلة المحاسبة العموميننة أرنننه يةمكننن للجماعننات المحليننة 267  الفصلاقتضىوعلى صعيد آخر 
وفي هذا إذا ما تعذرت جبايةتها بعد استيفاء إجراءات الستخلص  الضروريةة  المعاليمطرح بعض

أ.د والتننداول فنني شننأنها 31 القابلننة للطننرح بقيمننة ضبط قائمة تتعلق بالمعنناليمالبلديةة الطار تولت 
هنناإتمنام إجننراءات طرحإل أننه لنم يةتنم  2015 جننوان 5 خلل دورة المجلس البلندي المؤرخنة فنني

 .2015 وإدراجها بالحساب المالي لسنة

وأفادت القباضة المالية في هذا السياق أنها تتولى التنسننيق مننع مصننالح البلديةننة للحصننول علننى المؤيةنندات
اللزمة لتمام إجراءات الطرح.

 وحماية الممتلكاتاستغلل المكانات المتاحة-4
رفع� الفضلت المتأتية من نشاط المحلت المهنية والتجارية والصناعية -1

مننن مجلننة الجبايةننة المحليننة الننذي مركننن الجماعننات المحليننة مننن 91 تولت البلديةة في إطار الفصننل
إتفاقيننة رفننع الفضننلت 17 استخلص  أجر عن بعض الخدمات العمومية المقدمة مننن قبلهننا إبننرام
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المتأتية من نشاط المحلت المهنية والتجاريةة والصننناعية وبلغننت المننداخيل المحققننة بهنذا العنننوان
.2015 أ.د سنة 23,811

توجبة طبقنا وأفرز النظر في هذه التفاقيات عدم إلتزام البلديةة فني بعنض الحنالت بالتعريةفنة المس
جانفي 30 المؤرخ  في 8 والقرار البلدي عدد 2006 ديةسمبر 12 لمداولة المجلس البلدي المؤرخة في

مؤسسننات مننن خنندمات رفننع الفضننلت باعتمنناد تعريةفننة أقننل مننن الحنند 3 حيث تبرين تمكين 2007
 .أ.د  6المضبوط ضمن القرار البلدي مما أدى إلى نقص في مستحقات البلديةة بلغ    حوالي 

وتبرين في بعض الحالت الخرى اعتماد البلديةة تعريةفة جزافية دون بيان كميننة الفضننلت المزمننع
رفعها مما تعذر معه ضبط قيمة المستحقات الحقيقية الراجعة إلى البلديةة وتحديةنند مندى النتزام هنذه

الخيرة بالتعريةفة المعتمدة في المجال.

مراجعة معينات كراء المحلت التجارية أو المهنية-2

محل لممارسننة أنشننطة 307عقننارا معنندا للسننكنى و 136 عقارا تتوزع بين 443 يةتوفر لدى البلديةة
منهننا إلننى % 60 تجاريةة أو مهنية أو صناعية. تم تسويةغها بمقتضى عقود يةعود تاريةخ إبننرام نسننبة

و.د 28 بمعينات كراء تراوحت بعد تحيينها بالنسبة إلى المحالت التجاريةة بين 2005-1963 السنوات
من هذه العقود لم تتجاوز معينات الكراء الشننهريةة % 56 د في الشهر الواحد مع الشارة أن.2.366

د.13 أما بخصوص  معينات كراء المحلت المعدة للسكنى فقد تراوحت بين د.150 المتعلقة بها مبلغ
.د.50 من الحالت لم تتجاوز معينات كراء مبلغ % 61 د شهريةا ويةذكر أن في.290و

وبرينت العمال الرقابية أنه رغم عنندم التنصننيص ضننمن عقننود الكننراء علننى الزيةننادة السنننويةة فنني
قيمة اتخاذ الجراءات اللزمة لتحيين من العقود فان البلديةة لم تتول % 33 معينات الكراء سوى في

من العقود المعنية تعود آخر عملية تحيين تمنت فني شنأنها %نن 47 في البان حيث أنمعينات هذه ال
وما قبلها.  2009 إلى سنة

حماية الممتلكات -3

عقارا ل تمتلك 460 يةندرج ضمن الملك البلدي الخاص  طبقا للمعطيات المتوفرة لدى مصالح البلديةة
البلديةننة بهنذه العقننارات واسننتغللها فنني إطننار 1منها سند للملكية فرغم تحننوز 69 البلديةة في شأن

الكافية للحفاظ على هذه الممتلكات وإثبات الحمايةة القانونيةالتقادم المكسب فان ذلك ل يةوفر لها  
ذه الوضنعية فنان البلديةنة مندعوة إلنى اتخناذ التندابير استحقاقها فني صنورة الننزاع. وأمنام ه

الضروريةة لتسويةة وضعية هذه العقارات فنني أقننرب الجننال ومباشننرة إجننراءات تسننجيلها بنندفاتر
الملكية العقاريةة.

II- إنجاز النفقات

تتعلننق بالتننأخير الملحظننات 2015 فحص الوثائق المثبتة للنفقات التي تم صرفها بعنوان سنة أفرز
في خلص  مستحقات المزوديةن وتجاوز إعتمادات بخصوص  إحدى الفصول.

   عقارات غير مسجلة بدفاتر الملكية العقاريةة1
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التأخير في خلص� مستحقات المزودين -1

الذي أوجب دفع المستحقات 2004 مارس 9 المؤرخ  في 2004 لسنة 564 خلفا لمقتضيات المر عدد
المزوديةن في أجل خمسة وأربعين يةوما من تاريةخ استلم الفواتير. لوحظ أن البلديةننة ل تتقينند دائمننا

بهذه الجال القانونية عند دفع تلك المستحقات.

تمثل عملية تضمين فواتير المزوديةن بمكتب الضبط وسيلة لنندعم الشننفافية حيننثوعلى صعيد آخر 
تسمح بالتثبت من تواريةننخ ورود الفننواتير ومننن احننترام مبنندأ الولويةننة فنني الخلص  غيننر أن هننذا

 مننن الحننالت الننتي تننم فيهننا خلص  فننواتير% 35     من قبل البلديةة في حننوالي يةتم التقيد به مل الجراء
 .2015تتعلق بتصرف سنة 

تجاوز العتمادات -2

أن جملننة النفقننات 2015 وبرينت العمال الرقابيننة الننتي شننملت الفننواتير الننواردة علننى البلديةننة سنننة
المنجننزة بعنننوان إسننتهلك المنناء يةتجنناوز قيمننة العتمننادات الموزعننة ممننا أفننرز متخلنندات بقيمننة

أ. د. ويةبرز الجدول الموالي بيان هذه الوضعية: 17,706,700

التوصةياتأهم 

 عمل البلديةة علننى تضننمين جميننعالضروريتعبئة الموارد الذاتية للبلديةة يةكون من لتعزيةز مستوى 
العقارات المعنية بدفع المعاليم على العقارات المبنيننة والراضنني غيننر المبنيننة بجننداول التحصننيل

رل مننن القباضننة أكننثر بالتنسننيق والتزامها  لتننوفير المعطيننات يةننة وأمانننة المننال الجهوالماليننةمننع كنن
 السنننوريةة لجننداولتثقيننلعمليننات الآجننال فنني تقليننص المزيةد العمننل علننى المطلوبة حول المديةنين و

التحصيل وسندات الستخلص  والعمل على تطهير بقايةا استخلص  المعاليم على العقارات المبينة
والراضي غير المبنية والسراع في إستيفاء إجراءات طرح المعاليم الننتي تعننذر جبايةتهننا وإحكننام
مسك جدول متابعة تحصيل المعلوم على الموسسننات ذات الصننبغة الصننناعية والتجاريةننة وإجننراء

المقارنات الضروريةة لتحصيل مداخيل ل تقل عن الحرد الدنى المستوجب. 

رن البلديةة مدعروة الى إتخاذ التدابير الضننروريةة لتسننويةة وضننعية عقاراتهننا فنني أقننرب الجننال كما أ
باستكمال إجراءات ترسيمها بدفاتر الملكية العقاريةة.

يةلء العنايةننة اللزمننة لسننتغللإ فانه يةتجننه وبننالنظر الننى أهميننة المننوارد الماليننة الممكننن تحصننيلها 
المكانات المتاحة لتحصيل منداخيل إضنافية ومتابعنة إسنتخلص  منداخيل الملك البلديةننة واتخنناذ
الجراءات الضروريةة لحمل المتسروغين على خلص  معينات الكراء في الجال المنصوص  عليها
بعقود التسويةغ المبرمة في الغرض والعمل على استخلص  الديةون المتخرلدة ومتابعتها. فضننل عننن

11

العتمادات المدفوعةالعتمادات الموزعةبيان النفقة

قيمة الفواتير الواردةالمتوفر للدفع�
على البلدية ولم يتم

 خلصةها

141.100,000140,824,200 إستهلك الماء
275,80017,706,700



 معينننات كننراء عقاراتهننا بمننا يةتماشننى والسننعار المعمننول بهننامراجعننةب اتخاذ الجراءات الكفيلننة
.وتطور الوضع القتصادي بما يةكفل تدعيم مردوديةة هذه الكريةة ويةسهم في تمويةل ميزانية البلديةة
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 النيابة الخصوصيّـة لبلديّـة المنستيــرمن رئيـس    
 الجهويــة للمحاسبات رئيــس الغرفــة  إلى السيّد   

 بسوســة                                 
 

 .حـول الرقابـة الماليـة على حسابات بلديّـة المنستير:  المـوضــوع
 .6132ديسمبر 31مكتوبكـم المـؤرخ في :   المـرجــــع

 

 

المذكــور بالمــرجــع أعــلاه حــول بعـض الملاحـظات  لمكتـوبكــم تبعــــا وبــعـــد،
رقابـة الماليــة على حسابات بلديــة المنستيـر أتشـرّف بتقريــر الالأوليّــة الـواردة 

 :مــا يلــي ــتـكــم بدبإفـا

 ـــةـــــابـــالإج ـظاتـــلاحـالمـ

 : الجــزء الثـانــي
ومسـك  إعـداد( 33–3أ

 جداول التحصيـل 
 

 
بلدّية المنستير حريصة على التحيين السنوي لجداول التحصيل 
وهي الآن بصدد إنجاز إحصاء عـام سيأتي على كل الإغفالات 
 التي تم الإشارة إليها  المتعلقة بعدد المساكن والبيانات المطلوبة

صحـة المعلومات المقدمة من قبل أعوان الإحصاء من التأكـد  بعد
 .قبل إعتمادها رسميّا

 : الجــزء الثـانــي
ـة ــدم دقـــع( 31 –3أ

ات بخصوص ــيـالمعط
ض ـــك ببعــهوية المال

 بطاقات الإحصاء

 
البلدية تتحرى في هوية مالك العقار قبل تحصيله بالمنظومة 

ستئناس لإرشادات عمد المنطقـة ورؤساء لجان الأحياء لااب
 .وسجلات المسح العقاري

 : الجــزء الثـانــي
ل جدوال ـيـتثق( 31 –6أ

 تحصيـل المعاليم
 

جداول التحصيل قبل تثقيلها وإرسالها إلى  عيتم التثبت من صحة مجمو
وذلك يتطلب بعض الوقت وتبعا للمذكرة عـ  مصالح أمانة المال الجهوية

ـدد الصادرة عن الإدارة العامة للمحاسبة العمومية والإستخلاص  361
من قانون المالية لسنة  16وتنفيذا لأحكـام الفصل  62/16/6112بتاريخ 
تبع والتعجيـل منذ انطلاقة بإصدار تتصار آجـال الخمن حيث إ 6112

ين بالأداء دون انتظار ورود جداول التحصيل الإعلامات وتبليغها إلى مطالب



الجديدة من البلديّة أو استكمال إجراءات تنفيذها وبناء على ما ذكر فإنّـه يتمّ 
 .في السنة ستخلاص بداية من أول يوم مفتـوحلإمباشرة عملية ا

 

 

 : الجــزء الثـانــي
( 32-32-32-31–1أ

م ـــــيــالــلاص المعـاستخ
 عـــبـوإجراءات التت

 

 
نظرا أن جـداول التحصيل تشوبها بعض النقائص من حيث 
تضمين أرقام بطاقات التعريف الوطنية والعناوين الصحيحة 
وكذلك وجود عدة حالات تشابه أسمـاء مما يعرقل إجراءات 
التتبع في الغرض ويتم التنسيق بصفة دائمة مع مصلحة الأداءات 

اعتراض بنكي  261بخصوص المبالغ الهامة حيث تم إنجاز 
 .عقلة تنفيذية 32و

 : الجــزء الثـانــي
حول احترام ( 32–1أ

من  11مقتضيات الفصل 
 6136لسنة  62القانون 

ديسمبر  62المؤرخ في 
6136 

 
كل تقوم مصلحة الأداءات ومتابعة الإستخلاصات بإصدار مذكرة 

بداية سنة تذكر فيه جميع العاملين بأقسام التعريف بالإمضاء 
بضرورة احترام مقتضيـات الفصل المذكور وضرورة 
الإستظهار بشهادة إبراء للسنة الجارية تثبت خلاص المعاليم 

 . المستوجبة على المنتفع بالخدمة

 : الجــزء الثـانــي
المعلوم على ( 61-ب

المؤسسات ذات الصبغة 
الصناعية أو التجارية أو 

 المهنية
 

 
الأرقام الصادرة عن المعهد الوطني للإحصاء تشمل عدد هـام 

على غرار أصحاب سيارات التاكسي من المؤسسات بدون مقـرّ 
 ونقل البضائـع وأصحاب المهن الحرة المختلفةوسيارات الأجرة 

المراقبة تتولى مصلحة الأداءات وبخصوص النقص بجدول 
، كما تحيينـه سنويـا وتتابع الإضافات والمحلات المفتوحة حديثا

تحرص على متابعة استخلاص الحد الأدنى وتوظيف الفارق في 
 .القيمـة

 : الجــزء الثـانــي
تثقيل سندات ( 61 -3د 

الإستخـلاص ومصادقة 
 سلطة الإشراف

 

 
 12المؤرخ في  31السيـد وزير الداخلية عـدد منشور بمقتضى 

أصبحت اللزمـات تخضـع لمصادقـة سلطـة  6131جوان 
هذا الإجراء وتم احتـرام والبلدية حريصة على  الإشـراف

 .للمصادقة اللزمات اللاحقةعقـود جميع  وإحالة تدارك ال

 : الجــزء الثـانــي
استخلاص (  62 -6د 

 مداخيل الأملاك البلدية

سوغين فقـد أبــدى العديد منهم تالم دّ بالنسبة للأحكام الصادرة ض
من الديون وإمضاء  % 11رغبتهم في التسوية وذلك بدفـع نسبة 

إلتزام بجدولة بقية الديـن إلاّ أنّ أغلبهـم لم يحترمـوا الآجال 
 المنصوص عليهـا كمـا بقيت بعض الأحكام بصدد التنفيذ

 :كم بالوضعية دلجدول نموبخصوص الحالات الموجودة با
د  13.211.121تخلد بذمته دين قيمته  محمد فوزي العميري -

 13/12/6131صدر في شأنه حكم بالخروج إن لم يدفع بتاريخ 
ولم يحترم  61/16/6131أمضى إلتزام بجدولة الدين بتاريخ 



الآجال فتمّ تنفيذ عقلة على الحساب الجاري البنكي الخاص به 
 .32/11/6131بتاريخ 

تم د  31.112.623تخلد بذمتها دين قيمته  فاطمة الطربلسي -
ولم يتم  32/12/6131تنفيذ الحكم بالخروج ضدها بتاريخ 

 .6131خلاص الدين إلى موفى جوان 
د صدر في  33.113.316تخلد بذمته دين قيمته   عـادل فريـح -

وسيقع  66/12/6131شأنه حكم بالخروج إن لم يدفع بتاريخ 
 نفيذية أخرى لتنفيذ الحكم ضده استخراج نسخة ت

د  31.222.221عتب تخلد بذمته دين قيمته  شكيب بن يوسف -
صدر في شأنه حكم بالخروج لعدم الخلاص وحاليا في انتظار 

 استخراج نسخة تنفيذية منه
تخلد بذمتها دين قيمته  رضية القابسي حرم صالح بن علي -

في شأنها حكم بالخروج إن لم يدفـع  د صدر 1.212.222
وحاليا في انتظار استخراج نسخة تنفيذية  66/12/6131بتاريخ 

 .منه
د صدر  2.222.211تخلـد بذمتـه ديـن قيمتـه  أحمـد الجـريـدي -

وتمّ إجراء  13/36/6136في شأنـه حكم إن لم يدفع بتاريخ 
 .عقلة على حسابه الجاري

 : الجــزء الثـانــي
رفـع (  11-62 -6هـ 

الفضـلات المتأتيــة من 
 نشــاط المحــلات المهنيـة 

 والتجارية والصناعية
 

 
جوان  31المؤرخ في  6132لسنة  211تبعا لصدور الأمر عدد 

مي للتر  61تـمّ تحييـن تعريفة معلوم رفع الفضلات إلى  6132
 .الواحد  وسيتم تحييـن مبالغ جميع الإتفاقيـات المبرمة

 

 

 

 

 

 

 : الجــزء الثـانــي
مراجعة (  16 -1هـ 

معينات كراء المحلات 
 نيةسكالتجارية أوال

نظرا للصبغة الإجتماعية للكراءات السكنية توخـت بلدية 
المنستير التسويغ بالتراضي مع المواطنين بمعينات كراء يحدّدها 

فيفري  62وبتاريخ  3226المجلس البلـدي وفي دورة فيفري 
تداول بشأن الترفيـع في معين الكراء المحـلات السكنية فقرر 

دينار شهريـا  21تجديد العقود مع المتصرفين الجدد بمعيـن 
دينـارا للمسـاكـن الأرضيـة مـع  21بالنسبـة للشقـق العلويّـة و 

 % 1التنصيص صلب العقـد على الزيـادة الآليـة والمقدرة بـ 

عتمـاد هذه المعينات وتحيينها عند إبـرام سنويّـا وقـد وقـع ا
إذ  6112إلى سنة  3226العقـود الجديدة للفترة الممتدّة بين سنة 



دينار شهريّا للمساكن العلويّـة  612,121أصبح المعيـن مقدّر بـ 
 .دينار للمساكن الأرضية 322,121و

ونظرا لتقادم المباني السكنية الكائنة بالحي السادس وإذ يرجع 
يخ بناؤهـا إلى أواخر الستينات وللظروف الإجتماعيّة تار

 311,111للمواطنين اعتمدت البلديّـة معيـن كـراء أدنى قـدره 
في حين بقيت  سنويّـا % 1دينار شهريا مع الزيادة الآلية بـ 

 ىبالنسبة للذين يتمتعون بحقّ البقـاء على معن معينات الكراء
 .دينار شهريّا 11,111زهيدة أي في حدود  3222القانون 

أمّـا بالنسبـة للمحلات التجارية فإنّ معينـات الكراء الشهرية 
المتعلقة بهـا تختلف من عقـار إلى آخر حسب المساحـة والموقـع 
وتاريخ إبرام أول عقد بهـا إذ يعـود تسويغهـا إلى السبعينـات 

راء لذلك فرغـم مراجعتهـا للعديـد مـن المــرات بقـي معيـن الكـ
د شهريـا في حيـن أن  311,111الشهـري لهـا في حـدود 

تـم تسويغهـا بالمـزاد العلنـي محـلات التجاريــة والمهنيـة والـي 
خـلال التسعينـات وما بعـد ذلـك التاريـخ يبلـغ المعيـن الشهـري 

 دينار أو أكثر 611,111للكـراء بهـا 

 : الجــزء الثـانــي
مراجعة (  11 -1هـ 

معينات كراء المحلات 
 التجارية أوالمهنية

تحيين عقـود الكراء للمحلات ذات الصبغة التجاريـة وبخصوص 
 11حوالي )والمهنية فقد تمّ إبرام وتسجيل العديد من الملاحق 

لعقود التسويغ سيقع تثقيلهـا لدى القباضة البلدية ( ملحق
القيام بالتنابيـه والبلدية بصدد  6132جانفي  3واعتمادها بداية من 

 .التجاريـة لبقيـة المحـلات عند حلول الآجـال القانونيـة لذلك
 

 : الجــزء الثـانــي
حماية (  11 -1هـ 

 الممتلكات

 
ت البلديّـة في تسجيل جزء هام من عقاراتها من ذلك طلب عشر

تسجيل المحلات السكنية الكائنة بالحي السادس تبعـا لمطلب 
المساحة المقامة عليها عمارات ) 62621التسجيل عدد 

كما شرعت في إجراءات التسجيل ( البلديـةالكائنة بالحي السادس
 ستقلال بالنسبة للمحلات التجاريّة الكائنة بساحة الإ

 : الجــزء الثـالـث
(  13-11-12-12 –ب 

الرقـابـة على وثائـق 
 الصرف

المتعلقة بعدم التقيّـد بالآجال القانونية عند دفع  12بالنسبة للنقطـة 
( خمسة وأربعون يوما من تاريخ إستلام الفواتير ) مستحقات ال

الآجال لكثرة  فأحيانا لا تتمكّـن المصلحة المالية من إحترام
 .الملفات والنقص في الأعوان وسنسعى مستقبلا لإحترام الآجال

فواتير المزوّدين بمكتب  المتعلقة بتضمين 12بالنسبة للنقطة 
الضبط فإنّ المصالح البلدية تتلقـى الفواتير عن طريق مكتب 
الضبط مؤشّـرة في النسخة الأولى   فقط ونتعهّـد مستقبلا بوضع 

ط على جميع النسخ الأصليّـة وإرفاق واحدة منها ختم مكتب الضب
 بالأمـر بالصرف
المتعلقـة بتجــاوز النفقـات المنجزة بعنـوان  13بالنسبـة للنقطـة 

استهـلاك المـاء للإعتمادات الموزعة فسنعمـل مستقبـلا علـى 
ترسيـم الإعتمـادات الكافيـة لهـذا الفصـل ومزيد التحكم في 



 .الإستهلاك

 . والـســـــــلام                                                                

 رئيس النيابـة الخصوصية
 المعتمـد

 
 نبيــل حمـيـــدة



 من القابض البلدي بالمنستير
 إلى السيد

 رئيس الغرفة الجهوية لدائرة المحاسبات بسوسة
إجابة حول ما ورد بتقرير الرقابة المالية :الموضوع   

2016ديسمبر  13تقرير ملاحظات أولية مؤرخ في : المرجع   

   و بعد ،         

:لي تبعا لما جاء بالتقرير المالي بالمرجع أعلاه نفيدكم بما ي  

العدد  الملاحظات الإجابة
 الرتبي

يتم تثقيل المبالغ المستخلصة بعنوان إعانات و قروض صادرة عن صندوق القروض و 
الإعتمادات المحالة و كذلك معاليم الكراء و مجاصيل البيع بخارج الميزانية بحساب مقابيض 

رارات التنزيل و التوظيف مستخلصة قبل إعداد أذون الإستخلاص في إنتظار تعديل الميزانية و ق
أ د بعنوان  50بمنظومة أدب و إتمام إجراءات التعاقد بالنسبة للعقود حيث تضمن هذا الحساب 

أما البقية  2016تمت تسويتها خلال سنة  2016لزمة الأسواق لسنة أ د  31إعتمادات محالـة و 
. 2015فهي بعنوان عقود لم تتم المصادقة عليها خلال سنة   

 

 5الصفحة  4النقطة  2الفقرة 
بخصوص استخلاصات 

بواسطة أذون وقتية و إيداعات 
 خارج الميزان 

1 



يتم التنسيق مع مصالح البلدية لمد القباضة بمستخرج من دورة المجلس البلدي و المؤيدات 
. اللازمة لإتمام إجراءات طلب الطرح لدى مصالح أمانة المال الجهوية بالمنستير   

 

 5الصفحة  5النقطة  3الفقرة 
 بخصوص طرح المعاليم

3 

يتم التثبت من صحة مجموع جداول التحصيل قبل تثقيلها و إرسالها إلى مصالح أمانة المال 
ـدد الصادرة عن الإدارة العامة 120الجهوية و ذلك يتطلب بعض الوقت و تبعا للمذكرة عـ

من قانون  32و تنفيذا لأحكام الفصل  27/02/2008للمحاسبة العمومية و الإستخلاص بتاريخ 
من حيث إختصار آجال التتبع و التعجيل منذ انطلاقه بإصدار الإعلامات و  2009 المالية لسنة

تبليغها إلى مطالبين بالأداء دون انتظار ورود جداول التحصيل الجديدة من البلدية أو استكمال 
إجراءات تنفيذها و بناء على ما ذكر فإنه يتم مباشرة عملية الإستخلاص بداية من أول يوم مفتوح 

  .نة في الس
 

 2الجزء الثاني من الفقرة 
 8الصفحة  14النقطة 

بخصوص جداول تحصيل 
 المعاليم 

4 

نظرا أن جداول التحصيل تشوبها بعض النقائص من حيث تضمين أرقام بطاقات التعريف 
الوطنية  أو العناوين الصحيحة و التشابه في الأسماء مما يعرقل إجراءات التتبع و يتم التنسيق في 

إعتراض  825ع مصالح الجماعة المحلية بخصوص المبالغ الهامة تم انجاز على إثرها الغرض م
ـدد عقل تنفيذية  18بنكي و بريدي و عـ  

 

 18و  17و 16ة نقطال 3الفقرة 

بخصوص  9و 8الصفحة 
استخلاص المعاليم و إجراءات 

 التتبع 

5 

لإعتراضات نتج عنها إستخلاص يتم إصدار بطاقات الإلزام للمدينين و القيام بالإستقصاءات و ا
 جزء من الديون لكن تبقى إجراءات العقل التنفيذية مرتبطة ببعض الجهات الأخرى 

 

 27و  26النقطة  2الفقرة 

بخصوص  11و  10الصفحة 
استخلاص مداخيل الأملاك 

 البلدية 

6 

 

 



U:ملاحظةU  . بالنسبة للنقاط الأخرى تهم مصالح الإدارة البلدية  

 

  الإمضاء 

  القابض البلدي بالمنستير 


