
تقرير الرقابة المالية على بلدية القلعة الكبرى

)2015(تصرف سنة 

تقديم البلدية-1

الولية والموقع الجغرافي 
الشمال الشرقي لمدينة سوسة ويحددهاا شببرقا معتمديببة أكببودة وغربببا
معتمديتي كندار وسببيدي بببوعلي وجنوبببا معتمديببة القلعببة الصببغرى

.وشمال معتمدية سيدي بوعلي

1921 فيفري 19المر العلي المؤرخ في الحدداث

 ألف ساكن53,323)2014عدد السكان (سنة 

 هاكتار4.900المساحدة 

 مؤسسة2.882عدد المؤسسات

 من صنف العملة89 عونا منهم 118العوان

_عدد الدوائر البلدية

نيابة خصوصية تتألف إلى جانب رئيسها من خمسة أعضاء.التسيير 

الهيكلة العامة للدارة
الكتابة العامة وإدارة فرعية للشؤون الدارية والمالية وإدارة فرعيبة

.فنية ومصالح العلمية والشؤون الجتماعية والثقافية

-2013معسسسدل المسسسوارد السسسسنوية (

2015 (
أ.د 4.202

-2013معسسسدل النفقسسسات السسسسنوية (

2015(
أ.د 3.092

طبيعة المهمة -2

في إطار تنفيذ التفاقية المبرمة بين و2016 سبتمبر 28 المؤرخ في 370/01/2016عمل بالذنن بمهمة عدد 
الجمهورية التونسية والبنك الدولي للنشاء والتعمير لتمويل برنامببج التنميببة الحضببرية والحوكمببة

 للتأكببد مببن إحكببام إعببداد2015المحلية تولت الدائرة النظر في الوضعية المالية للبلدية بعنوان سببنة 
الحساب المالي ومن صحة ومصداقدية البيانات المضمنة به.كما اهاتمت الدائرة بمجهود البلديببة مببن

أجل تعبئة الموارد المتاحة لها وتأدية نفقاتها في كنف الشرعية. 

إجراءات إعداد الميزانية وختم الحسابات -3
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15المنعقببدة بتاريببخ مداولة المجلس البلدي  على 2015تدم عرض مشروع ميزانية بلدية القلعة الكبرى لسنة 

.2014 ديسمبر 31 والمصادقة عليها من قبل والي سوسة بتاريخ 2014أكتوبر 

وأجرت البلدية بعض التنقيحات على الميزانية خلل شهر جوان، غير أنهببا عرضببت قببرار التنقيببح علببى
 فيفببري29 بتاريبخ 2016مداولة مجلس النيابة الخصوصية المنعقد في إطبار البدورة العاديبة الولبى لسبنة 

 وبالتالي فإن إجراءات التنقيببح المتبعببة2016 ماي 6 وصادقت عليها سلطة الشراف (الوالي) بتاريخ 2016
دمت على سبيل التسوية وخارج السنة المالية المعنيببة فببي مخالفببة لحكببام الفصببلين   مببن القببانون25 و13ت

الساسي لميزانية الجماعات المحلية. 
دما فيما يتعدلق  بتحويل العتمادات داخل الميزانية فقد دمت مقارنة التعديلت علببى الميزانيببة مببع محتببوى أ ت

قرارات تحويل العتمادات والتأكد من تطابقها، كمببا تببدم التحقببق  مببن صببحة إجببراءات عمليببات التحويببل
القببانون الساسببي مببن 28 و27والحصول على مصببادقة سببلطة الشببراف عليهببا طبقببا لحكببام الفصببلين 

لميزانية الجماعات المحلية. 
دت بتاريخ و  المصادقة من قبل النيابة الخصوصية لبلديببة القلعببة الكبببرى علببى قببرار غلببق 2016 ماي 27تم

.2015الميزانية الذي يبرز المبلغ النهائي للموارد المستخلصة وللنفقات المأذنون بدفعها خلل سنة 

خلصةة أعمال التدقيق المالي-4

فيما عدا المبالغ المتعلقة ببقايا الستخلص  وباعتبار ما انتهت إليه أعمال الرقابة فإنه يمكن التأكيد
 ل تشوبها إخللت جوهاريببة2015على أن عمليات القبض والصرف المنجزة بعنوان السنة المالية 

من شأنها أن تمس بمصداقية البيانات المضمنة بالحساب المالي للبلدية.

2015ملخص الحساب المالي لسنة 

الموارد

31-12-2015
31-12-
2014

31-12-
2013

3.547.7762.890.5912.656.029العنوان  الول
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1.006.864734.330636.061المعاليم على العقارات و النشطة1المداخيل الجبائية العتيادية1

2
مداخيل اشغال الملك العمومي

البلدي 
472.720150.638200.463

3
معاليم الموجبات و الرخص

الدارية 
223.653432.970358.932

4
المداخيل الجبائية العتيادية

الخرى
000

مجموع المداخيل الجبائية
العتيادية

  1.703.2381.317.9391.195.458

218.378171.095169.369مداخيل أملك  البلدية العتيادية5المداخيل غير الجبائية العتيادية2

1.626.1591.401.5561.291.201المداخيل المالية العتيادية6

مجموع المداخيل غير الجبائية
العتيادية

  1.844.5381.460.5701.460.570

1.227.9361.583865700.105العنوان الثاني

291.835478.235127.581منح التجهيز7الموارد الذاتية المخصصة للتنمية 3

921.009704.685296.702مدخرات وموارد مختلفة8

مجموع الموارد الذاتية المخصصة
للتنمية 

  1.212.8441.182.921424.283

1.900387.752262.630موارد القتراض الداخلي9موارد القتراض4

1.900387.752262.630  مجموع موارد القتراض

12موارد العتمادات المحالة5
الموارد المتأتية من
العتمادات المحالة

13.19113.19113.191

13.19113.19113.191مجموع موارد العتمادات المحالة

4.775.7124.474.4563.356.134المجموع العام

المصاريف

31-12-201531-12-201431-12-2013

2.337.1772.093.3141.939.195العنوان الول

1.203.6751.103.1861.044.695التأجير العمومي1

880.554780.770668.053وسائل المصالح2
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88.36163.71856.446التدخل العمومي3

4
نفقات التصرف الطارئة وغير

الموزعة
000

164.585145.639170.000فوائد الدين المحلي5

1.071.3851.347.552487.692العنوان الثاني

335.688839.285357.339الستثمارات المباشرة6

8
نفقات التنمية الطارئة و غير

الموزعة
000

735.696508.267130.352تسديدأصل الدين10

11
النفقات المسددة من العتمادات

المحالة
000

3.408.5623.440.8672.426.887المجموع العام

تحليل موارد بلدية القلعة الكبرى ونفقاتها  

 2015النتائج العامة لتنفيذ الميزانية لسنة -1

. وقببد أسبفر تنفيبذ2015 أ.د سبنة 4.775 إلببى 2013 أ.د سبنة 3.356تطدورت ميزانية بلدية القلعة الكبببرى مبن 
 عن فائض جملي في المقابيض علببى المصبباريف قببدره2015ميزانية بلدية القلعة الكبرى بعنوان تصرف 

 أ.د أما الباقي الذي يمثل الفوائض المنقولببة مببن1.353 أ.د تم تحويله إلى المال الحتياطي  في حدود 1.367
 أ.د فقببد تببم تحبويله إلببى13سنة إلى أخرى بعنوان المشاريع الممولة بواسطة العتمادات المحالببة وقيمتببه 

 مع إبراز معدل تطورهاا السنوي2015الحساب النتقالي. ويبين الجدول الموالي نتائج تنفيذ الميزانية لسنة 
.2015-2013خلل الفترة 

التبويب
 (بالدينار)2015نتائج سنة 

معدل النمو السنوي
2015-2013خلل  الفترة 
(%)

مقابيض
مصبباري

ف 
فوائض 

مقابي
ض

مصاري
ف

فوائ
ض 

العنبببوان
1

3.547.77
6

2.337.17
7

810.599
161017

العنبببوان
2

1.227.93
6

1.071.38
5

556.551
324829

4.775.71المجمبببو
2

3.408.56
2

1.367.15
0

1.353.95م.إ
9

22م.إ191821
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ع
::

ح.إ
:

13.191
ح.إ

:0

المصدر: تحاليل الدائرةالمصدر: الحساب المالي

دن فوائض المقابيض على المصاريف واصببلت ارتفاعهببا بنسبببة  ،% 21ومن أهادم ما تبرزه النتائج العامة أ
%19وسجلت الموارد والنفقات زيادة على التببوالي بنسبببة  .2013 مقارنببة بسببنة 2015 خلل سببنة % 18 و 

دو ،% 69ويعزى نمو الموارد أساسا إلى تطور الموارد الذاتية المخصصببة للتنميببة بنسبببة  بينمببا يعببود نمبب
. %137 النفقات خاصة إلى تسديد أصل الدين بنسبة

تحليل الموارد  

 وهاببي تتكبون فببي حببدود2015 أ.د خلل سنة 4.775 جملة موارد بلدية القلعة الكبرى 2015بلغت خلل سنة 
 من موارد التنمية.% 26و من المداخيل العتيادية   74%

- موارد العنوان الول
دون مبن المبداخيل الجبائيببة3.547 مببا جملتبه 2015بلغت موارد العنوان الدول للبلديبة خلل سببنة   أ.د. وتتكب

. 2013مقارنة بسنة    %16نسبته  العتيادية مسجلة تطورا المداخيل غير الجبائيةالعتيادية ومن 

دظفببة علببى العقببارات والنشببطة وعلببى إشببغال وتتأدتى المداخيل الجبائية العتيادية أساسا من المعاليم المو
الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق  العمومية فيه وعلى الموجبات والرخص الدارية والمعاليم مقابل

 أي أ.د1.703 ما جملتبه 2015إسداء خدمات ومداخيل جبائية اعتيادية أخرى. وبلغت هاذه المداخيل في سنة 
%48ما يمثل  وتمدثل "المعاليم علببى العقببارات والنشببطة" أهاببدم عناصببرمن جملة موارد العنوان الول.   

 أ.د. 1.007المداخيل الجبائية العتيادية بقيمة بلغت 

وتمثل المداخيل بعنوان المعلوم على المؤسسات ذنات الصبغة الصناعية أو التجارية أو المهندية أهام مببورد
%46 أي ما يمدثل 2015 أ.د في سنة 779بالنسبة إلى البلدية حيث تدم تحصيل   مبن جملبة المبداخيل الجبائيبة 

دما المداخيل المتأتدية من المعلوم على العقببارات المبنيببة ومببن المعلببوم علببى الراضببي العتيادية للبلدية. أ
 من %5,5 و % 8أ.د أي ما يمدثل تباعا حوالي  95 و أ.د133غير المبنية، فقد كانت على التوالي في حدود 

هاذه المداخيل.

أ.د أي مببا 473واستأثرت مداخيل إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق  العمومية فيه بما قبببدره 
.2015 من المداخيل الجبائية العتيادية لسنة  %28يمدثل نسبة 

233 ما قببدره 2015 وبلغت مداخيل الموجبات والرخص الدارية والمعاليم مقابل إسداء خدمات خلل سنة

 من المداخيل الجبائية العتيادية. %13أي ما يمدثل نسبة أ.د 

 أ.د. وتتببودزع هاببذه1.844 مببا قيمتببه 2015وفيما يتعدلق  بالمداخيل غير الجبائية العتيادية فقد بلغت في سببنة 
ن مبداخيل الملبك البلبدي والمبداخيل الماليبة العتياديبة المتأدتيبة أساسبا مبن المنباب مبن المبال الموارد بي

 أ.د.1.556المشترك  للجماعات المحلية البالغ 

 أ.د. وهاببي تتببأتى أساسببا مببن كببراء العقببارات218 مببا قيمتببه 2015وبلغت مداخيل الملببك البلببدي فببي سببنة 
من جملة مداخيل الملك .  % 90أ.د  ممثلة بذلك حوالي  196والتجهيزات والمعددات في حدود 

موارد العنوان الثاني-
 أ.د وتشببمل المببوارد الذاتيببة1.228 مببا جملتببه 2015بلغببت مببوارد العنببوان الثبباني للبلديببة خلل سببنة 

دصصة للتنمية وموارد القتراض والموارد المتأتية من العتمببادات المحالببة مسببجلة تطببورا معببددله والمخ
%32السنوي  دصصببة للتنميببة أهاببم مببورد ضببمن العنببوان2013 مقارنة بسنة   . وتمثل الموارد الذاتية والمخ

. %99أ.د أي بنسبة  1.213الثاني بمبلغ 
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تحليل النفقات

%68 وهاي تتكون فببي حببدود 2015 أ.د خلل سنة 3.408بلغت جملة نفقات بلدية القلعة الكبرى   مببن نفقببات 
 من نفقات العنوان الثاني.% 32العنوان الول و

مصاريف العنوان الول-

مقارنة بسببنة%%%  10 أ.د مسجلة تطورا بنسبة 2.337 ما جملته 2015بلغت مصاريف العنوان الول في سنة 
وتمثببل نفقبباتوفوائد الدين فيما تبقببى.  % 93 أ.د وبنسبة 2.172. وتتوزع على نفقات التصرف بمبلغ 2013

من مجموع نفقات هاذا العنوان. % 89  التأجير العمومي ووسائل المصالح

مصاريف العنوان الثاني  -

. وتتوزع هاذه النفقات2013مقارنة بسنة %  48أ.د. مسجلة تطورا نسبته  1.071 بلغت نفقات العنوان الثاني
. وشهدت العتمادات غير المستعملة بالنسبة% 31ونفقات التنمية بنسبة %  69بين تسديد أصل الدين بنسبة 

 من %34وتمدثل تلك العتمادات نسبة  %. 21 بنسبة 2015- 2013إلى نفقات العنوان الثاني زيادة خلل الفترة 
.  2015مجمل العتمادات المرصودة خلل سنة 

. وتعببدد مشبباريع الطرقببات2015 أ.د خلل سببنة 335وتتمدثل هاذه النفقات في الستثمارات المباشببرة البالغببة 
و%  15و%  57والمسالك والتطهير والنارة أهادم الستثمارات التي أجرتها البلدية بنسب تبلغ على التوالي 

8 .%  

 أ.د إثببر إجببراء البلديببة880وبالرغم من العتمادات النهائية المرصودة بخصببوص  هاببذه النفقببات والبالغببة 
دن استهلك  هاذه العتمادات لم يتجاوز 416لتنقيحات بالزيادة بمبلغ   %.38 أ.د إدل أ

 أ.د يتدم نقلها سببنوديا، إدل أدنببه لببم يتببدم اسببتهلكها طيلببة الفببترة13وبالرغم من رصد اعتمادات محالة قيمتها 
2013-2015 .

القدرات المالية للبلدية

بلغت الديون المتبقية للخلص  ببلدية القلعة الكبرى والمسببتحقة لصببندوق القببروض ومسبباعدة الجماعببات
 د تمدثببل حببوالي3.027.930 د مقابل بقايا للستخلص  بقيمة 1.587.258 ما قيمته 2015المحلية في مودفى سنة 

.% 191ضعف تلك الديون بنسبة تغطية تساوي 

أ.د. وقد بلببغ مؤشببر السببتقللية 1.556 بعنوان المناب من المال المشترك  2015وبلغت موارد البلدية لسنة 
%57المالية ببلدية القلعة الكبرى نسبة  %52 و  %%% 56 و  2015 و2014 و2013علببى التببوالي خلل سببنوات  

على التوالي خلل الفترة نفسها. % 65و % 64 و %61مقابل نسب تدم تسجيلها على المستوى الوطني بلغت 
 ضعيفة نسبيا مقارنة بالحد الدنى2015وتعدد النسبة المحققة لمؤشر الستقللية المالية بالبلدية بعنوان سنة 

%70والذي يساوي   حسب صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحليببة وكببذلك الشببأن بالنسبببة للفببترة 
 خلل الفترة نفسها. %63 مقارنة بالمعددل الوطني والبالغ  %55 التي بلغ معددلها 2013-2015

ملحدظات حدول تعبئة موارد البلدية وإنجاز نفقاتها

أول : تعبئة الموارد البلدية

تقدير الموارد :.1
دن بلدية القلعببة الكبببرى بدينت المقارنة بين المقددر والمنجز في مستوى موارد العنوان الول من الميزانية أ

 وبلغت تلك النسبة بخصوص  مجموع% 211و  %73لم تتحكم تقديراتها، حيث تراوحت نسب النجاز بين 
.  %133موارد العنوان الول 

والبلدية مدعدوة إلى مزيد إحكام تقديراتها.
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إعداد جداول التحصيل.2
تبدين من خلل فحص جداول التحصيل أنها تتضبمن البيانبات الساسببية البتي مببن شبأنها أن تسباعد علببى
تحصيل المعاليم المثقلة، غير أنه لوحظ عدم شمولية جدول تحصيل المعلوم على العقببارات المبنيببة لسببنة

 أ.د بينما يبلغ عدد المساكن المحصبباة خلل350 مسكنا بمبلغ جملي قدره حوالي 10.811 حيث تضمن 2015
دن حوالي  14.017 ما قدره 2014عملية التعداد العام للسكان والسكنى لسنة   من عدد% 23 مسكنا وبالتالي فإ

المساكن المبنية بالمنطقة البلدية لم يتدم تضمينها بجدول التحصيل المعني مما ترتب عنه نقص في المعاليم
 أ.د.104الموظفة تدم تقديرهاا بحوالي 

 مسببكنا بببأذنون اسببتخلص  وقتيببة تببم58 تخببص 2015 أ.د بعنببوان سببنة 8كما اتضح استخلص  مبلغ يفوق 
.2015، وهاو ما يعني عدم شمولية الجدول بعنوان سنة 2016تضمينها بجدول تحصيل سنة 

 أ.د. وقد171 فصل بقيمة تفوق 2.752أما فيما يتعلق  بجدول تحصيل معاليم العقارات غير المبنية فيتضمن 
19 بأذنون استخلص  وقتية (أي مببا يمثببل 2015 عقارا سنة 132 أ.د يخص 32لوحظ استخلص  مبلغا يفوق 

. 2016 من الفصول المدرجة بالجدول) وتدم تضمين فصولها بجدول تحصيل سنة %

دن المنطقبة البلديببة تضببدم 2015 وبينما تفيد المعطيببات المتبودفرة بالسببجل الببوطني للمؤسسببات لسببنة 2.882 أ

دن جدول مراقبة تحصيل الحدد الدنى للمعلوم على المؤسسات ذنات الصبغة الصببناعية أو مؤسسة، اتضح أ
مببن جملببة%  53 مؤسسببة أي مببا يمثببل نسبببة 1.540 التجاريببة أو المهنيببة لنفببس السببنة ل يتضببمن سببوى

  أ.د.95 المؤسسات الواردة بالسجل المذكور في حين بلغت جملة المعاليم المدرجة بالسجل

كما تبدين عدم قيام المصلحة المكدلفة بالداءات بعمليببات إحصبباء تكميليببة للمؤسسبات قصببد تحييببن جبدول
المراقبة وغياب تنسيق  بين هاذه المصلحة ومصلحة الشؤون القتصببادية نتببج عنببه عببدم شببمولية الجببدول

المذكور. 

دراجعببة بببالنظر ولم تحرص  البلدية على الحصول علببى القائمببات التفصببيلة الشببهرية لعمليببات التحويببل ال
دسسببات ذنات الصبببغة الصببناعية أو التجاريببة أو المهنيببة مببن القباضببات للبلدية بعنوان المعلببوم علببى المؤ
المالية، وقد حالت هاذه الوضعية دون إجراء المقارنة بين قيمة المعلوم المضمنة بجدول المراقبة والمبببالغ
المستخلصببة قصببد تحديببد الحببالت الببتي تسببتوجب اسببتخلص  معلببوم إضببافي باعتبببار المعلببوم الدنببى

المطلوب مثلما يقتضيه التشريع الجاري به العمل. 

التأخير في تثقيل جداول التحصيل.3
لببوحظ تببأخير فببي تثقيببل جببداول تحصببيل المعلببوم علببى العقببارات المبنيببة وغيببر المبنيببة، وذنلببك خلفببا
دص على ضرورة انجباز عمليبة التثقيبل بتاريبخ لمقتضيات الفصل الول من مجلة الجباية المحلية الذي ين
دل سنة، حيث تم تثقيل جدولي المعلوم على العقببارات المبنيببة والمعلببوم علببى الراضببي غرة جانفي من ك

 يوما. ويبرز ذنلك من خلل الجدول الموالي:34غير المبنية بتأخير بلغ 

الجداول
تاريخ الحدالة
من البلدية إلى

القابض

تاريخ الحدالة من
القابض إلى أمانة
المال الجهوية

تاريخ تثقيل جدول
التحصيل

التأخير مقارنة بأجل
 جانفي من كل سنة1

(باليوم)
جدول المعلوم على العقارات

المبنية
19/01/201529/01/201504/02/201534

جدول المعلوم على الراضي غير
المبنية

19/01/201529/01/201504/02/201534

والبلدية مدعوة إلى مزيد العمل على تقليص آجال تثقيل جبداول تحصبيل المعلبوم علبى العقبارات المبنيبة
دل من القباضة البلدية وأمانة المال الجهوية بسوسة. وذنلك بالتنسيق  مع ك

استخلص  المعاليم.4

7



، ارتفعت المبالغ الواجب استخلصها بعنوان2014 أ.د في مودفى 2318مع اعتبار بقايا الستخلص  البالغة 
دظفة على العقارات إلى ما قدره   أ.د أي مببا نسبببته228. وتدم استخلص  2015 أ.د في سنة 2782المعاليم المو

 .2013 وهاي نفس النسبة المحققة سنة %  8
دظفة على العقارات مببا جملتببه 2015تثقيلت سنة وبلغت   أ.د تتببودزع بيببن المعلببوم464 بعنوان المعاليم المو

 أ.د.  206بقيمة   أ.د  والمعلوم على الراضي غير المبنية258على العقارات المبنية في حدود 
وبلغت نسبة استخلص  كل من المعلوم على العقارات المبنية والمعلوم على الراضي غيببر المبنيببة علببى

. كما يبرزه الجدول التالي: %11وعلى المستوى الوطني) %  11(مقابل % 7 التوالي  

بقايا الستخلص 
(أ.د)

نسبة الستخلص  (
%(

الستخلصةات
(أ.د)

المعاليم /المداخيلالتثقيلت (أ.د)

181671331949
البمعلبببببوم علببببى العقببببارات

البمبنية

7381195833
المعلوم على الراضببي غيببر

المبنية

 أ.د، تبدم استخلصبها526وارتفعت المبالغ البواجب استخلصبها بعنبوان مبداخيل الملك  إلبى مبا جملتبه 
  %.41بنسبة 

 ومببا بعببده للقباضببة البلديببة بالقلعببة2016نوفمبببر  1وقد تبدين من خلل المعاينة الميدانيببة المجببراة بتاريببخ 
دل2012 أدنه يتوفر لدى البلدية تطبيقة إعلمية منذ سنة الكبرى  (منظومة التصرف في مببوارد الميزانيببة)، إ

أدنها تشكو من عددة نقائص ل تتمدكنها من متابعة عمليببات السببتخلص  بنجاعببة حيببث ل تسببمح المنظومببة
بحصر قائمة الفصول المستخلصة وغير المستخلصة وبمتابعة تقادم الفصول.

كما أن متابعة استخلص  الملك  البلدية ومختلف المعاليم المثقلة تتم عبر ملفات قديمة ممسببوكة بطريقببة
يدوية ل تساعد على متابعة حلول آجببال التقببادم ول علببى ضبببط قائمببات كبببار المببدينين ول علببى تحديببد

المبالغ المتبقية للستخلص  بشكل دقيق .

 الستخلص إجراءات.5
على العقارات المبنية اقتصببارهاا علببى تببوجيه العلمببات المعاليم لوحظ بخصوص  إجراءات استخلص 

 إعلمبا خلل2.583تراجع عبدد العلمبات الوحيبدة مبن الوحيدة دون المرور إلى المرحلة الجبرية  وقد 
.2015 إعلما سنة 1.467 إلى 2014سنة 

دما بالنسبة إلى المعاليم على العقارات غير المبنية فقد لوحظ أنه ل يتدم التقيد بإجراءات التتبببع بتعدلببة عببدم أ
دي إعلمعناوين أو محلت مخابرة لتبليغ سندات التتبببع للمببدينين المعنييببن وجود ، حيببث لببم يتببدم تببوجيه أ

.2015-2013خلل الفترة 

 استخلص  مبلغ خطايا التأخيرعدم.6
تبدين أن القباضة البلدية بالقلعة الكبرى ل تتودلى احتساب واستخلص  خطايببا التببأخير المسببتوجبة بعنببوان

 من مجلة الجباية المحلية كما لببم19المعلوم على العقارات المبنية وغير المبنية المنصوص  عليها بالفصل 
دل القباضة كذلك استخلص  مصاريف التتبع المستوجبة في الغرض في العديد من الحالت. تتو

 معاليم رفع الفضلت بمقابلواستخلص تحصيل .7
دل بلدية القلعة الكبرى تطبيق  مقتضببيات المببر عببدد  1998 جويليببة 13 المببؤرخ فببي 1998 لسببنة 1428لم تتو

دخص للجماعات العموميبة المحليببة فببي استخلصببها بشبكل المتعدلق  بضبط تعريفة المعاليم والتاوات المر
كامل، حيث تقوم برفع الفواضل التي تفرزهاا أغلب المؤسسات المنتصبة بالمنطقة البلدية بالقلعببة الكبببرى

بدون مقابل رغم استصدارهاا لقرار يضبط تعريفة جمع ونقل النفايات غير المنزلية. 
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دن عببدد المؤسسببات التجاريببة والصببناعية والمهنيببة المتواجببدة4كما لم تبرم البلدية سوى   اتفاقيببات رغببم أ
 مؤسسة دون أن تتودلى مدد القباضة البلدية بهما مدما يحول دون1.540بالمنطقة البلدية والمعلومة لديها يبلغ 

تثقيلهما ومتابعة استخلصهما. 

دن بلديببة وبالنظر إلى أهادمية الكميات المتعلقة بالفضلت شبه المنزلية المتأتية من المؤسسات والمحلت، فإ
القلعة الكبرى مدعدوة إلى حصر المؤسسببات المعنيببة وإيلء إبببرام اتفاقيببات رفببع الفواضببل بمقابببل مزيببد

العناية بما يساعدهاا على تعبئة موارد إضافية.

أسبوعية استلزام السوق ال.8
دن كراس الشروط المتعلق  باستلزام السوق السبوعية ينص على ربط إمداد المسببتلزم بببدفاتر بالرغم من أ
دن ذنلك الجببراء لببم يتببم التقيببد وصولت قبض معاليم النتصاب بدفع القساط الشهرية من مبلغ اللزمة، فإ

 لببم تتمكببن البلديببة مببن2014 أ.د بذدمببة مسببتلزم السببوق لسببنة 68بببه وهاببو مببا أددى إلببى تخلببد مبلببغ يفببوق 
.2016 نوفمبر 7استخلصه حتى تاريخ انتهاء الرقابة في 

الملك  البلدية العقارية  مداخيل.9
قطبع غيببر مسببجلة لبدى إدارة الملك  4 أراض منهببا 9 تتمثل الملك  العقارية لبلدية القلعة الكببرى فببي

محلت موضوعة على ذنمة الجمعيات والمنظمات (جمعية الخطاف 2 وغير مسجلة مساكن 3و العقارية
2 مقبرات مهنيببة و3و محل شباغرا 13 محل تجاريبا منهبا 136 والرياضي والتحاد التونسي للفلحببة)

 محلت4مقرات مستغلة من قبل نادي الطفال وشرطة المدينة والمكتبة العمومية و 3ومحلت صناعية 
. شاغرة غير صالحة للستعمال

2015 وقد لوحظ عدم استخلص  جملة من معينات كراء عقارات معددة لنشاط تجاري بلغت في موفى سنة

ومعينببات كببراء  أ.د117أ.د ومعينببات كببراء عقببارات معببددة لنشبباط صببناعي بقيمببة  136 ما قيمته حببوالي
. أ.د54عقارات معددة لنشاط مهني بقيمة 

 التكميليةالحدصاءات.10
لوحظ غياب التنسيق  بين مصلحة التهيئببة والببتراخيص العمرانيبة ومصببلحة الداءات عنببد إعبداد جببداول
تحصيل المعاليم على العقارات المبنية، حيث ل يتدم استغلل البيانببات المتعدلقببة بببتراخيص البنباء المسببدلمة

كما ل يتدم إجراء المسوحات اللزمة للدتأكد من النتهاء من إنجاز البناءات.

 المعاليمطرح .11
 من مجلة المحاسبة العمومية على أدنه يجوز طرح المواد التي كدلببف المحاسببب بجبايتهببا267نص الفصل ي

دن فحببص قائمببات بقايببا إذنا ما تعذر عليه تحصيلها بعد استيفاء إجراءات الستخلص  الضببرورية، غيببر أ
وجود عدد من الفصببول غيببر قابلببة للسببتخلص  بسبببب توقببف بدين 2015الستخلص  في موفى ديسمبر 

أعمال التتبع منذ فترة بعيدة دون أن يتودلى المحاسب اتخاذن الجراءات الضرورية لطرحها مما يؤثر على
. شفافية الحسابات

 أ.د يتعلببق  باسببتلزام السببوق248 قائمة المطروحات المدلى بها وتضمنت مبلغا واحدا قدره مراجعةوتمت 
، وقد تدم التحقق  من وجود كببل الوثببائق  المدعمببة لعمليببة الطببرح وخاصببة قببرار الطببرح2011البلدي لسنة 

والسند المعتمد لصداره. كما تدم التثبت من صحة القبرار ومببن صببدوره عبن أميبن المبال الجهبوي طبقببا
 من مجلة المحاسبة العمومية، ومن تطبابق  مبلبغ الطببرح مبع المبلبغ المبدرج بالحسباب267 و25للفصلين 

المالي.

يصةة بمكاسب البلديية.12 مسك حدسابيية خا
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دص الفصل   من مجلة المحاسبة العمومية على أن يتولى المحاسب مسك حسابية خاصة بمكاسب279ين
البلدية المنقولة وغير المنقولة وعند التعذر يتولى مراقبتها وجمعها بحساباته كما يقوم في موفى كل سنة
دل أدنه وخلفا لما جاء بالفصل سالف الذكر فقد تبدين أدنه ل يتم مسك حسابية مالية بجرد تلك المكاسب، إ

خاصة بمكاسب البلدية كما ل يتدم القيام بجرد سنوي لها.

 بشهادة إبراءالستظهارعدم .13
 المتعلببق  بقبانون2012 ديسببمبر 29 المبؤرخ فبي 2012 لسبنة 27 مبن القبانون عببدد 55خلفا لحكام الفصبل 

 الذي نص على توسيع قائمة الخدمات والشهادات والرخببص الببتي يرتبببط إسببداؤهاا مببن2013المالية لسنة 
قبل الجماعات المحلية بضرورة السبتظهار بشبهادة إببراء يسبلمها قبابض الماليبة تثببت خلص  المعباليم
المستوجبة على المنتفع بالخدمات ومنها التعريف بالمضاء على المعاملت العقارية، تبببين عبدم اللبتزام
في عدد من الحالت بهذه المقتضيات حيث تدم تقديم خدمة التعريف بالمضبباء لعببدد مببن تلببك المعبباملت

دون المطالبة بالدلء بشهادة البراء من قبل المنتفعين بالخدمة. 

 بالتقادمفصولسقوط .14
 المؤرخ فببي2011 لسنة 7 من القانون عدد 40 من مجلة المحاسبة العمومية والفصل 36وفقا لحكام الفصل 

 والذي نص على تعليق  آجال التقادم بالنسبة إلى الفترة2012 والمتعلق  بقانون المالية لسنة 2011 ديسمبر 30
، تبدين من خلل فحببص قائمببات بقايببا السببتخلص  إلببى2012 ديسمبر 31 إلى 2010 ديسمبر 17الممتدة من 

دن القيمة الجملية للديون المتخدلدة بذمة مديني البلدية (دون اعتبار البديون المتعلقبة2015 ديسمبر 31غاية  ، أ
وفى سبنة بالمطالبين بالمعلوم على العقارات المبنية والمعلوم على الراضي غير المبنية) قد بلغبت فبي م

أ.د.  473 ما جملته 2015
43واتضح من خلل مراجعة قائمة بقايا الستخلص  أن عددا من الفصول بلغببت قيمتهببا الجمليببة حببوالي 

 وما قبلها ولم تشملها أعمال قاطعة2008من جملة الديون المتخلدة) مستوجبة منذ سنة   %9أ.د (أي بنسبة 
 مما جعلها عرضة للسقوط بالتقادم.2015 إلى موفى سنة 2008 ديسمبر 17للتقادم خلل الفترة من 

دن محاسب البلدية لم يتودل حصر ومتابعة قائمات الفصول القديمة مما أددى إلى سقوط بعضببها كما لوحظ أ
بالتقادم. 

 خارج الميزانيةالعمليات تسوية.15
وقد أسفرت أعمال المراجعة عن وجود مبالغ مدرجة بكشف العمليات الخارجة عن الميزانية دون تسببوية

5) مما يخببالف مقتضببيات التعليمببات العامببة عببدد 2013-2005لمددة تفوق السنتين (يعود بعضها إلى الفترة (

 الصادرة عن الدارة العامة للمحاسبة العمومية.1991 سبتمبر 2المؤرخة في 

ثانيا : إنجاز النفقات البلدية

تسديد أصةل الدين  نفقاتسوء تقدير.16
دن البلدية قامت بترسيم اعتمادات بعنوان النفقات المتعدلقة بتسديد أصل الدين ضمن العنببوان الثبباني لوحظ أ

دن تسديد أصل الدين من735 أ.د في الميزانية في حين فاقت مصاريف هاذه النفقة 236بقيمة   أ.د. وباعتبار أ
النفقات الوجوبية يتعدين مستقبل إحكام تقدير العتمادات المخصصة لها.

عدم دفع المستحقات في الجال القانونية :.17
دصة المر عدد  2004مببارس  09المبؤرخ فبي  2004لسنة  564خلفا للتراتيب الجاري بها العمل وخا

بضبط طرق خلص  نفقات التصرف، لم تلتزم البلدية أحيانا بدفع المستحدقات في الجببالوالمتعدلق  
يوما من تاريخ استلم الفواتير. وقد بلغ التأخير في بعض الحببالت 45القانونية المحدددة بما جملته 
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دس بمصببداقية البلديببة فببي علقتهببا مببع المتعبباملين16إلى ما يزيد عن   شهرا. ومن شأن ذنلك أن يمبب
معها.

 ديسمبر :15 بعد نفقات عقد.18
دص الفصل   من مجدلة المحاسبة العمومدية على أدنه "ل يجوز عقد مصاريف عاددية لسنة مالدية مببا بعببد90ين

دحص الوثببائق  المثبتببة15 دضرورة الواجب إثباتها". وقد تبدين من خلل تف دل عند ال دسنة إ  ديسمبر من نفس ال
.2015 ديسمبر 30لنفقات البلدية إصدار طلبات تزدود بتاريخ 

التوصةيات

اللتزام بإعداد الميزانيات وإجراء التعديلت والتنقيحات عليها وفق  القواعد والجراءات والجال

المنصوص  عليها بالقانون الساسي لميزانية الجماعات المحلية ومجلة المحاسبة العمومية.
.مزيد إحكام تقديرات الموارد والنفقات عند إعداد الميزانية البلدية
.تحيين جداول التحصيل وتثقيلها في الجال القانونية والتأكد من شمولية الفصول المدرجة بها
استغلل القائمات التفصيلية في إجراء المراقبة الدورية لتحصيل المعلوم على المؤسسات الصناعية

والتجارية والمهنية.
مضاعفة الجهود في مجال الستخلص  بمتابعة كبار المدينين خاصة وتفعيل إجراءات التتبع ومواصلة

مختلف مراحله في الجال القانونية.
استغلل منظومة "التصرف في موارد الميزانية" الستغلل المثل في انتظار الشروع في استغلل

منظومة رفيق  بلديات.
ضبط الملك  وجردهاا جردا دقيقا والعمل على حمايتها وعلى تحصيل أفضل العوائد المالية منها

بمراجعة العقود القديمة وتحيين معينات الكراء وتفعيل نسب الزيادة السنوية والستفادة من الملك  غير
المستغلة.

.تطهير قائمات بقايا الستخلص  بطرح الفصول غير القابلة للستخلص  أو المثقلة خطأ
.اللتزام بتسديد النفقات الوجوبية وخاصة منها ما يتعلق  بالقروض
 اللتزام بالقواعد والجراءات والجال التي تحكم عقد النفقات وتأديتها مع الحرص  على تقديم وثائق

الثبات المؤيدة لها طبقا للصيغ القانونية الجاري بها العمل.
حماية الملك  المنقولة وغير المنقولة باللتزام بإجراء الجرد وفق  القواعد الترتيبية الجاري بها العمل

ومسك حسابية خاصة بها.
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 الجمهورية التونسية                                                                            
 و البيئة وزارة الشؤون المحلية

 بلدية القلعة الكبرى      
 

                         ا.م/ ع .ـــدد ك5732عــــ
                                

      2016ديسمبر  21القلعة الكبرى في                                

 من رئيس النيابة الخصوصية لبلدية القلعة الكبرى

محاسبات بسوسةللإلى السيد رئيس الغرفة الجهوية   

 

Uالموضوع:U  الرد على تقرير الرقابة المالية على حسابات بلدية القلعة الكبرى. 

Uعـــالمرج:U  2016ديسمبر  13بتاريخ  2016/12/72إحالتكم عدد ص . 

 

تبعا لإحالتكم المشار غليها بالمرجع أعلاه بخصوص الرقابة المالية على  و بعد،
 :حسابات بلدية القلعة الكبرى  يشرفني مدكم بالتقرير التالي

Uحول إعداد جداول التحصيل 

حيث  2015المعلوم على العقارات المبنية لسنة تبعا لملاحظتكم المتعلقة بعدم شمولية جدول تحصيل 
مسكنا  14017 2014مسكنا بينما يبلغ عدد المساكن حسب التعداد العام للسكان لسنة  10811تضمن 

نعلم سيادتكم أننا نقوم بإجراء إحصاء تكميلي كل سنة للعقارات التي لم يقع إحصاؤها وذلك بتطبيق 
إحصاء  2015و على سبيل الذكر فقد تم خلال سنة .محليةمن مجلة الجباية ال 27مقتضيات الفصل 

 .عقار إضافي  215

 .هذا بالإضافة إلى النقص في الأعوان بقسم الجباية

Uحول التأخير في تثقيل جداول التحصيل: 

ومرد هذا التأخير , يوما 19بتأخير  19/01/2015تمت إحالة جداول التحصيل إلى القابض بتاريخ 
الصعوبات على مستوى منظومة التصرف في موارد البلدية التي تم تركيزها  هو بعض الإشكاليات و

 .مؤخرا و سنعمل لاحقا على الالتزام بالآجال القانونية

Uحول إجراءات إعداد الميزانية و ختم الحسابات: 

حيث  2015عرض التنقيح النهائي لميزانية سنة  29/02/2016تم خلال دورة فيفري المنعقدة بتاريخ 
تنقيحات بالزيادة على مستوى العنوان الثاني و قد أسفر الترفيع في الموارد  2015خلال سنة  أدخلت

 .الترفيع في النفقات بنفس المبلغ

وقد تمت ) توزيع المال الاحتياطي( 2016كما تم خلال نفس الدورة عرض تنقيح ميزانية سنة 
 28/03/2016المصادقة على هذه الدورة بتاريخ 



Uقات في الآجال القانونيةعدم دفع المستح: 

إن التأخر في خلاص الفواتير في أجالها القانونية سببه عدم توفر الاعتمادات اللازمة و سنعمل لاحقا 
 .على الالتزام بالآجال القانونية

U التعهد بنفقات بعد انجازها: 

مجلة المحاسبة من  90تبعا لملاحظتكم المتعلقة بالتعهد بنفقات بعد الآجال المنصوص عليها بالفصل 
 .فإننا سنعمل لاحقا على احترام هذه الآجال) ديسمبر من نفس السنة 15(العمومية

Uتحصيل و استخلاص معاليم رفع الفضلات بمقابل: 

اتفاقيات رغم  4إن عدد الاتفاقيات المبرمة بين البلدية و المؤسسات المنتصبة بالمنطقة لم تتجاوز عدد 
عدد من الاتفاقيات لكن مجمل المؤسسات تتعامل مع المؤسسات الخاصة مساعي البلدية إلى إبرام اكبر 

 .هذا الى جانب وجود نوعية من الفضلات التي لا يمكن للبلدية رفعها لعدم قبولها بمراكز التحويل

Uعدم الاستظهار بشهادة الإبراء 

المعاملة عدد  أما  2013من قانون المالية لسنة  55تحرص البلدية على الالتزام بمقتضيات الفصل 
 28/12/2015فقد وقع سهو من طرف العون وتم تجاوز الخطأ ووقع خلاص العقار بتاريخ  22356

 .2472وصل عدد 

فتتعلق بعقار خاضع للمعلوم على المؤسسات و لا يمكن المطالبة  22231و بالنسبة للمعاملة عدد 
 ريخ بشهادة إبراء عملا بالتعليمات الصادرة عن السيد والي سوسة بتا

U   2-   فيما يخص عدم التنصيص على نسبة الزيادة السنوية و تحيين القيمة الكرائية 

ـدد هي محل نظر القضاء 12إلى ان الأمثلة الأربعة المستشهد بها والواردة  بالصفحة عـ تجدر الإشارة
 في محاولة لتسوية الوضعية وديا وهذا ما يفسر   حاليا بعد أن تم إستنفاذ السبل الرضائية مع اصحابها

مع العلم ان اغلبية عقود الكراء تتضمن سلم زيادة مما ينتج عنه تحيين سنوي وآلي لهذه . حالة الجمود
العقود، أما العقود التي رفض اصحابها تحيينها بدعوى الظروف الإقتصادية وغيرها، فإنه تم إعداد 

سيقع الإلتجاء  اوض معهم في مرحلة أولى فإن فشلت المساعي الصلحيةقائمة في الغرض و سيتم التف
 . إلى القضاء 

 .و لديكم سديد النظر. هذا ما لدينا

 عن رئيس النيابة الخصوصية

 الكاتب العام                                                                                 

 معز ابراهيم                                                                                 

 

 

 

 



 
 

 إلى السيد رئيس الغرفة الجهوية
 لدائرة المحاسبات بسوسة  

 
  2016إجابة على تقرير الرقابة المالية لبلدية القلعة الكبرى نوفمبر 

الذي أعدته الغرفة الجهوية لدائرة المحاسبات بسوسة و الذي تضمن 
جمل��ة م��ن الملاحظ��ات الت��ي ش��ملت ع��دة جوان��ب ته��م التص��رف ف��ي 

عل��ى أه��م ميزاني��ة البلدي��ة قبض��ا و ص��رفا س��نحاول ف��ي ه��ذه الإجاب��ة 
  .النقاط الواردة به 

الق��رض  لإتفاقي��ةوق��د ج��اءت ه��ذه الرقاب��ة ف��ي إط��ار الإع��داد الم��ادي 
المزم���ع إبرامه���ا ب���ين الدول���ة التونس���ية و البن���ك ال���دولي للإنش���اء و 

 التعمير لتمويل برنامج التنمية الحضرية و الحوكمة المحلية 
 

UI- 2015تعليل النتائج العامة لتنفيذ ميزانية البلدية لسنة 
 

 2015تب��ز ق��راءة أولي��ة للحس��اب الم��الي لبلدي��ة القلع��ة الكب��رى لس��نة 
 تسجيل فائض إيجابي للمقابيض العامة على نفقات الجماعة المحلية 

حي�������ث بلغ�������ت جمل�������ة مق�������ابيض الميزاني�������ة بعنوانيه�������ا مبل�������غ 
فيما بلغت جملة نفقات الميزانية للعن�وانين الأول  4.775.712.921

أي بف��������ائض ق��������دره  3.408.562.052و الث��������اني م��������ا ق��������دره 
وهو ما ي�دل عل�ى أن تحقي�ق المق�ابيض الخاص�ة  1.367.150.869

بمختلف المعاليم الراجعة للموارد الجبائية الإعتيادية و غير إعتيادية 
بلغ نسقا طيبا يتجاوز في أغلب الفصول تقديرات إدارة البلدية حي�ث 

 %200يتجاوز الفائض المحقق على المقدر بالنسبة لبعض الفصول 
وق��د أش��ار فري��ق الرقاب��ة إل��ى ه��ذه النقط��ة وطل��ب م��ن إدارة البلدي��ة 

 بط تقديرات مقابيض العنوان الأولالمزيد من التدقيق حول ض
 
 
 

 الجمهورية التونسية
 وزارة المالية

          الإدارة العامة للمحاسبة العمومية
 و الإستخلاص

 القباضة المالية بالقلعة الكبرى

 20/12/2016القلعة الكبرى في



II –Uضعف الإستخلاص على الديون الجبائية المثقلةU  
 
يمثل المعلوم على العقارات المبنية و المعلوم على الأراضي الغي�ر -

حيث يتجاوز جدول التحص�يل مبنية أهم المعاليم المثقلة لفائدة البلدية 
بمبل��غ جمل��ي يف��وق ) فص��ل 2752).(فص��ل مع��م  10811(لكليهم��ا 

الإستخلاص�ات في حين لم تبل�غ ) 2015سنة (ألف دينار  521.000
أل�ف دين�ار وه�ي نس�بة ض�عيفة  228000ل�غ على هذين الفص�لين مب

جدا ويرجع ض�عف نس�بة الإس�تخلاص ف�ي الفص�لين و غيرهم�ا م�ن 
إل��ى ت��دني أعم��ال الإس��تخلاص .الفص��ول المثقل��ة الخاص��ة بالأكري��ة 

الجبرية ف�ي متابع�ة لمس�ار الإس�تخلاص الجب�ري حي�ث يقتص�ر دور 
عون عدول الخزينة على تبليغ الإعلامات الأولية حتى أنه�م لايس�تطي

  تغطية كافة الفصول بالإجراء الأولي
في ض�عف التنفي�ذ الجب�ري لإس�تخلاص دي�ون ولعل السبب الرئيسي 

 ل التنفيذ الجبرية حيث البلدية يرجع لعدم وجود أعوان لتكليفهم بأعما
يقتص��ر تنفي��ذ ميزاني��ة بلدي��ة القلع��ة الكب��رى عل��ى ع��ون وحي��د مكل��ف 

إع�داد الحس�ابات الش�هرية و  ,بتحقيق المقابيض و تنفيذ المص�اريف 
السنوية ولهذا السبب يعتبر تدعيم فريق العمل بالقباضة بعونين على 
الأقل ضرورة ملحة لتحسين الأداء العام لمختلف الأعوان و تحس�ين 

 مردود الديون المثقلة 
 

UIII- مداخيل أملاك البلدية العقارية 
 

يحظ��ى  حي��ث لام��ن العم��ل البل��دي نقط��ة س��وداء يمث��ل ه��ذا القس��م 
بالمتابعة الضرورية من ناحي�ة تحي�ين عق�ود الك�راء الت�ي ترج�ع ف�ي 

إل�ى جان�ب ع�دم الح�رص عل�ى عدد منها إلى سنوات قديمة ج�دا ه�ذا 
رية ضد المتل�ددين م�ن الم�دينين و ذل�ك برف�ع زجتفعيل الإجراءات ال

 قضايا ضدهم و متابعة مسارها إلى حين الحصول على نتيجة
وقد انتبهت مصالح البلدية إلى هذا التقصير وبدأت في تحيين  عق�ود 

 الكراء القديمة وتقديم قضايا في المغادرين المدينين لمعينات كراء  
 



UVI- سقوط فصول بالتقادم 
 

بين تقرير فريق الرقاب�ة الراج�ع للغرف�ة الجهوي�ة ل�دائرة المحاس�بات 
وج��ود ع��دد م��ن الفص��ول المثقل��ة الت��ي س��قطت بم��رور ال��زمن لع��دم 

و ب��الرجوع إل��ى الفص��ول  ,وج��ود أعم��ال تتب��ع قاطع��ة له��ذا الس��قوط 
المعنية تبين أنه�ا فص�ول قديم�ة ج�دا إس�توفى الق�ابض ك�ل إج�راءات 
الإس��تخلاص الودي��ة و الجبري��ة دون نتيج��ة إم��ا لع��دم وج��ود الم��دين 

ن التنفي��ذ عليه��ا و لع��ل تقص��ير أص��لا أو لع��دم ت��وفر ممتلك��ات يمك��
إع��داد محض��ر عج��ز ف��ي ش��أنها وتق��ديمها  الق��ابض يكم��ن ف��ي ع��دم

رغ�م أن ه�ذه العملي�ة تع�د م�ن  لمصالح أمان�ة الم�ال الجهوي�ة لط�رح 
 أصعب الأشياء لتعقد موجبات طرح الديون الجبائية بصفة عامة 

لكننا سنحرص مس�تقبلا عل�ى حس�ن إع�داد ملف�ات ط�رح ك�ل ال�ديون 
 المهددة بسقوط الحق بمفعول التقادم 

 
UV- تسوية عمليات خارج الميزان 

 
في فصول المصالح الذاتية لعمليات خارج حول وجود بعض المبالغ 

المي��زان لم��دة تف��وق الس��نتين دون تطبيقه��ا لفائ��دة ميزاني��ة البلدي��ة ف��ي 
 2/9/1991المؤرخ��ة ف��ي  5التعليم��ات العام��ة ع��دد مخالف��ة لإحك��ام 

 الصادرة عن الإدارة العامة للمحاسبة العمومية و الإستخلاص 
ع�ون واح�د نفيدكم و أننا سنتلافى ه�ذا التقص�ير و الن�اتج ع�ن وج�ود 

 مكلف بأعمال البلدية كلها بحيث لا يتمكن من إنجاز كل المطلوب 
لة له و إنجاز عمليات تطبيق كل المبالغ وبإعتبار ضغط المهام الموك

 المعنية 
 

وف��ي الخت��ام أتق��دم لك��م بالش��كر عل��ى حس��ن لف��ت النظ��ر إل��ى بع��ض 
 سن ونتائج أفضل حالنقائص لمحاولة تفاديها من أجل تصرف أ

 
 قابض المالية محاسب بلدية القلعة الكبرى 
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