
تقرير الرقالبة الماللية على بلدية جممالل

 )2015( تصمرف  سنة  

تقديم البلدية-1

وليةة المنستيرالوليةة والموقع الجغرافي 

1921 فيفري 19المرر العلي المؤرخ في الحدداث

 ساكن65.420)2014عدد السكان (سنة 

 2كم  19,60المساحدة 

4589عدد المؤسسات

 عامرل76ونا إداريةا وفنيا و  ع18العوان

-عدد الدوائر البلديةة

التسيير 
8  أعضاء علوة علننى رئيسننها تننم تسننميتها مرنننذ8 نيابة خصوصية تتركب مرن

 أوت27 المننؤرخ فنني 2011 لسنننة 1208 وذلك طبقا للمرر  عدد 2011جويةلية 
2011

كتابة عامرة وإدارة فرعية للشؤون الدارييةة والمالية وإدارة فرعية فنية هيكلة عامرة للدارة

 أ.د4.584) 2015-2013مرعدل الموارد السنويةة (

أ.د3.425 )2015-2013مرعدل النفقات السنويةة (

 طبيعة المهمة-2

فني إطنار تنفينذ التفاقينة المبرمرنة بيننو 2016 أكتوبر 19 في المؤرخ 420د عمل بإذن المهمة عد
الجمهوريةة التونسية والبنك الدولي للنشاء والتعمير لتمويةل برنامرننج التنميننة الحضننريةة والحوكمننة

للتأكنند مرننن إحدكننام إعننداد 2015 بعنوان سنة لنظر في الوضعية المالية للبلديةةتولت الدائرة االمحلية 
الحساب المالي ومرن صحة ومرصداقيية البيانات المضمنة به.كما اهتمت الدائرة بمجهود البلديةننة مرننن

 المتاحدة لها وتأديةة نفقاتها في كنف الشرعية. تعبئة المواردأجل 

إعداد الحسالب وتهيئته-3

مرن القانون الساسي لميزانية الجماعات 33 مرن مرجلة المحاسبة العمومرية والفصل 282طبقا للفصل 
.2016 جويةلية 29 المحلية تم تقديةم الحساب المالي للبلديةة لدائرة المحاسبات بتاريةخ

تدقيق المالليخلصةة أعمالل ال-4

 يةمكن التأكيننده فإنرقابةاعتبار مرا انتهت إليه أعمال البفيما عدا المبالغ المتعلقة ببقايةا الستخلص  و
وبها إخللت جوهريةنة2015على أن عمليات القبض والصرف المنجزة بعنوان السنة المالية   ل تش

مرن شأنها أن تمس بمصداقية البيانات المضمنة بالحساب المالي للبلديةة.
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2015ملخص الحسالب الماللي لسنة 

الموارد

31-12-201531-12-201431-12-2013

797 069 7583 325 5423 939 3  العتوان الول

869 153727 636866 141 1المعالليم على العقالرات والنششطة1المداخيل الجبالئية العتيالدية1

802 367193 828305 354مداخيل اشغالل الملك العمومي البلدي والستلزام 2

529 455451 613306 542معالليم الموجبالت والرخص الدارية والخدمالت3
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770 10824 45المداخيل الجبالئية العتيالدية الخرى4

970 397 9751 491 1861 084 2  مجموع المداخيل الجبالئية العتيالدية

985 396274 184348 347مداخيل أملك  البلدية العتيالدية5المداخيل غير الجبالئية العتيالدية2

841 396 3871 485 1721 508 1المداخيل الماللية العتيالدية6

مجموع المداخيل غير الجبالئية
العتيالدية

  1 855 3561 833 7831 671 827

968 270448 382 7201 584 1  العنوان الثالتي

078 97425 378  325 237مرنح التجهيز7الموارد الذاتية المخصصة للتنمية 3

795 780245 647626 090 1مردخرات ومروارد مرختلفة8

مجموع الموارد الذاتية المخصصة
للتنمية 

  1 327 9721 005 754270 873

095 354108 586366 246مروارد القتراض الداخلي9موارد القتراض4

095 354108 586366 246  مجموع موارد القتراض

000 16270 16210 10الموارد المتأتية مرن العتمادات المحالة12موارد العتمالدات المحاللة5

000 16270 16210 10 مجموع موارد العتمالدات المحاللة

المجموع العالم
 
 

5 524 2624 708 0283 518 766

المصاريةف

31-12-201531-12-201431-12-2013

095 293 3892 245 2442 653 2العنوان الول

055 179 0791 134 5131 247 1التأجير العمومري1

579 400810 367819 104 1وسائل المصالح2

615 653116 800124 140التدخل العمومري3

نفقات التصرف الطارئة وغير الموزعة4

846 564167256186 160فوائد الديةن المحلي5

956 702531 317 1241 233 1العنوان الثالتي
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074 261183 017 6861 924الستثمارات المباشرة6

نفقات التنمية الطارئة وغير الموزعة8

044 441289 553300 303أصل الديةن تسديةد10

838 59-885 4النفقات المسددة مرن العتمادات المحالة11

051 825 0912 563 3683 886 3المحموع العالم

تحليل موارد بلدية جممالل ونشفقالتهال 

 2015 النتالئج العالمة لتنفيذ الميزانشية لسنة-1

وان تصنرف   عنن فنائض جملني فني المقنابيض2015أسفر تنفيذ مريزانية بلديةة جيمال بعن
 د1.632.617 د تم تحويةله إلى المال الحدتياطي في حددود 1.637.895على المصاريةف قدره 

أمرا الباقي الذي يةمثل الفوائض المنقولننة مرننن سنننة إلننى أخننرى بعنننوان المشنناريةع الممولننة بواسننطة
 د فقد تم تحويةله إلى الحساب النتقالي. ويةبين الجنندول المننوالي5.277العتمادات المحالة وقيمته
.2015-2013 مرع إبراز مرعدل تطورها السنوي خلل الفترة 2015نتائج تنفيذ الميزانية لسنة 

التبويةب
مرعدل النمو السنوي الفترة (بالديةنار)2015نتائج سنة 

2013-2015

مرقابيضفوائض مرصاريةف مرقابيض 
مرصارية

ف
فوائض 

1العنوان 
3.939.54

2
2.653.24

4
958.04013 %8 %29 %

2العنوان 
1.584.72

0
1.233.12

4
679.85588 %52 %

106
%

5.524.26المجموع
2

3.886.36
8

1.637.89
5

م.إ:
1.632.61

725 %17 %54 %
% 55م.إ:

ح.إ
-% 28ح.إ:5.277:

المصدر: تحاليل الدائرةالمصدر: الحساب المالي

سننجلتلمقننابيض علننى المصنناريةف  الجملية للفوائضاومرن أهم مرا تبرزه النتائج العامرة أن 
1.637الفوائض إلى هذه  مربلغ ارتفعحديث ، 2015-2013خلل الفترة   %54تطورا بمعدل سنوي قدره 

كما تبين أن نسبة النمو السنوي للموارد الجملية للبلديةننة 2013 أ.د سنة 694 مرقابل 2015في سنة أ.د 
 أ.د سننة5.524 إلننى 2013 أ.د سنننة 3.519 مرننن تطورت هنذه المننوارد حديث % 25 بلغت لنفس الفترة

% 88يةعزى هذا التطور أساسا إلى الرتفاع المسجل في مروارد العنوان الثاني وذلك بنسبة و .2015

 أ.د سنننة1.328 إلننى 2013 أ.د سنننة 271حديث ارتفع مرجموع الموارد الذاتية المخصصة للتنميننة مرننن 
.% 13 رافقه تطور في الموارد العتياديةة بمعدل سنوي يةناهز 2015

 أ.د مرقارنة1.061 فقد شهدت بدورها تطورا بقيمة 2015نفقات الميزانية في سنة أمرا بالنسبة ل
ويةعود ذلك إلى الرتفاع الذي شننهدته كننل 2015-2013خلل الفترة  % 17 أي بما مرعيدله 2013بسنة 

مرن مرصاريةف العنوان الول ومرصاريةف العنوان الثاني خلل هذه الفترة وذلك بنسب مرتفاوتة.حديث
2013 مرقارنة بسنننة 2015 أ.د في701 أي بما قيمته % 52تطورت مرصاريةف العنوان الثاني بممعيدل 
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 أ.د مرقارنة360وقيمة تطور بلغت  % 8في حدين تطورت مرصاريةف العنوان الول بنسبة أقل تعادل 
.2013بسنة 

موارد البلدية -2

%نن 71 وهي تتكون في حددود 2015 خلل سنة أ.د 5.524ال يجم  جملة مروارد بلديةةبلغت مرننن 
مرن مروارد التنمية.%  29الموارد العتياديةة و

يون مرنننأ.د 3.940  مرنناجملته2015 للبلديةننة خلل سنننة العتياديةننةبلغننت المننوارد و  وهنني تتكنن
.% 47 في حددود ومرن المداخيل غير الجبائية العتياديةة % 53 في حددود المداخيل الجبائية العتياديةة

أ.د 2.084مننا جملتننه ب 2015 فنني سنننةفقنند قنندرت  المداخيل الجبائيننة العتياديةننة فبخصوص 
يظفة على العقارات والنشطة و مرداخيل إشغال الملكمرن و % 55بنسبة تتأيتى أساسا مرن المعاليم المو

 مرعنناليم الموجبننات والرخننصمرنننو % 17بنسننبة العمومري البلدي واستلزام المرافق العمومريننة فيننه 
ومرداخيل جبائية اعتياديةة أخرى. % 26بنسبة الداريةة والمعاليم مرقابل إسداء خدمرات 

تمثل المداخيل بعنوان المعلننوم علننى المؤسسننات ذات الصننبغة الصننناعية أو التجاريةننة أوو
مرن  %49 أي مرا يةميثل 2015 في سنة أ.د 1.031 المهنيية أهم مرورد بالنسبة إلى البلديةة حديث تم تحصيل

.جملة المداخيل الجبائية العتياديةة للبلديةة

يمرا المداخيل المتأتيينة مرنن المعلنوم علنى العقنارات المبنينة والمعلنوم علنى الراضني غينر أ
%4 فهي ل تتجاوز على التوالي المبنية %2و   كننانت علننىحديننث ، جملننة المننداخيل الجبائيننةمرن   

.أ.د 32و دأ. 79 التوالي في حددود

 فقنندمرداخيل إشغال الملننك العمننومري البلنندي واسننتلزام المرافننق العمومريننة فيننهوبالنسبة إلى 
مرداخيل السواق اليومرية والسبوعية والظرفية بنسبةأتى مرن وتت 2015 في مروفى سنة أ.د 355 بلغت

%. 13 ةنسببمرعلوم إشغال الطريةق العام و % 80

543 مرداخيل الموجبات والرخص الداريةة ومرعاليم مرقابننل إسننداء خنندمرات مرننا قننندرهوبلغت 

أ.د.

مرننا قيمتننه 2015 سننةمرننوفى بلغننت فنني فقنند لمداخيل غير الجبائية العتياديةننة وفيما يةتعلق با
مرننن % 80 في حددود  وتتويزع هذه الموارد بين المداخيل المالية العتياديةة المتأيتية أساساأ.د 1.855

.مرداخيل الملك البلديمرن  % 18 وفي حددود المناب مرن المال المشترك للجماعات المحلية

يصصننة للتنميننةبين  فهي تتوزعمروارد التنمية أمرا بالنسبة إلى   والننتيالمننوارد الذاتيننة والمخ
د أيأ. 247  والتي بلغتومروارد القتراض % 84 أي بنسبة 2015 أ.د في مروفى  سنة 1.327 بلغت
 .% 1  بنسبةوالموارد المتأتية مرن العتمادات المحالة % 15 بنسبة

 البلديةمصالريف-3

نة أ.د 3.886 بلغت النفقات الجملية للبلديةة وهني تتكنون مرنن النفقنات العتياديةنة 2015 في س
. %32 ونفقات التنمية في حددود % 68 بنسبة
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نفقننات وونفقات وسائل المصالحوتتمثل النفقات العتياديةة للبلديةة أساسا في نفقات النتأجير 
التدخل العمومري وتسديةد فوائد الديةن.

خلل % 3 بةبنسسنويةا لت ارتفاعا يسجو 2015في مروفى سنة  أ.د 1.247 نفقات التأجير وبلغت
وهو مرا 2015 د سنةأ. 1.104 فقد بلغت مراقيمتهنفقات وسائل المصالح أمرا بالنسبة ل .2015-2013الفترة 

تسديةدتتعلق بد  أ.119  مربالغ جملتها هذه النفقاتوتضمنتمرن نفقات العنوان الول  % 42 نسبة يةمثل
. دأ. 106دات تجاه الشركة التونسية للكهرباء والغاز بمبلغ يمرتخلوأهمها  2014تعود لسنة دات يمرتخل

% 75 تبلنغأي بنسنبة أ.د  925 وتتوزع نفقات التنمية بين الستثمارات المباشنرة فني حدنندود

%. 25 تبلغأي بنسبة  أ.د 304  في حددودوتسديةد أصل الديةن

خلل الفننترة % 125 فقنند تطننورت بمعننيدل سنننوي بلننغ  المباشرةوفيما يةتعلق بالستثمارات
2013-2015.

-القدرات الماللية4

نسنبة تفننوق نسننبة وهنني % 98  مرننا يةننناهزمروارد العنوان الول النسبة الجملية لتحقيق بلغت
،% 95تحقيق الميزانية التي حديددها صندوق القننروض ومرسنناعدة الجماعننات المحليننة فنني مرسننتوى 

المستوى الوطني. على % 107وتجدر الشارة إلى أنه تم تسجيل نسبة 

مرا جملتننه للجماعات المحليية بعنوان المناب مرن المال المشترك 2015 لسنة مروارد البلديةةوبلغت 
%45نسبة مرؤشر الستقلل المالي وبالتالي بلغ   أ.د 1.487 وهي نسبة أقل مرنن الحند الدننى النذي  

. وللشنارة بلغنت هنذه النسنبة القروض ومرساعدة الجماعات المحليةحدسب صندوق%نن  70يةساوي 
. %65على المستوى الوطني 

يشر  والمتميثننل فنني قيمنة اليدخننار الخنام 2015مرجهود اليدخار للبلديةنة لسننة وبخصوص  مرؤ
يسننابقة + المننال % 80(فواضننل العنننوان الول + المننال الحدتينناطي مرننن العنننوان اليول  يسنننة ال  لل

يسابقة) مرقارنة بموارد العنوان اليول فقد بلغ % 20الحدتياطي مرن العنوان اليول  يسنة قبل ال نسننبة لل
 القروض ومرساعدة الجماعات المحليةيةتجاوز الحد الدنى المضبوط مرن قبل صندوق بذلك وهو % 42

.% 20 المحيدد بنسبة

يمرة بلديةة جيمال ديةون إزاء صندوق القننروض ومرسنناعدة الجماعننات المحليننة فنني ل يةتخيلد بذ
وفوائنند الننديةند  أ.304 مبلننغأصل الديةن ب أ.د تتوزع بين 465مرا جملته تم تسديةد وقد  2015 مرويفى سنة

1.966 مرننا قيمتننه تجاه الصننندوق 2015التي لم يةحل أجلها في مروفى سنة تبلغ الديةون و . أ.د161بمبلغ 

.% 153  مرا يةمثل نسبة تغطية تساويوهوأ.د  3.004 مرقابل بقايةا للستخلص  بقيمة أ.د

ملحظالت حول تعبئة موارد البلدية وإنشجالز نشفقالتهال

-تعبئة الموارد1
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الموارد الجبالئية

لئن تتولى البلديةة تحيين جداول تحصيل العقارات المبنية والراضنني غيننر المبنيننة اسننتنادا
 بعنض مرصننالحها بمناسنبة إسنداء بعنض الخندمرات علنى غننرارلما يةتوفر لها مرن مرعطيات مرن قبل

تسليم شهائد إبراء ورخص البناء، ومرطالب التزود بالكهرباء والماء وخدمرات التعريةننف بالمرضنناء
يل بخصوص  تحريةر العقود المتعلقة بالعقارات إل أن ذلك لم يةمكن البلديةة مرن إعنداد جنداول تحص
شامرلة لكل العقارات الراجعة إليهننا بننالنظر خاصننة فيمننا يةتعلننق بالعقننارات المبنيننة حديننث تضننمنت

عقار مربنيا في حدين أفرزت إحدصائيات المعهد الوطني للحدصاء لسننة 9635جداول التحصيل عدد 
غ نسنبة 19108 وجود 2014 مرنن مرجمنوع المسناكن التابعنة للمنطقنة % 50 عقارا مربنيا أي بفارق بل

. البلديةة

حدنول "الملحدظننات الوليننة للرقابنة 2016 ديةسنمبر 20ردودهننا بتاريةننخ  وأفادت البلديةننة فنني
 أننه سنيتم تحيينن كامرنل الفصنول بمقتضنى الحدصناء2015المالية على حدسابات بلديةة جيمال"لسننة 

العشري الجديةد.

 والمعلننوم علننىلوحدظ تأخير في تثقيل جداول تحصيل المعلوم علننى العقننارات المبنيننةكما 
يصالعقارات غير المبنية  وذلك خلفا لمقتضيات الفصل الول مرن مرجلننة الجبايةننة المحليننة الننذي يةنن

يل سنة حديث تم تثقيل الجداول المذكورة على ضرورة انجاز عملية التثقيل بتاريةخ غرة جانفي مرن ك
 .يةومرا 63 بتأخير  يةعادلأي  2015 مرارس 4 في

قاعندة المعنناليممرجلة الجبايةننة المحليننة تحييننن  5 كما لم تتول البلديةة طبقا لمقتضيات الفصل
لتتماشى نسبة المعلوم الموظف على العقنارات المبنينة ومرسنتوى الخندمرات المتنوفرة فرغنم انتهناء

 ببعننض النهننجخدمرات التطهيننر والتنننويةر العمننومريتعبيد الطرقات ومرد حدواشي الرصفة وتوفير 
 بالمنطقة البلديةة البلديةة لم تتول تحيين قاعدة أداء مرتساكني هذه النهج.

،نن 2014 في مرننويفى أ.د 1.965 باعتبار البقايةا للستخلص  البالغةو ارتفعننت المبننالغ الننواجب 
يظفة على العقارات إلى مرا  وتتوزع 2015 سنة في أ.د 2.220 جملتهاستخلصها بعنوان المعاليم المو

.بالنسبة للعقارات غير المبنية أ.د 463بالنسبة للعقارات المبنية و أ.د 1.756 بين

أ.د وهو 110 سوى يةتم استخلص المعاليم حديث لم   هذهتبين ضعف نسب استخلص إل أنه 
%5 مرا نسبته  استخلص  كل مرن المعلوم على العقارات المبنية والمعلوم علننىمربالغ ناهزتحديث   

.% 7 و% 4 أي بنسب أ.د 32أ.د و 79 الراضي غير المبنية على التوالي

عننزوف المطننالبين بننالداء عنننأهمهننا  أسننباب ويةعود ضعف نسب السننتخلص  إلننى عنندة
فقط توليا 2 مرطالبا بالداء 24 حديث تبين مرن خلل عينة تتكون مرنالخلص  التلقائي للداء البلدي 

 علننى اسنتيفاء إجننراءات التتيبنع العمننومريعدم حدرص  المحاسننبدفع المعاليم البلديةة تلقائيا، وكذلك 
يل الفصننول المثقلننة حديننث  المرحدلننةتوجيههننا فنني تعننيد عنندد العلمرننات الننتي تننم يةلننم بخصوص  جنن

. وذلك خلفا لما جنناء غير المبنيةالراضي عنوانب 100ولعقارات المبنية ا بعنوان 506الرضائيية 
 المتعلقة باستخلص  الموارد2015 مرارس 9 الصادرة وزارة المالية بتاريةخ 31تعليمات العمل عدد ب

يصت الراجعة للجماعات المحلية التي  على وجوب تغطية كافة الفصول المعنية بإصدار اعلمراتن
.2015بخصوص  المعلوم على العقارات المبنية وعلى الراضي غير المبنية قبل مروفى شهر جوان 
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،المعلوم علننى المؤسسننات ذات الصننبغة الصننناعية أو التجاريةننة أو المهنيننةفيما يةتعلق بأمرا 
فإن البلديةة تتولى إعداد قائمة مرفصننلة فنني المؤسسننات الصننناعية والتجاريةننة والمهنيننة الننتي تنشننط
بالمنطقة البلديةة التابعة لها وضبط المعلوم الدنى الواجب أداءه مرن قبل هذه المؤسسات إل أنها لننم
تحنرص  علننى إجنراء المقارننات اللزمرننة لضنبط الفننارق بينن المبننالغ المستخلصنة مرنن قبنل هنذه
المؤسسات والمعلوم الواجب أداءه وهو مرا لم يةمكن البلديةة مرن ضبط جل مرستحقاتها المتخيلنندة بذمرننة

المؤسسات الناشطة بالمنطقة البلديةة بعنوان المعلوم على المؤسسات ومرباشرة إجراءات تثقيلها. 

ين لوحدظ كما لننم حديننث بننالنظر لهننا الراجعة المؤسسات قائمة شمولية على تحرص  لم البلديةة أ
 مرننن المؤسسننات الننواردة بالسننجل الننوطنيفقننط % 46 مرننا يةميثننل وهننو مرؤسسة 2117 سوى تتضمن
 .المنشور

مرن مرجلننة المحاسننبة 36  الفصلي نصمرعرضة للسقوط بمفعول التقادممربالغ وفي خصوص  
العمومرية على سقوط حدق تتبع استخلص  الديةون العمومرية بالتقادم بمضي خمس سنوات ابتداء مرن

مرنن 40 غرة جانفي للسنة الموالية للسنة التي أصبحت خللها مرسنتوجبة الندفع. كمنا ننص الفصنل
علننى 2012 والمتعلق بقننانون المالينة لسننة 2011 ديةسمبر 31 مرؤرخ في 2011 لسنة 7 القانون عدد

تخلص  النديةون الراجعنة إلنى الهيئنات تعليق آجال سريةان مرندة التقنادم المعمنول بهنا فني مرنادة اس
العمومرية الخاضعة إلننى أحدكننام مرجلننة المحاسننبة العمومريننة والمثقلننة أو المؤمرنننة بنندفاتر المحاسننبين

عرضوتبعا لما سبق ت .2012 ديةسمبر 31 إلى 2010 ديةسمبر 17 العمومريين بالنسبة للفترة الممتدة مرن
التقادم مرا لم يةتم في شننأنها القيننام بأعمننالإلى السقوط بمفعول  17/12/2008 الديةون المثقلة قبل تاريةخ

مركرر مرن مرجلة المحاسبة العمومريننة قصنند قطننع مرنندة التقننادم وذلننك 36 طبقا لما نص عليه الفصل
.انطلقا مرن التاريةخ سابق الذكر

ديةسمبر 31 وقد تبين في هذا الطار، مرن خلل فحص قائمات بقايةا الستخلص  إلى غايةة 
دة بذمرة مرديةني البلديةة (دون اعتبار الديةون المتعلقة بالمعلوم على العقنناراتيأن الديةون المتخل،نن 2015

أ.د 356 أي مرا قيمتهمرنها  % 54 وأن أ.د 661 مرا جملته 2015 المبنية وغير المبنية) قد بلغت في مروفى
.يةتم في شأنها إجراءات تتبع مرما مرن شأنه أن يةعرضها إلى السقوط في التقادم لم

بالنسبة لبقايةا الستخلص  بعنوان الداء على العقارات المبنية وغير المبنية ورغم أهميننةو
بعنوان الراضي غير المبنيننة أ.د 432وبعنوان العقارات المبنية  أ.د 1.678 ارتفع إلى والذي مبلغال

 مرنندىالتأكد مرننن ل يةمكن فإنه امرد الدائرة بقائمة اسمية في شأنهوباعتبار عدم  2015مروفى سنة  في
 للوضعية الحقيقية لهذه المبالغ خصوصا مرنها المعرضة للسقوط بالتقادم.امرطابقته

وجاء في رد البلديةة على مروضوع خطر سقوط بعننض الحقننوق بمفعننول التقننادم أنهننا تقننوم
بالتنسننيق مرننع القننابض البلنندي بحملت خصوصننية تتمثننل فنني رفننع قضننايةا والقيننام بتتبعننات ضنند
المتلدديةن لحمايةة حدقوقها وأن البلديةة ستحرص  كل الحرص  على إيةلء هذا الموضوع أكثر عنايةة.

مداخيل الملك  البلدية العقالرية:
 حدول تسننويةغ المحلت1999 فيفري 17 بتاريةخ 6 لمنشور وزيةر الداخليية عدد خلفاتبيين أينه 

ين البلديةة لم تحرص  علنى التحييننن النندوري واللنيذات الصبغة التجاريةة والصناعيية أو السكنيية فإ
يل  198 عقود يةعود عقدها إلى الفترة الممتيدة بين سنتي 6 تحيينللعقود المبرمرة حديث تبين أينها لم تتو

باعتماد النسب المحيددة بالمنشور المذكور. 1999و 8
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 مرعنناليم كننراء المحلت التجاريةننة والمهنيننة والصننناعيةتبين ضننعف نسننب اسننتخلص كما 
891 ارتفعت المبالغ الواجب استخلصها بعنوان مرداخيل المرلك إلى مرا جملتهالتابعة للبلديةة حديث 

. %39 أي مرا نسبته 2015في مروفى سنة  أ.د 346  سوى مرا قيمتهتيم استخلص إل أنه لم ية، أ.د

 مرننن مرجلننة المحاسننبة العمومريننة علننى أنننه يةجننوز طننرح267ومرن جهة أخرى،نص الفصننل 
المواد التي كلف المحاسب بجبايةتها إذا مرا تعذر عليه تحصيلها بعد استيفاء إجننراءات السننتخلص 

اليننتبين مرن خلل فحص بقايةا للستخلص  المديونة بالحساب المننالي لبلديةننة جمالضروريةة. إل أنه 
قننام المحاسننب بطلننبكننراء مرحلت تجاريةننة ومرهنيننة ب  وجود عنندد مرننن الفصننول تتعلننق2015لسنة 

مرنهننا مربننالغ أ.د 310بقايةا الستخلص  المتعلقة بكراء مرحلت تجاريةة ومرهنيننة طرحدها. وبلغت قيمة 
دها وبالتنالي تسنتوجب % 21 نسبته أي مرا أ.د 49قيمتها  م يةتنم تجدية ناتجة عن تثقيل عقود كنراء ل
الطرح.

إل تقديةم مرطلب طرح في الغرض إلى أمرين المال الجهننوي بالمنسننتير البلديةة قابضوتولى 
 ضرورة استكمال بعننض الوثننائق2014 فيفري 20. وجاء في رد أمرانة المال بتاريةخ أنه لم يةتم قبوله

مرنن العقنود الصنليةطلنب النسنخ الصنلية طلب نسخة مرنن مرداولنة المجلنس البلندي و على غرار
بين وجنود لبعض المتسوغين  أخطناء فني احدتسناب مربنالغ الطنرحو نسخ مرن جدول التثقينل كمنا ت

بالنسبة لبعض المتسوغين.

المحلت التجالرية او الصنالعية أو المهنيةفضلت من رفع المداخيل المتأتية 

2004 فيفننري 6المؤرخ فنني  10منشور وزيةر الداخلية والتنمية المحلية عدد خلفا لما جاء ب

المتعيلق بالبرامرج الجهويةة للنظافة والعنايةة بالبيئننة القاضنني "بإتمننام إحدصنناء المحلت والمؤسسننات
المعنية باتفاقيات رفع الفضلت غير المنزلية بمقابل وتعميم إبرام هذه التفاقيننات والحننرص  علننى

جملة مرعاليم مرقابننل رفننع تجاوزولم ت. إتفاقيات ثلث البلديةة لم تبرم سوى فإناستخلص  المعاليم"، 
أ.د. 4 سوى 2015الفضلت المتاتية مرن نشاط المحلت التجاريةة  بعنوان سنة 

-إنشجالز النفقالت2

قدرتوأ.د  3.080 مرا يةناهز 2015 لسنةللبلديةة التقديةرات المتعلقة بنفقات العنوان الول  بلغت
.% 86 وهو مرا يةمثل أ.د 2.653مرا جملته  قيمة استهلك العتمادات

2015  بعنننوانلهنناقنندرت العتمننادات المرصننودة أمرا بالنسبة إلى نفقات العنوان الثاني فقنند 

 وتننبين.% 58  نسننبتهوهو مرا أ.د 1.233 المتعلقة بها نجازاتإفي حدين لم تتجاوز ال أ.د 2.124 بحوالي
إل أ.د 3.394 جملته ماب قيدرتالعتمادات المرصودة أن جملة الستثمارات المباشرة في خصوص  

.% 27 يةمثل سوى وهو مرا أ.د 925 مرا قيمته أنه لم يةتم إنجاز سوى

 واقتننناء المعنندات والتجهيننزاتقتناء وسائل النقل المتعلقة بالتطهير واالستثماراتوسجلت 
في حدين لم تتجاوز نسبة النجاز % 61و % 80و % 90 حديث بلغت على التوالي إنجازالنسب  أهم

لننم يةتنم إنجنناز أ.د 1.585 حديث مرن جملة اعتمننادات بلغننت % 16المتعلقة بتعبيد الطرقات والمسالك 
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كما تبين أن أضعف نسب النجنناز تعلقننت بالمسنناحدات الخضننراء.2015 سنة أ.د 247 سوى مرا قيمته
.% 2 و% 3ومرداخل المدن والدراسات حديث بلغت تباعا 

2015  المثبتننة للنفقننات النتي تننم صننرفها بعنننوان سنننةالوثائقومرن جهة أخرى أفرز فحص 

 بخصوص  الصفقات تبيين عدم إحدكام البلديةة مرتابعننةالوقوف على جملة مرن الخللت مرن بينها أينه
تهننذيةب وتوسننيع شننبكةتنفيذ المشاريةع المبرمرجة مرن قبلها حديننث اتضننح إثننر انتهنناء صننفقة أشننغال 

أنه تم إدخننال تغييننرات جوهريةننة علننى بعنض فصننول الصننفقة دون إبننرامال يالتنويةر العمومري بجم
يمكن البلديةة مرن أداء بقية مرستحقات صاحدب الصفقة البالغننة مرلحق في الغرض مرما ترتب عنه عدم ت

. رفض التأشير على تعهد بنفقة مرن قبل مرراقب المصاريةف العمومريةنتيجة أ.د  15 حدوالي

تننبيين أنننه لننم يةتننم فنني البعننض مرنهننااستشننارات  إنجاز البلديةة تولت حداجياتها لتلبيةكما أنه و
 الستشننارة المتعلقننة بصنننعمرننن ذلننك بكننل دقننة المننواد المزمرننع إقتناءهنناالتنصيص على خاصيات 

حديث لم يةتم التنصيص على مرقاسات ونوعيننة 29/09/2015 واقيات للمركب الريةاضي البلدي بتاريةخ
المشناركين بينن والمسناواة الفننرص  تكافؤ مربدأ يةضمن ل مرا  وهوالمعدن المستعمل بطلبات الثمان.

يشفافيية ير رفنض إلنى ويةنؤدي المنزود اختيار في وال ل مرنن النفقنة علنى التأش المصناريةف مرراقنب قب
النفقات. تنفيذ في التأخر إلى وبالتالي

التوصةيالتأهم 

: مردعوة إلىبلدييةة جيمال

تحيين جدول المراقبة بتضننمينه كننل المؤسسننات الصنناعية والتجاريةننة والمهنيننة الموجننودة-
بالمنطقة البلديةة كما أنها مردعوة إلى إعداد جدول تحصننيل الفننارق والمطالبننة بتثقيلننه لنندى القننابض

المكلف باستخلص  مرواردها.

يوغين علننى خلص  مرعينننات الكننراء فنني الجننالإيتخاذ-  الجراءات الضروريةة لحمل المتسنن
المنصوص  عليها بعقود التسويةغ المبرمرة في الغرض وتفادي التأخير في الخلص  والحرص  علننى
استخلص  الديةون المتخيلدة ومرتابعتها بمننا يةكفننل تنندعيم مرردوديةننة هننذه الكريةننة ويةسننهم فنني تمويةننل

.مريزانية البلديةة

رفاقها لملفات الطرح.إالعمل على إحدكام إعداد الملفات والمؤييةدات التي يةتم -

 المركانيات المتاحدة لها قانونييا لتحصننيل مرننواردواستغللالعمل على تعبئة مرواردها اليذاتيية -
الجبايةة المحليية واليتحيكم في نفقات اليتصيرف وتطبيق الجراءات القانونيية في اليتعيهد بالينفقات وجرد

.مرمتلكاتها وتوفير الحمايةة القانونيية لها
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