
تقرير الرقابة المالية على بلدية بنبلة المنارة 

2015سنة تصرف 

 تقديم البلدية-1

 الوليةة والموقع الجغرافي
وليةسسة المنسسستير، تقسسع فسسي الجنسسوب الغربسسي لمديةنسسة المنسسستير
وتحدها بوحجر شمال، خنيس بالجنوب الشرقي وجمال غربا. 

1966 أفريةل 25  المؤرخ في1966 لسنة 175المرر عدد الحداث

 ساكن16.078)2014عدد السكان (سنة 

 هكتارا2.300المساحة 

2015 عونا في مروففى  41العوان

التسيير 
 أعضاء ويةرأسها مرعتمد بنبلة تبعا8نيابة خصوصية تتركب مرن 

2015 جويةلية 3 المؤفرخ في 2015 لسنة 706الحكومري عدد للمرر 

-2013مرعسسدل المسسوارد السسسنويةة (
2015 (

 أ.د 1.381

-2013 (السسسسنويةةمرعسسدل النفقسسات 
2015(

 أ.د941

طبيعة المهمة -2

 ، وفسسي إطسسار تنفيسسذ التفاقيسسة2016 سسسبتمبر28 بتاريةسسخ 355 وعسسدد 349عمل بسسإذني المهمسسة  عسسدد 
المبرمرة بين الجمهوريةة التونسية والبنك الدولي للنشاء والتعمير لتمويةل برنامرج التنمية الحضسسريةة

 للتأكسسد مرسسن2015والحوكمة المحلية تولت الدائرة النظر فسسي الوضسسعية الماليسسة للبلديةسسة بعنسسوان سسسنة 
إحكام إعسداد الحسسساب المسسالي ومرسن صسسحة ومرصسداقفية البيانسات المضسمنة بسه.كمسا اهتمست السدائرة

بمجهود البلديةة مرن أجل تعبئة الموارد المتاحة لها وتأديةة نفقاتها في كنف الشرعية. 

إجراءات إعداد الميزانية وختم الحسابات -3
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 المتعلق بالقسسانون1975 مراي 14 المؤرخ في 1975 لسنة 35 مرن القانون عدد 13خلفا لحكام الفصل 
الساسي لميزانية الجماعات المحلية كما تفم تنقيحسسه وإتمسسامره بالنصسسوص اللحقسسة، لسسم يةتسسم عسسرض

 في إطار2015مرشروع مريزانية البلديةة على  مرداولة المجلس. وقد تفم عرض مرشروع الميزانية لسنة 
جلسة عمل إداريةة ترأسها كسساتب عسسام البلديةسسة وبحضسسور مرحاسسسب البلديةسسة وعسسونين إداريةيسسن وذلسسك

 وقد تفم تبريةر هذا الجراء بعدم وجود نيابة خصوصية للبلديةة وفق مرا ورد2014 نوفمبر 13بتاريةخ 
بمحضر جلسة العمل المذكورة.

فمسست المصسسادقة علسسى  مريزانيسسة34 و33 و16وعمل بمقتضيات الفصول   مرن القانون سسسالف السسذكر ت
2015 كما تسسفم عسسرض الحسسساب المسسالي لسسسنة 2014 ديةسمبر 31البلديةة مرن قبل والي المنستير بتاريةخ 

 والمنعقسسدة بتاريةسسخ2016على  النيابة الخصوصية لبلديةة بنبلة المنارة في دورتها العاديةة الثانية لسنة 
 قبل أن يةتفم عرض القرار المتعلق بغلق مريزانية البلديةة علسسى  سسسلطة الشسسراف السستي2016 جوان 27

.2016 جويةلية 15صادقت عليه بتاريةخ 

خلصةة أعمال التدقيق المالي-4

فيما عدا المبالغ المتعلقة ببقايةا الستخلص وباعتبار مرا انتهت إليه أعمال الرقابة فإنه يةمكن التأكيد
 ل تشوبها إخللت جوهريةسسة2015على  أن عمليات القبض والصرف المنجزة بعنوان السنة المالية 

مرن شأنها أن تمس بمصداقية البيانات المضمنة بالحساب المالي للبلديةة.

 (بالدينار) 2015ملخص الحساب المالي لسنة 

الموارد
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31-12-
2015

31-12-
2014

31-12-
2013
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140 785844 162 8801 095 1العنوان  الول

655 082192 420289 321المعاليم على  العقارات و النشطة1المداخيل الجبائية العتياديةة1

2
مرداخيل اشغال الملك العمومري البلدي و

الستلزام
59 13767 85965 934

3
مرعاليم الموجبات و الرخص الداريةة و

الخدمرات
124 547181 58824522

000المداخيل الجبائية العتياديةة الخرى4

مرجموع المداخيل الجبائية
العتياديةة

505 103538 529283 112

2
المداخيل غير الجبائية

العتياديةة
878 33111 57912 19مرداخيل أمرلك  البلديةة العتياديةة5

150 925549 198611 571المداخيل المالية العتياديةة6

مرجموع المداخيل غير
الجبائية العتياديةة

590 777624 256561 028

086 842237 202202 600العنوان الثاني

3
الموارد الذاتية المخصصة

للتنمية
639 63977 53977 111مرنح التجهيز7

801 557154 217120 446مردخرات ومروارد مرختلفة8

مرجموع الموارد الذاتية
المخصصة للتنمية

557 756198 196232 440

997 9972 7972 40مروارد القتراض الداخلي9مروارد القتراض4

997 9972 7972 40مرجموع مروارد القتراض

648 6481 6481 1الموارد المتأتية مرن العتمادات المحالة12مروارد العتمادات المحالة5

مرجموع مروارد العتمادات
المحالة

1 6481 6481 648

226 081 6271 365 0821 696 1المجموع العام

المصاريف

31-12-201531-12-201431-12-2013

976 795767 805678 723العنوان الول

436 825399 731400 461التأجير العمومري1

686 432319 852227 251وسائل المصالح2

136 0008 22210 10التدخل العمومري3

000نفقات التصرف الطارئة وغير الموزعة4
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717 53940 040فوائد الديةن المحلي5

478 859140 74468 441العنوان الثاتي

500 36305 98الستثمارات المباشرة6

000نفقات التنمية الطارئة و غير الموزعة8

978 859134 38168 343تسديةد أصل الديةن10

000النفقات المسددة مرن العتمادات المحالة11

المحموع
العام

1 165 549747 654908 454
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  تحليل موارد بلدية بنبلة المنارة ونفقاتها

 2015النتائج العامة لتنفيذ الميزانية لسنة -1

 عن فائض جملسسي فسسي المقسسابيض علسسى 2015أسفر تنفيذ مريزانية بلديةة بنبلة المنارة بعنوان تصرف 
 أ.د أمرسسا البساقي528,884 أ.د تم تحويةله إلى  المسال الحتيساطي فسي حسدود 530,532المصاريةف قدره  

الذي يةمثل الفوائض المنقولة مرن سنة إلى  أخسسرى بعنسسوان المشسساريةع الممولسسة بواسسسطة العتمسسادات
ج تنفيسذ1,648المحالة وقيمته  بين الجسدول المسوالي نتائ  أ.د فقد تم تحسويةله إلسى  المسال النتقسالي. وية
.2015-2013 مرع إبراز مرعدل تطورها السنوي خلل الفترة 2015الميزانية لسنة 

-2013معدل النمو السنوي الفترة  (أ.د)2015نتائج سنة التبويب
2015 

فوائضمرصاريةفمرقابيضفوائضمرصاريةفمرقابيض
% 121% - 3% 11.095,880723,805372,07514العنوان 

% 28% 77% 2600,202441,744158,45859العنوان 

% 75% 13% 1.696,0821.165,549530,53225المجموع

م.إ
:

528,884
م.إ
:76 %

ح.
إ:

1,648
ح.
% 0إ:

المصدر: تحاليل الدائرةالمصدر: الحساب المالي

ومرن أهم مرا تبرزه النتائج العامرة أن الفسسوائض الجمليسسة للمقسسابيض علسسى  المصسساريةف سسسجلت خلل
-2013 وبمعسفدل نمسو سسنوي خلل الفسترة 2013 أ.د مرقارنسة بسسنة 357,761 ارتفاعا بقيمسة 2015سنة 
. % 75 نسبته 2015

فجلت فوائض المقابيض على  المصاريةف بالنسبة للعنسسوان الفول خلل سسسنة   مرقارنسسة بسسسنة2015وس
 خلل الفترة نفسسسها. كمسسا شسسهدت% 121 أ.د وبمعفدل سنوي بنسبة 295,911 ارتفاعا بما قيمته 2013

فوا خلل سسنة    مرقارنسة2015فوائض المقابيض على  المصاريةف بالنسبة للعنوان الثساني بسدورها نمس
. % 28 أ.د وبمعفدل سنوي قدره 61,850 بما قدره 2013بسنة 

 أ.د وبنسسسبة614,856 تطفورا بقيمة 2013 مرقارنة بسنة 2015وعرفت جملة مروارد البلديةة بعنوان سنة 
، ويةعزى ذلك أساسا إلى  الرتفاع المسجل في مروارد التنمية.2015-2013 خلل الفترة % 25مرعفدلها 

فو بنسسسبة تنسساهز 251,740حيث شهدت مروارد العنوان الول نمفوا بقيمة   خلل% 14 أ.د وبمعسسفدل نمسس
فورا خلل سسسنة  فجلت مروارد العنوان الثاني بدورها تطسس  أ.د363,116 بقيمسسة 2015الفترة نفسها، كما س
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 ليبلغ مرعفدل التراجع السسنوي لمسوارد العنسوان الثسساني خلل الفسسترة المسذكورة مرسا2013مرقارنة بسنة 
. % 59نسبته 

فوا بقيمسسة  فمرا نفقات الميزانية، فقد شهدت إجمال نمسس 2013 مرقارنسسة بسسسنة 2015 أ.د فسسي سسسنة 257,095أ

فور النفقسات المتعفلقسة2015-2013 خلل الفسترة % 13وبنسبة مرعفدلها فساق  ،  ويةعسود ذلسك أساسسا لتطس
بالستثمارات المباشرة وبتسديةد أصل الديةن. حيث ولئن تفم تسجيل تقلصا في نفقسسات العنسسوان الفول

 خلل الفسسترة نفسسسها،% 3 أ.د وبمعسسفدل نسسسبته 44,171 بما قيمته 2013 مرقارنة بسنة 2015خلل سنة 
 خلل% 77 أ.د وبمعفدل سسسنوي بنسسسبة 301,266فقد شهدت نفقات العنوان الثاني ارتفاعا بما جملته 

 الفترة المذكورة.

الموارد  -2

فصلة خلل سنة   أ.د مرن مرقابيض إعتياديةسسة1.696 والبالغة 2015تتكفون مروارد بلديةة بنبلة المنارة المح
.  %35ومرن مرقابيض تنمية بنسبة   %65في حدود 

 أ.د فسسي844 أ.د مرقابل 1.096 إلى  2015ارتفعت مرقابيض العنوان الول لبلديةة بنبلة المنارة في سنة و
%14 أ.د وبمعسفدل سسنوي نسسبته 252 مرسجلة زيةادة بمبلسغ 2013سنة  فون هسذه المقسسابيض مرسسن  . وتتكس

 علسسى 2015المداخيل الجبائية العتياديةة ومرن المداخيل غير الجبائيسسة العتياديةسسة والسستي بلغسست سسسنة 
. %54و  %46 أ.د أي مرا نسبته 591 أد و505التوالي 

نة 283وتطفورت المقابيض الجبائية لبلديةة بنبلة المنسارة مرسن  نة505 إلسى  2013 أ.د فسي س  أ.د فسي س
نتسج عسن المفعسول المسسزدوج لنمسسو % 34 أ.د وبمعسفدل سسنوي نساهز 222 مرسجلة زيةادة بقيمسسة 2015

100 أ.د) ومرعاليم الموجبات والرخص الداريةة والخسسدمرات (129المعاليم على  العقارات والنشطة (

 أ.د) والمسسداخيل الجبائيسسة7أ.د) وتقفلسسص مرسسداخيل إشسسغال الملسسك العمسسومري البلسسدي والسسستلزام (
 أ.د). 23العتياديةة الخرى (

أهم مرورد للبلديةسسة إذوييةعتبر المعلوم على  المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجاريةة أو المهنية 
. وتأتي في المراتسسب المواليسسة مرعسساليم2015) مرن جملة مرقابيضها الجبائية لسنة % 41 أ.د (209ييةوففر 

 مرسسداخيل إشسسغال الملسسك العمسسومري البلسسدي أ.د) و125الموجبسسات والرخسسص الداريةسسة والخسسدمرات (
 %.12و  %25 أ.د) بنسب تمفثل على  التوالي 59 (واستلزام المرافق العمومرية فيه

 تتوفزع بين مرسسداخيل أمرلك 2015 أ.د في سنة 591بلغت المقابيض غير الجبائية لبلديةة بنبلة المنارة و
فجلت هسسذه المسسوارد571 أ.د و20البلديةة والمداخيل المالية العتياديةة بما قيمته   أ.د على  التوالي. وسسس

%3 أ.د  وبمعفدل سنوي بحوالي 30نمفوا بقيمة  (2013مرقارنة بسنة    فور561   أ.د). ويةعزى هذا التطسس
 أ.د) ومرسداخيل أمرلك 22الذي شمل صنفي هذه الموارد المتمفثلسة فسسي المسداخيل الماليسسة العتياديةسسة (

 أ.د).8البلديةة (
واستأثرت الموارد المتأتية مرن المناب مرن المال المشترك  بالنسبة العلسسى  للمسسداخيل غيسسر الجبائيسسة

مرن جملة % 51(  %95 أ.د أي مرا يةمفثل 560 حيث بلغت مرا يةناهز 2015لبلديةة بنبلة المنارة في سنة 
مرواردها العتياديةة). 
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فون هسذه600 مرسا جملتسه 2015وبلغت مروارد العنوان الثاني لبلديةسسة بنبلسسة المنسارة فسي سسنة   أ.د. وتتكس
فصصسسة للتنميسسة ومرسسوارد القسستراض والمسسوارد المتأتيسسة مرسسن المقسسابيض مرسسن المسسوارد الذاتيسسة المخ

.  %0,2و % 6,8 و %93العتمادات المحالة والتي مرفثلت على  التوالي 

% 59 أي بمعسسفدل نسسسبته 2013 أ.د مرقارنة بسسسنة 363 نمفوا بقيمة 2015وشهدت هذه الموارد في سنة 

فور السذي شسسمل الجزئيسسن الثسسالث والرابسع المتمفثليسن فسي المسسوارد الذاتيسة سنويةا. وقد نتسج هسذا التطسس
فصصة للتنميسة (  أ.د) فسي حيسن ضسفلت المسوارد المتأتيسة مرسن37 أ.د) ومرسوارد القستراض (326المخ

.2015-2013العتمادات المحالة على  حالها خلل الفترة 

فجلت الموارد الذاتية المخصصة للتنمية في سنة   أي2013 أ.د مرقارنة بسسسنة 326 نمفوا بقيمة 2015وس
%55بمعفدل سنوي نسبته  فل مرسسن المسسدخرات والمسسوارد  . ونتج هذا التطفور عن النمفو السسذي شسسمل كسس

 أ.د) مرن جهة أخرى.34 أ.د)  مرن جهة، ومرنح التجهيز (292المختلفة (

مرسسن مرسسوارد العنسسوان % 7 أ.د وهسسو مرسسا يةمفثسسل 41 مرا قدره 2015وناهزت مروارد القتراض في سنة 
269 أي بمعسسفدل سسسنوي نسسسبته 2013 أ.د مرقارنسسة بسسسنة 38الثاني. وشهدت هذه الموارد تطفورا بقيمة 

%.

فصل بلديةة بنبلة المنارة على  مروارد مرتأتية مرن العتمادات المحالة فسسي سسسنة  . وشسسهدت2015ولم تتح
 ليتم تحويةلها مرسسن سسسنة إلسسى  أخسسرى ضسسمن2013 أ.د مرنذ سنة 1,648هذه الموارد استقرارا في حدود 

. 2015المال النتقالي وذلك إلى  مروففى  سنة 

النفقات-3

فسسسمة بميزانيسسة بلديةسسة بنبلسسة المنسسارة بعنسسوان مرصسساريةف التسسسيير يضسسبطت العتمسسادات النهائيسسة المر
فجلة مرقارنة بسنة 1.651 بما قيمته 2015والتنمية في سنة   أ.د وبمعفدل342 نمفوا بما قدره 2013 أ.د مرس

%12سنوي نسبته  تهلك  فسي1166. وبلغت العتمادات المسأمرور بصسرفها    أ.د مرفمسسا يةمثسل نسسبة اس
%.سس 71حدود  فجل استهلك  العتمادات في مرسا يةتعفلسق بسالعنوانين الول والثساني مرسا نسسبته علسى   وس
 بين العنوانين الول2015 وتتوفزع النفقات الجملية لبلديةة بنبلة المنارة في سنة  %.65و % 74 التوالي

.% 38و % 62والثاني بما نسبته على  التوالي 

 أ.د) ووسسسائل462 وتمثل نفقسسات التسسأجير العمسسومري (2015 أ.د سنة 724وبلغت نفقات العنوان الول 
مرن مرجموع هذه % 35و  %64 أ.د) أبرز هذه النفقات حيث مرفثلت على  التوالي نسبة 252المصالح (

النفقات. 

فجلت نفقات العنوان الول لبلديةة بنبلة المنارة في سنة   أ.د وبمعفدل سسسنوي44 تراجعا بقيمة 2015وس
%3نسبته  . وقد نتجت هذا التراجع عن المفعول المزدوج لنمسسو نفقسسات التسسأجير2013مرقارنة بسنة   

 أ.د)68 أ.د) مرسسن جهسسة، وتقفلسسص نفقسسات وسسسائل المصسسالح (2 أ.د) والتدخل العمومري (63العمومري (
 أ.د) مرن جهة أخرى.41وفوائد الديةن الداخلي (
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 أ.د. وتتسسوزع هسسذه النفقسسات بيسسن442 مرسسا جملتسسه 2015وبلغسست نفقسسات العنسسوان الثسساني فسسي سسسنة 
22 أ.د على  التوالي وبنسب تبلسسغ 344 أ.د و98الستثمارات المباشرة وتسديةد أصل الديةن في حدود 

.% 78و %

 أ.د302 ارتفاعسسا مرلحوظسسا بقيمسسة 2015وشهدت نفقات العنوان الثاني لبلديةسسة بنبلسسة المنسسارة فسسي سسسنة 
. ويةعزى هذا النمو أساسا إلى  التطفور الذي شمل كل% 77 وبمعفدل سنوي نسبته 2013مرقارنة بسنة 

 أ.د) فسسي حيسسن208 أ.د) ونفقات تسديةد أصل الديةن (93مرن النفقات المتعلقة بالستثمارات المباشرة (
لم يةتم تسجيل نفقات تذكر بعنوان النفقات المسددة مرن العتمادات المحالة. 

القدرات المالية-4
343,381باعتبار مرا تفم خلصه لفائدة صندوق القسسروض ومرسسساعدة الجماعسسات المحليسسة والسسذي بلسسغ 

 ديةونسسا إزاء الصسسندوق بمبلسسغ جملسسي قسسدره2015أ.د، يةتخفلد بذفمرة بلديةة بنبلة المنارة فسسي مرسسوففى  سسسنة 
 أ.د وهو مرا يةمفثسسل609,412 أ.د. وتبلغ قيمة الديةون التي لم يةحل أجلها في مروففى  السنة نفسها 246,380
. وهو مرا يةعني قدرتها نسبيا2015 مرن المبلغ الجملي لبقايةا الستخلص في مروففى  سنة % 60حوالي 

على  اليةفاء بالتزامراتها تجاه الصندوق.

مرسسوارد العنسسوان الفول – المنسساب مرسسن المسسال المشسسترك  / مرسسواردوبلسسغ مرؤشسسر السسستقللية الماليسسة (
 و2013على  التوالي خلل سنوات  % 49و % 52 و %46 ببلديةة بنبلة المنارة نسبة العنوان الفول)

%49 أي بمعسسفدل 2015 و2014  مرقابسسل نسسسب تسسفم تسسسجيلها علسسى  المسسستوى2015-2013 خلل الفسسترة  
%61الوطني بلغت  %سس 64 و  %سس 65و  %63على  التوالي خلل الفترة نفسها وبمعفدل   . ويتعفد النسسبة 

 ضسسعيفة مرقارنسسة بالمسسستوى2015المحققة لمؤشر الستقللية المالية ببلديةة بنبلة المنارة بعنوان سنة 
70الوطني بالحد الدنى  والذي ضبطه صندوق القروض ومرساعدة الجماعسسات المحليسسة فسسي حسسدود 

%.

وبخصوص المؤشر المتعفلق بقدرة البلديةة على  تسديةد ديةونهسسا (مرسسساهمة العنسسوان الول فسسي تمويةسسل
وفق المقايةيس  %100العنوان الثاني / مربلغ الديةن السنوي أصل وفائدة) والذي ييةفترض أن يةتجاوز 

فن حسابات البلديةة  تؤفكد قدرتها المعتمدة مرن قبل صندوق القروض ومرساعدة الجماعات المحلية، فإ
في  %100فقد تجاوز  2013 في سنة % 43على  اليةفاء بتعهداتها. حيث، ولئن بلغ المؤشر المذكور 

%سس 442  حيث فاق2015 و2014سنتي  %سس 108و  على  التوالي خلل خلل السنتين المذكورتين. مرسسن 
جهة أخرى لم يةتجاوز مرؤشر مرسستوى التسدايةن (السديةون الجاريةسسة / مرقسسابيض العنسوان الول) ببلديةسسة

%56بنبلة المنارة نسبة  %100 مرقابل نسبة قصوى في حدود    وفق مرا جسساء بالسسدليل العملسسي سسسالف 
الذكر.

فمرا مرؤشر هامرش التصسسرف (  ببلديةسسة بنبلسسة المنسسارة، والسسذيحجسسم الجسسور / نفقسسات العنسسوان الفول)أ
%55ييةستحسن أن يةكون دون  وهي النسبة القصوى المحفددة مرن قبل صندوق القسسروض ومرسسساعدة  

فجل تراجعا مرتواصل خلل الفترة  و % 43و  %45 حيث بلغ 2015-2013الجماعات المحلية، فقد س
 على  التوالي خلل الفترة نفسها. % 42
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ملحظات حول تعبئة موارد البلدية وإنجاز نفقاتها

تعبئة الموارد-1

تقدير الموارد

فن بلديةة بنبلة المنارة ل تقوم بتقديةر مرسوارد العنسسوان الثسساني ويةتسسفم الكتفسساء، بالنسسسبة للعنسوان لوحظ أ
المذكور بإدراج التنقيحات المدخلة على  أصناف العنوان الثاني واعتمادهسسا فسسي التقسسديةرات النهائيسسة
والتي تساوي الموارد المحققة فعل بالنسبة للعنوان نفسه. وفيما يةتعفلق بمسسوارد العنسسوان الفول، فقسسد

 %. 104بلغت نسبة مروارده الجملية المحققة مرقارنة بالتقديةرات (بدون اعتماد التنقيحات) مرا نسبته 

إعداد جداول التحصيل
فصة بعدم شموليتها وبعدم دقة البيانات المدرجة يةشكو إعداد جداول التحصيل عفدة نقائص تعفلقت خا

بها فضل عن التأخير في إعدادها.
شموليية جداول التحصيل-

، بلغ عدد المساكن بالمنطقة البلديةة ببنبلة2014استنادا إلى  نتائج التعداد العام للسكان والسكنى  لسنة 
 فصل (مرسكنا) مرضفمنة بجدول تحصيل المعلوم الموظف3795 مرسكن مرقابل4001المنارة مرا جملته 

 مرن جملة المسسساكن% 95 أي مرا نسبته 2015على  العقارات المبنية وجدول التحصيل التكميلي لسنة 
المتواجدة بالمنطقة البلديةة. 

دقة البيانات المدرجة بجداول التحصيل-
لوحظ وجود نقائص تعلقت أساسا بعدم دقسسة البيانسسات المدرجسسة بجسسدول تحصسسيل العقسسارات المبنيسسة

 إنجسساز مرشسساريةع تعفلقسست بتعبيسسد2010-2008وبتحيينه. ويةذكر على  سبيل المثال، أفنه تسسفم خلل الفسسترة 
الطرقات وبالرصفة وبالتنويةر العمومري فسسي عسسدد مرسسن النهسسج والشسسوارع التابعسسة للمنطقسسة البلديةسسة
ده فم تحدية ن لنسسبة المعلسوم علسى  العقسارات المبنيسة كمسسا ت فن ذلك لم يةرافقسه تحيي فل أ ببنبلة المنارة. إ

 مرن مرجلة الجبايةة المحلية. وأفدت هذه الوضعية إلى  التقليص مرن القيمة الفعلية المستوجب5بالفصل 
توظيفها وتثقيلهسسا بعنسسوان المعلسسوم المسسذكور. ييةسسذكر فسسي هسسذا الطسسار العقسسارات المبنيسسة السستي انتفسسع

) دون أن يةتسسم2009أصحابها بخدمرة تبليط الرصفة (عدد مرن النهج تفم تبليط أرصسسفتها خلل سسسنة 
أخذ هذه الخدمرة بعين العتبسسار عنسسد احتسساب المبسسالغ المسستوجبة بعنسوان المعلسوم علسى  العقسسارات

. 2015المبنية خلل سنة 

التأخير في تثقيل جداول التحصيل-
لوحظ تأخير في تثقيل جدول تحصيل المعلوم على  العقارات المبنية وجدول تحصيل المعلوم علسسى 
الراضي غير المبنية وذلك خلفسسا علسسى  التسسوالي لمقتضسسيات الفصسسلين الول والثلثيسسن مرسسن مرجلسسة
فل سسسنة، فصان على  ضرورة انجاز عملية التثقيل بتاريةخ غرة جسسانفي مرسسن كسس الجبايةة المحلية الذيةن يةن

 فقسسد تسسم تثقيسسل2014 ديةسسسمبر 26حيث، ولئن تفم إرسال الجداول المذكورة إلى  مرحاسسسب البلديةسسة مرنسسذ 
 يةومرسسا بالنسسبة للمعلسسوم علسسى  العقسسارات المبنيسسة وللمعلسوم علسى 208الجداول المسذكورة بتسسأخير بلسغ 

الراضي غير المبنية. 
 

يظفة على العقارات استخلص  المعاليم المو
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فظفة على  العقارات مرا جملتسسه 2015بلغت تثقيلت سنة   أ.د تتسسوفزع بيسسن97,383 بعنوان المعاليم المو
30بمبلسسغ   أ.د  والمعلوم على  الراضي غير المبنية67,174المعلوم على  العقارات المبنية في حدود 

 أ.د.  209,
، ارتفعسست المبسسالغ السسواجب2014 أ.د فسسي مرسسوففى  سسسنة 729,647وباعتبار البقايةا للستخلص البالغسسة 

فظفة على  العقارات إلى  مرا قسسدره  . وتسسفم2015 أ.د فسسي سسسنة 827,030استخلصها بعنوان المعاليم المو
. وبلغت نسبة استخلص كل مرن المعلسسوم علسسى  العقسسارات% 4 أ.د أي مرا نسبته 37,079استخلص 

.% 10 و% 3المبنية والمعلوم على  الراضي غير المبنية على  التوالي 

توجيه العلمات
فص الفقرة الولى  مرن الفصل   (خامرسا) مرن مرجلة المحاسبة العمومرية على  أن "يةتوفلى  المحاسب28تن

العمومري المكلف بالستخلص حال تعهده بالديةن تبليغ إعلم للمديةن يةتضفمن دعوته لخلص جملسسة
المبالغ المطلوبة مرنه..". 

 فصسسل مرثقل بجسسدول تحصسسيل المعلسسوم علسسى  العقسسارات المبنفيسسة50وقد تبفين مرن خلل عفينة شسسملت 
ع الحسسالت تبليسغ1.071 بمبلغ جملي قدره 2015بعنوان سنة  ول فسي جمي م يةت فن قابض البلدفيةة ل  أ.د أ

المديةنين إعلمرات بغرض اسسستخلص المبسسالغ المطلوبسسة مرنهسسم. وتعسسزى هسسذه الوضسسعية إلسسى  تسسوففر
فصصسسة لمتابعسسة اسسستخلص ديةسسون يمرخ القباضة المالية ببنبلة على  عدلي خزيةنة فقط أغلسسب أعمسسالهم 

الدولة ل سيما المتعفلقة مرنها بالخطايةا والعقوبات المالية.  

عدم تفعيل الخطايا بعنوان التأخير في دفع المعاليم على العقارات
فص الفصل   مرن مرجلة الجبايةة المحلية على  أفنسه "تسستوجب المبسالغ المثقلسة لسدى قبساض الماليسة19يةن

 عسسن كسسل شسسهر تسسأخير أو جسسزء مرنسسه% 0,75بعنوان المعلوم على  العقارات المبنية خطيسسة تسسساوي 
فص تحتسب ابتداء مرن غرة جانفي مرن السنة الموالية للسسنة المسستوجب بعنوانهسا المعلسسوم". كمسسا يةنس

 المسسذكور أعله علسسى  المعلسسوم علسسى 19 مرسسن المجلسسة نفسسسها علسسى  سسسحب أحكسسام الفصسسل 34الفصسسل 
فل أفنه تبفين أفنسسه ل يةتسفم اللستزام بتطسبيق أحكسسام الفصسسلين المسذكوريةن حيسسث الراضي غير المبنية. إ

عدم تفعيل الخطايةا بعنوان التأخير في دفع المعاليم على  العقارات. لوحظ

تحصيل واستخلص  المعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية أو المهنية
فن البلديةسسة مرسسدعفوة إلسسى  إحصسساء38عمل بمقتضيات مرجلة الجبايةة المحلية وخاصة الفصل   مرنهسسا، فسسإ

المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجاريةة أو المهنية واحتساب  الحفد الدنى  مرن المعلوم علسسى 
المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجاريةة أو المهنية علسسى  الشسسخاص الطسسبيعيين والمعنسسويةين

ذي يةسساوي، وفقسسا للفقسسرة الثانيسة مرسن الفصسل   نفسسه38المستغلين لعقارات مرعفدة لهسذه النشسطة وال
المعلوم على  العقارات المبنية. وتمفكن هذه العمال مرن إعداد جدول مرراقبسسة تحصسسيل الحسسد الدنسسى 
تي تسفم تحصسيلها بالنسسبة إلسى  كسل للمعلوم المذكور أعله بمسا يةمفكسن البلديةسة مرسن مرقارنسة المبسالغ ال

مرؤسسة بالحد الدنى  المذكور وإعداد جدول تحصيل الفارق عند القتضاء وتثقيله لدى القابض. 

ورغم أهمية المعلوم علسسى  المؤسسسسات ذات الصسسبغة الصسناعية أو التجاريةسسة أو المهنيسسة مرسسن جملسسة
فن القباضسسات) مرسن جملسة المسداخيل الجبائيسة العتياديةسة للبلديةسة% 41الموارد البلديةسة ( ، فقسد تسبفين أ

الماليسسة، وباسسستثناء القباضسسة الماليسسة بسسالبحيرة، لسسم تسسواف مرحاسسسب بلديةسسة بنبلسسة المنسسارة بالقائمسسات
لعمليات تحويةل المبالغ الراجعة للبلديةة بعنوان هذا المعلوم. أمرا مرصسسالح البلديةسسة، الشهريةة التفصيلية

بالضافة إلى  عدم استغللها للقائمات الصادرة عن القباضة المالية بالبحيرة، فإنها لم تحرص على 
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 والتي تبين تفاصيل كل عملية تحويةل كما أفنهسسا لسسم تتسسوفلطلب هذه القائمات مرن القباضات الخرى
. 2015بعنوان سنة   جدول مرراقبة تحصيل الحد الدنى  للمعلوم المذكورإعداد

سقوط فصول بالتقادم 
 مرسسن مرجلسسة المحاسسسبة العمومريسسة علسسى  أفنسسه "يةسسسقط حسسق تتبسسع اسسستخلص السسديةون36يةنسسص الفصسسل 

 سنوات ابتداء مرن غرة جانفي للسنة الموالية للسنة التي أصبحت خللها5العمومرية بالتقادم بمضي 
 ديةسسسمبر30 المسسؤرخ فسسي 2011 لسسسنة 7 مرن القانون عسسدد 40مرستوجبة الدفع. وتبعا لما ورد بالفصل 

 والذي نص على  تعليسسق آجسسال التقسسادم بالنسسسبة إلسسى  الفسسترة2012 والمتعلق بقانون المالية لسنة 2011
فن الديةون الراجعة للبلديةة والمتعفلقة بسنة 2012 ديةسمبر 31 إلى  2010 ديةسمبر 17الممتدة مرن  2008، فإ

) ومرا قبلها تعتبر قد سقطت مرا لم تقطع مردة التقادم بأعمسال التتبسع بدايةسة2008 ديةسمبر 17(إلى  غايةة 
مرن تبليغ السند التنفيذي وبكل العمسسال الصسسادرة عسسن المسسديةن أو مرسسن يةنسسوبه وفقسسا لمسسا ورد بسسالفقرة

 مركرر مرن المجلة المذكورة. 36الولى  مرن الفصل 
فن2015 ديةسسسمبر 31واتضح في هذا الطار، مرن خلل فحص قائمات بقايةا الستخلص إلى  غايةة  ، أ

القيمة الجملية للديةون المتخفلدة بذمرة مرديةني البلديةة (دون اعتبار الديةون المتعلقة بالمطالبين بسسالمعلوم
 مرا جملته2015على  العقارات المبنية والمعلوم على  الراضي غير المبنية) قد بلغت في مروفى  سنة 

فن ديةون جمليسة بمسا قيمتسه 268,134 بة 137,142 أ.د. وتبفين في هذا الطار بأ  مرسن% 51 أ.د (أي بنس
ملها أعمسال قاطعسة للتقسسادم خلل2008جملة الديةون المتخلدة) مرستوجبة مرنذ سنة   ومرا قبلهسا ولسم تش

 بما يةعفرضها للسقوط بالتقادم. 2015 إلى  مروفى  سنة 2008 ديةسمبر 17الفترة مرن 
فن وفي مرا يةتعفلق بالمعلوم على  العقارات المبنية والمعلوم على  الراضسسي غيسسر المبنيسسة، فقسسد تسسبفين أ
فل حصسسر قائمسسات الفصسسول المعفرضسسة للسسسقوط بالتقسسادم. واتضسسح مرسسن خلل مرحاسب البلديةة لم يةتسسو

فن جميسسع أصسسحاب العقسسارات50فحص عفينة شملت   فصل بعنوان المعلوم علسسى  العقسسارات المبنفيسسة أ
 وبلغت جملة المتخفلدات في شأنهم إلى  مروفى 2015المعنية لم يةقومروا بخلص المعلوم المذكور سنة 

 مرنهسسا تعسسود إلسسى % 19 ألسسف ديةنسسار أي مرسسا نسسسبته 1,550 ألف ديةنار مرنها 8,019 مرا جملته 2015سنة 
فل القابض اتخاذ الجراءات القاطعة للتقادم في شأنها وهو مرا يةجعلها2008سنوات   ومرا قبلها ولم يةتو

مرعفرضة للسقوط بالتقادم. 

 ضمن العمليات الخارجة عن الميزانية وتسويتهااليداعاتالتصرف في 
فص التعليمات العامرة عدد   جسسوان22 بتاريةسسخ 47 والمسسذكرة العامرسسة عسسدد 1991 سسسبتمبر 2 بتاريةخ 5تن

 الصادرتين عن الدارة العامرة للمحاسبة العمومرية والتي تنصسسان علسسى  اسسستحثاث الجسسراءات2005
اللزمرة لتسويةة العمليات الخارجة عن الميزانية خاصة في بنسسدي اليةسسداعات المختلفسسة والمقسسابيض
المستخلصة قبل إعداد أذون الستخلص والعمل على  تسويةة المبالغ التي تجاوزت السسسنتين وذلسسك
فل أفنسسه بسسالرجوع إلسسى  القائمسسات المفصسسلة فسسي المقسسابيض الخارجسسة عسسن بتنزيةلها بميزانيسسة البلديةسسة. إ

فن 2015 ديةسسسمبر 31الميزانية والمتبقيسسة للصسسرف بتاريةسسخ   أ.د25,995 أ.د مرسسن جملسسة 25,575، تسسبفين أ
بعنوان إيةداعات مرختلفة تعود إلى  أكثر مرن سنتين ولم تتم تسويةتها. 

ويةتعفين على  المحاسب وبالتنسيق مرع البلديةة، العمل على  التدقيق في المبالغ المودعة بالبند المذكور
أعله واستحثاث الجراءات اللزمرة لتسويةتها.  

عدم التقيد بطلب الستظهار بشهادة البراء عنششد إسششداء الخششدمات وتسششليم الرخششص والشششهادات
 من مجلة الجباية المحلية.13المنصوص  عليها بالفصل 

12



فص الفصل   مرن مرجلة الجبايةة المحلية كما تفم تنقيحها علسى  أن يةتعيسن علسى  المطسسالبين بسالمعلوم13يةن
على  العقارات المبنية الدلء بشهادة يةسلمها قابض المالية تثبت خلص المعلسسوم المسسستوجب علسسى 
المعني بالمرر وذلك للحصول على  عسسدد مرسسن الخسسدمرات والرخسسص والشسسهادات ومرنهسسا علسسى  سسسبيل
المثال الخدمرات المتعلقة برخص البناء وبسسالتعريةف بالمرضسساء علسسى  العقسسود الناقلسسة للملكيسسة وعقسسود

 عمليسسة تعريةسسف21كسسراء أو اسسستغلل العقسسارات. وتسسبفين مرسسن خلل الطلع علسسى  عفينسسة شسسملت 
بالمرضاء تفم تضمينها بسسدفاتر التعريةسسف بالمرضسساء بالبلديةسسة وتعفلقسست بعقسسود بيسسع أو كسسراء عقسسارات
ومرطالب رخص بناء كائنة ببلديةة بنبلة المنارة أفنه ل يةتفم اللتزام بهذا الجراء ، حيث اتضح أفنه تفم

 حالسسة أي مرسسا12اسداء الخدمرة المذكورة دون الدلء بشهادة مرسلمة مرسسن القسسابض فسسي الغسسرض فسسي 
. % 57نسبته 

علوة على  ذلك، دأبت البلديةة على  عدم المطالبة بشهادة إبراء بالنسبة للعمليات المتعلقة بسسالتعريةف
بالمرضسساء بخصسسوص العقسسارات المسسستغلة فسسي إطسسار النشسسطة المهنيسسة أو الصسسناعية أو التجاريةسسة

بغة13بالرغم مرن سحب الفصل   سالف الذكر على  المطسالبين بسالمعلوم علسى  المؤسسسات ذات الص
 مرسسن مرجلسسة الجبايةسسة40الصناعية أو التجاريةة أو المهنيسسة وفسسق مرسسا جسساء بسسالفقرة الثانيسسة مرسسن الفصسسل 

المحلية.

مداخيل الملك  البلديية العقاريية
فن أحكام القانون عدد   والمتعلق بتنظيم العلقسسة1977 مراي 25 المؤفرخ في 1977 لسنة 37بالرغم مرن أ

فص تجديةد كراء العقارات والمحلت ذات السسستعمال التجسساري بين المسفوغين والمتسفوغين فيما يةخ
أو الصناعي أو المستعملة في الحرف أتاح للبلديةة إمركانية تعديةل مرعينات الكسسراء وأن يةكسسون مرقابسسل

 مرن القسسانون سسسالف السسذكر، فسسإفنه تسسبفين مرسسن26 إلى  22قيمة كرائية عادلة وفق مرا جاء بالفصول مرن 
خلل فحص جميع عقود تسويةغ مرحلت البلديةة أفنه لم يةتم في إحدى الحالت التنصيص على  زيةسسادة

 بمبلغ قسسدره1989 جانفي 02  المسفوغ  بتاريةخ 3سنويةة في مرعينات الكراء. ويةتعفلق العقد بالعقار عدد 
 ديةنار سنويةا.294

ي مجشال استصشدار وثشائق السشتخلص  الوقتييشة و الجمششع بيشنعدم التقيد بالجراءات القانونيية ف
مهام متنافرة

فص علسسى  تحريةسسر وثسسائق266خلفسسا لمقتضسسيات الفصسسل   مرسسن مرجفلسسة المحاسسسبة العمومرفيسسة والسسذي نسس
استخلص وقتفية مرن قبل رئيس البلدفيةة ( بوصفه آمرر المقابيض) بخصوص الموارد العارضة. فقد
فن وثائق الستخلص المذكورة يةتولى  إعدادها و/ أو امرضاءها إمرا مرن قبسسل وكيسسل المقسسابيض تبفين أ
والذي هو غير مرخفول قانونيا للقيام بذلك، وإمرا مرن قبل بعض أعوان البلديةة في غياب تفسسويةض فسسي

الغرض.
مرسسن جهسسة أخسسرى، لسسوحظ أن وكيسسل المقسسابيض يةتسسوفلى  إعسسداد وصسسولت خلص المعسساليم المكفلسسف
باستخلصها وبإعداد أذون الستخلص الوقتفية في شأنها وهي مرهام مرتنافرة مرن شأن الجمسسع بينهسسا
فكد مرن التطابق بين القيمة الفعلفية للوصولت والمبلغ الفعلي الواجب تضمينه بسسسند أن ل يةضمن التأ
فجب أن تتسسولى  المصسسلحة الستخلص الوقتي. وتفاديةا للمخاطر التي قد تنجسسم عسسن هسسذا الجمسسع يةتسسو
المكلفة بتصفية المورد اعداد سند الستخلص الوقسستي علسسى  ضسسوء المبسسالغ السستي قسسامرت بتصسسفيتها
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فن "وكلء مرقسسابيض مرسسساعديةن" يةقومرسسون بمسسساعدة وكيسسل فعليسسا. وتجسسدر الشسسارة إلسسى  أفنسسه تسسبفين أ
المقابيض في جبايةة الموارد المكفلف باستخلصسسها وذلسك دون استصسسدار قسرارات فسي ذلسسك خلفسسا

 مرن مرجلة المحاسبة العمومرية.14لحكام الفصل 

يصةة بمكاسب البلديية مسك حسابيية خا
فص الفصل  ولى  المحاسسب مرسسك حسسابية خاصسة279يةن  مرن مرجلسسة المحاسسبة العمومريسة علسى  أن يةت

بمكاسب البلديةة المنقولة وغير المنقولة وعند التعذر يةتولى  مرراقبتها وجمعها بحساباته كما يةقوم في
فل أفنه وخلفا لما جاء بالفصل سالف الذكر فقسسد تسسبفين أفنسسه مروفى  كل سنة مرالية بجرد تلك المكاسب.إ

ل يةتم مرسك حسابية خاصة بمكاسب البلديةة كما ل يةتفم القيام بجرد سنوي لها.

إنجاز النفقات-2
فص الفصسسل   المتعلسسق بالقسسانون1975 مرسساي 14 المسسؤرخ فسسي 1975 لسسسنة 35 مرسسن القسسانون عسسدد 12يةنسس

فن خلص أقساط القروض المستوجبة أصل وفائدة ييةعسسفد الساسي لميزانية الجماعات المحلية على  أ
 مرسسن23مرن النفقات الجباريةة بالنسسسبة للجماعسسات المحليسسة، كمسسا تنسسص الفقسسرة الولسسى  مرسسن الفصسسل 

القانون نفسه على  أفنه "إذا لم يةتول مرجلس الجماعة المحلية رصد العتمادات اللزمرسسة لتسسديةد نفقسة
فسسسم بالميزانيسسة بمقتضسسى  قسسرار فن المقدار اللزم لتأديةتها ييةر إجباريةة أو رصد لها مربلغ غير كاف، فإ

مرن سلطة الشراف المختصة بالمصادقة على  الميزانية. 

 لفائدة صندوق القسسروض ومرسسساعدة2015ولئن بلغت ديةون بلديةة بنبلة المنارة المستوجبة خلل سنة 
فن العتمسسادات 589,760الجماعات المحلية المتعفلقة بتسديةد السسديةن أصسسل وفائسسدة مرسسا جملتسسه  فل أ أ.د، إ

فسمة بالميزانية لخلص هسذه السسديةون بلغسست  أ.د أصسسل 78,150 أ.د فوائسد و71,620 أ.د (149,770المر
 أ.د. في المقابل تسسفم علسسى  سسسبيل المثسسال  رصسسد415ديةن) وباعتبار التنقيحات بلغت هذه العتمادات 

 أ.د بعنوان التدخل العمومري والذي ييةعتسسبر مرسسن النفقسسات غيسسر الوجوبيسسة علسسى 28,5اعتمادات  بقيمة 
 مرن القانون سالف الذكر. 12مرعنى  الفصل 

فصة المرر عدد و مرن جهة أخرى  المؤرخ في2004 لسنة 564خلفا للتراتيب الجاري بها العمل وخا
 والمتعفلق بضبط طرق خلص نفقات التصرف، فقد لوحظ في بعض الحالت عدم2004 مرارس 09

 يةومرسسا مرسسن تاريةسسخ اسسستلم الفسسواتير. وقسسد45دفع المستحفقات في الجال القانونية المحفددة بما جملتسسه 
فررت البلديةة ذلك بسبب عدم توففر السيولة الكافية أو بسبب الوضعية الجبائيسسة للمزوديةسسن السستي تسسفم ب

بشأنهم اعتراضات إداريةة وتضمينها بمنظومرة "أدب". 

التوصةيات

داد يل المعلسوم علسى  العقسسارات المبنيسة وذلسك مرسن خلل إع ن جسدول تحص تدعى  البلديةة إلسى  تحيي
إحصاءات تكميلية لضفاء الشمولية اللزمرسسة علسسى  توظيسسف هسسذا المعلسسوم بمسسا يةسسسمح لهسسا بتحسسسين

مرواردها.

ويةتعفين على  كل مرن مرحاسب البلديةة وأمرانة المال الجهويةة العمل على  تقليسسص آجسسال تثقيسسل جسسداول
تحصيل المعلوم على  العقارات المبنية والمعلوم على  الراضي غير المبنية.
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يةتعفين إيةلء أعمال الستخلص والتتبع الهمية اللزمرة لتحسسسين نسسسب السسستخلص وخاصسسةكما 
فيما يةتعفلق بالمعاليم على  العقارات.

ومرسسن جهسسة أخسسرى، توصسسي السسدائرة بتحييسسن جسسدول مرراقبسسة تحصسسيل الحسسد الدنسسى  للمعلسسوم علسسى 
المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجاريةة أو المهنية وفي مررحلة لحقسسة إجسسراء المقارنسة بيسن
قيمة المعلوم المضفمنة بجدول مرراقبة تحصيل المعلوم والمبلغ المستخلص فعل قصد الوقوف علسسى 

إعسسداد جسسدولالحالت السستي تسسستوجب خلص مربلسسغ إضسسافي باعتبسسار المعلسسوم الدنسسى  المطلسسوب و
بما يةمكن أن ييةسسسهم فسسي تحصسسيلتحصيل الفارق عند القتضاء والمطالبة بتثقيله لدى قابض البلديةة 

مروارد إضافية.

وتوصي الدائرة إجمال بمزيةد التنسيق بين مرختلف المصسسالح البلديةسسة وبينهسسا وبيسسن مرختلسسف الهياكسسل
ذات الصلة بما يةمفكنها مرن تحيين جداول التحصيل والتوظيف المرثل لمواردها. كما توصي الدائرة
بالتقيد بالقوانين وخاصة أحكام مرجلة الجبايةة المحلية ومرجلة المحاسبة العمومرية وبالتراتيب الجاري

بها العمل وخاصة المتعفلقة مرنها بمجال المالية العمومرية المحلية.
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الذي قدمته دائرة الحسابات على إجابة على التقرير 
الرقابة المالية لبلدية بنبلة المنارة خلال تصرف سنة 

2015. 
 في خصوص بعض الفصول الواردة في التقرير
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لاحقة عادة مرتبط بفوائض الموارد اإن تقدير موارد العنوان الثاني للسنة المالية :  27 
الذاتية المحققة والتي يتم تنقيحها في دورة فيفري من كل سنة و توظيفها في مشاريع 

 .إدارية غالبا ما تكون في اقتناء معدات وتجهيزات للبلدية 
U29U جداول التحصيل ببلديةبنبلة المنارة تحتوي على المعطيات الضرورية كاسم: 

المالك والشارع والمساحة المغطاة فلا يمكن استخلاص المعلوم والمطالبة به الا 
بتوفر هذه المعطيات الضرورية بجدول التحصيل والتي يتم ذكرها دائما عند القيام 

.إبراءبعملية الاستخلاص والحصول على شهادة   
U30U تقوم بلدية بنبلة المنارة سنويا بتحيين جداول التحصيل فجدول التحصيل لسنة : 

ويتم التنسيق عادة في هذا الموضوع بين مصلحة  2015ليس هو نفسه لسنة 2014
 الجباية والمصلحة الفنية إذ كل سنة يتم إضافة البناءات الجديدة أو التقاسيم

د بذمته من المعلوم على العقارات المبنية عدم استجابة المواطن لخلاص ما تخل: 35
المبنية ولا يقوم المواطن بخلاص ما تخلد بذمته الا عند والمعلوم على الاراضي غير 

طلبه رخصة بناء أو طلب ترخيص للتمتع بخدمة مما يؤدي الى ضعف 
.الاستخلاصات  

سند الاستخلاص الوقتي على  إعدادتتولى وكيلة المقابيض ببلدية بنبلة المنارة : 50 
بتصفيتها فعليا ويتولى القابض البلدي عند تسلمه لسندات ضوء المبالغ التي قامت 

.الاستخلاص ومراجعة والتثبت من المبلغ قبل قبوله   
قد تلتجأ البلدية من أجل قضاء شأن المواطن وعدم تعطيل مصالح الى تحرير : 51

حالة المدنية ووضع طابع البلدية ويكون وثائق استخلاص وقتية من قبل مصلحة ال
ذلك خاصة عند عدم وجود رئيس بلدية أو نيابة يعني وجود فراغ اداري مع العلم وان 

.القباضة المالية تتثبنت في هذه الوثائق وتراقبها قبل قبولها  
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UخاتمةUإن بلدية بنبلة المنارةتسعى جاهدة لتطبيق القوانين الصادرة:  
في مجال العمل البلدي وهي تحاول دائما أن تحسن من مردوديتها   
.لعام للمواطن وحفاظا على المالا ةومن مواردها خدم   
 

 رئيس النيابة الخصوصية  
 رماح عز الديني  
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