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عدد المؤسسات
.10 مرؤسسة سياحية ومرا شابهها وحححوالي 138تضم بلديةة سوسة 

. مرؤسسة تجاريةة وصناعية ومرهنية000

2015 عونا في مروففى  سنة 859العوان

عدد الدوائر البلديةة
 دوائر: دائرة سوسة الشمالية، دائححرة سوسححة الجنوبيححة، دائححرة4

سوسة المديةنة، دائرة سوسة الريةاض.

التسيير 
عدد عضوا تبعا للمرر 23نيابة خصوصية تتركب مرن رئيس و

2012 سبتمبر 27 المؤفرخ في 2012 لسنة 2013

-2013مرعححدل المححوارد السححنويةة (
2015 (

أ.د 35.213

-2013مرعححدل النفقححات السححنويةة (
2015(

 أ.د25.299

طبيعة المهمة -2

 ، وإطححار تنفيحذ التفاقيححة المبرمرحة2016 سحبتمبر 28 بتاريةحخ 354 وعدد 351عمل بإذني المهمة عدد 
بيححن الجمهوريةححة التونسححية والبنححك الححدولي للنشححاء والتعميححر لتمويةححل برنامرححج التنميححة الحضححريةة

 للتأكححد مرححن2015والحوكمة المحلية تولت الدائرة النظر فححي الوضححعية الماليححة للبلديةححة بعنححوان سححنة 
إحكام إعحداد الحسححاب المححالي ومرحن صحححة ومرصحداقفية البيانحات المضحمنة بحه.كمحا اهتمحت الحدائرة

بمجهود البلديةة مرن أجل تعبئة الموارد المتاحة لها وتأديةة نفقاتها في كنف الشرعية.

 

-إجراءات إعداد الميزانية وختم الحسابات 3
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 المتعلححق بالقححانون1975 مراي 14 المؤرخ في 1975 لسنة 35 مرن القانون عدد 13عمل بأحكام الفصل 
الساسي لميزانية الجماعات المحلية كما تفم تنقيحه وإتمامره بالنصوص اللحقة، تفم عرض مرشروع

. 2014 سبتمبر 12مريزانية البلديةة على  مرداولة المجلس في دورته الثالثة وذلك بتاريةخ 

فمححت المصححادقة علححى  مريزانيححة34 و33 و16وعمل بمقتضيات الفصول   مرن القانون سححالف الححذكر ت
 كما نظر المجلس في دورته الثانية2015 جانفي 20البلديةة مرن قبل وزيةري الداخلية والمالية بتاريةخ 

 قبل أن يةتححفم عححرض القححرار2015 في الحساب المالي لسنة 2016 مراي 20 المنعقدة بتاريةخ 2016لسنة 
.2016 أوت 5المتعلق بغلق مريزانية البلديةة على  سلطة الشراف التي صادقت عليه بتاريةخ 

خلصةة أعمال التدقيق المالي-3

فيما عدا المبالغ المتعلقة ببقايةا الستخلص وباعتبار مرا انتهت إليه أعمال الرقابة فإنه يةمكن التأكيد
 ل تشوبها إخللت جوهريةححة2015على  أن عمليات القبض والصرف المنجزة بعنوان السنة المالية 

مرن شأنها أن تمس بمصداقية البيانات المضمنة بالحساب المالي للبلديةة.

2015ملخص الحساب المالي لسنة 

الموارد

31-12-
2015

31-12-
2014

31-12-
2013
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العنوان  الول
 
 

26 128 305
27 608

593
21 951

325

728 921 10المعاليم على  العقارات و النشطة1المداخيل الجبائية العتياديةة1
11 310

8598 942 911

2
مرداخيل اشغال الملك العمومري البلدي و

الستلزام 
4 330 6904 508 3353 334 290

3
مرعاليم الموجبات و الرخص الداريةة و

الخدمرات
2 385 3873 526 8101 617 524

881 541251 661970 787المداخيل الجبائية العتياديةة الخرى4

مرجموع المداخيل الجبائية
العتياديةة

  18 425 466
20 316

545
14 146

606

2
المداخيل غير الجبائية

العتياديةة
022 824734 357688 623مرداخيل أمرلك  البلديةة العتياديةة5

697 070 2247 603 4826 079 7المداخيل المالية العتياديةة6

مرجموع المداخيل غير
الجبائية العتياديةة

  7 702 8397 292 0487 804 719

200 061 1516 154 3958 734 15  العنوان الثاني

3
الموارد الذاتية المخصصة

للتنمية 
788 60798 738456 957مرنح التجهيز7

368 496 8863 880 1024 960 9مردخرات ومروارد مرختلفة8

مرجموع الموارد الذاتية
المخصصة للتنمية 

  10 917 8405 337 4933 595 156

597 112766 132 4231 478 2مروارد القتراض الداخلي9مروارد القتراض4

597 112766 132 4231 478 2  مرجموع مروارد القتراض

447 699 5471 684 1321 338 2الموارد المتأتية مرن العتمادات المحالة12مروارد العتمادات المحالة5

مرجموع مروارد العتمادات
المحالة

 2 338 1321 684 5471 699 447

المجموع العام
 
 

41 862 700
35 762

744
28 012

525

المصاريف

31-12-201531-12-201431-12-2013

763 808 19418 104 18 279 116 20العنوان الول

767 726 9719 458 5159 662 10التأجير العمومري1

712 967 1246 363 1126 714 7وسائل المصالح2

301 099974 537739 803التدخل العمومري3

000نفقات التصرف الطارئة وغير الموزعة4
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983 139 0001 543 1141 936فوائد الديةن المحلي5

106 333 1994 222 9975 311 9العنوان الثاني

171 024 8882 312 7103 734 6الستثمارات المباشرة6

8
المرتبطة بموارد خارجيةنفقات التنمية 

مروظفة
218 40000

034 624 8971 612 5491 470 1تسديةدأصل الديةن10

900 414684 338296 888النفقات المسددة مرن العتمادات المحالة11

869 141 39323 326 27623 428 29المحموع العام
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  تحليل موارد بلدية سوسة ونفقاتها

2015النتائج العامة لتنفيذ الميزانية لسنة -1

 عححن فححائض جملحي فحي المقححابيض علححى 2015أسحفر تنفيحذ مريزانيححة بلديةححة سوسحة بعنححوان تصحرف 
 أ.د أمرا الباقي الححذي10.985 أ.د تم تحويةله إلى  المال الحتياطي  في حدود 12.434المصاريةف قدره 

يةمثل الفوائض المنقولة مرن سنة إلى  أخرى بعنوان المشاريةع الممولة بواسححطة العتمححادات المحالححة
 أ.د فقد تم تحويةله إلى  المال النتقالي. ويةححبين الجححدول المححوالي نتائححج تنفيححذ الميزانيححة1.450وقيمته 

.2015-2013 مرع إبراز مرعدل تطورها السنوي خلل الفترة 2015لسنة 

معدل النمو السنوي الفترة (أ.د)2015نتائج سنة التبويب
2013-2015 

مرصاريةمرقابيضفوائضمرصاريةفمرقابيض
ف

فوائض

126.128,3العنوان 
05

20.116,2
79

6.012,02
6

9% 3% 38% 

215.734,3العنوان 
95

9.311,99
7

6.422,39
8

61% 47% 93% 

41.862,7المجموع
00

29.428,2
76

12.434,4
24

22% 13% 60% 

م.إ
:

10.984,6
30

م.إ
:69% 

ح.
إ:

1.449,79
4

ح.
 %20إ:

المصدر: تحاليل الدائرةالمصدر: الحساب المالي

ومرن أهم مرا تبرزه النتائج العامرة أن الفححوائض الجمليححة للمقححابيض علححى  المصححاريةف سححجلت خلل
2015-2013 وبمعفدل نمو سححنوي خلل الفححترة 2013 أ.د مرقارنة بسنة 7.564 ارتفاعا بقيمة  2015سنة 

. % 60نسبته ناهزت 

فجلت فوائض المقابيض على  المصاريةف بالنسبة للعنححوان الفول خلل سححنة   مرقارنححة بسححنة2015وس
خلل الفحترة نفسححها. كمححا شحهدت%حح  38 أ.د وبمعححفدل سحنوي نسحبته 2.869 ارتفاعححا بححوالي  2013

  مرقارنححة2015فوائض المقابيض على  المصاريةف بالنسبة للعنوان الثاني بدورها تطفورا خلل سنة 
. % 93 أ.د وبمعفدل سنوي ناهز 4.694 بما قدره 2013بسنة 

فوا بقيمححة 2013 مرقارنححة بسححنة 2015وعرفت جملة مروارد البلديةة بعنوان سححنة   أ.د وبنسححبة13.850 نمحح
، ويةعزى ذلك أساسا إلى  التطفور المسجل في مروارد التنميححة.2015-2013خلل الفترة %حح  22مرعفدلها 

فو بنسححبة 4.177حيث ولئن شهدت مروارد العنوان الول ارتفاعححا بقيمححة  خلل%حح  9 أ.د وبمعححفدل نمحح
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فوا خلل سححنة  فن مرححوارد العنححوان الثححاني بححدورها عرفححت نمحح  أ.د9.673 بقيمححة 2015الفترة نفسها، فححإ
 ليبلغ مرعفدل التطور السنوي لموارد العنوان الثححاني خلل الفححترة المححذكورة نسححبة2013مرقارنة بسنة 
. % 61عالية قدرها 

 مرقارنة بسنة2015 أ.د في سنة 6.286وبالنسبة إلى  نفقات الميزانية، فقد شهدت إجمال ارتفاعا بقيمة 
فور النفقححات2015-2013خلل الفحترة %حح  13 وبنسبة مرعفدلها ححوالي 2013 ،  ويةعحود ذلححك أساسححا لتطحح

فوا لنفقححات العنححوان الفول خلل سححنة  2015المتعفلقححة بالسححتثمارات المباشححرة. حيححث تححفم تسححجيل نمحح

خلل الفححترة نفسحها، فححي حيحن شحهدت%حح  3 أ.د وبمعفدل نسحبته 1.307 بما قيمته 2013مرقارنة بسنة 
خلل الفححترة%حح  47 أ.د وبمعححفدل سححنوي بنسححبة 4.979نفقححات العنححوان الثححاني ارتفاعححا بمححا جملتححه 

 المذكورة.

الموارد  -2

فصلة خلل سنة   أ.د مرن مرقابيض إعتياديةححة فححي41.863 والبالغة 2015تتكفون مروارد بلديةة سوسة المح
.  %38ومرن مرقابيض تنمية بنسبة   %62حدود 

أ.د فححي 21.951 أ.د مرقابححل 26.128 إلححى  2015وارتفعت مرقابيض العنوان الول لبلديةة سوسة في سنة 
%9 أ.د وبمعفدل سنوي نسبته حوالي 4.177 مرسجلة زيةادة بمبلغ 2013سنة  . وتتكفون هححذه المقححابيض 

 على 2015مرن المداخيل الجبائية العتياديةة ومرن المداخيل غير الجبائية العتياديةة والتي بلغت سنة 
. %29و  %71 أ.د أي مرا نسبته 7.703 أد و18.425التوالي 

 أ.د فححي سححنة18.425 إلححى  2013 أ.د فححي سححنة 14.147وتطفورت المقابيض الجبائية لبلديةة سوسة مرححن 
نتج عن النمو الذي شمل كامرل بنود % 14 أ.د وبمعفدل سنوي نسبته 4.278 مرسجلة زيةادة بقيمة 2015

 أ.د) ومرحداخيل إشححغال الملحك1.979الجزء الفول  التي تتمفثل في المعاليم على  العقارات والنشطة (
 أ.د)766 أ.د) ومرعاليم الموجبات والرخححص الداريةححة والخححدمرات (997العمومري البلدي والستلزام (

 أ.د). 536والمداخيل الجبائية العتياديةة الخرى (

أهم مرورد للبلديةححة إذوييةعتبر المعلوم على  المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجاريةة أو المهنية 
. وتححأتي فححي المراتححب المواليححة2015) مرححن جملححة مرقابيضححها الجبائيححة لسححنة % 42 أ.د (7.685ييةححوففر 

مرعححاليم أ.د) و 4.331 (مرححداخيل إشححغال الملححك العمححومري البلححدي واسححتلزام المرافححق العمومريححة فيححه
 أ.د)1.256 أ.د) والمعلححوم علححى  العقححارات المبنيححة (2.385الموجبات والرخص الداريةة والخدمرات (

 %.7و % 13و  %24بنسب تمفثل على  التوالي 

 تتححوفزع بيححن مرححداخيل أمرلك 2015 أ.د فححي سححنة 7.703بلغت المقابيض غير الجبائية لبلديةححة سوسححة و
فجلت هححذه7.080 أ.د و623البلديةححة والمححداخيل الماليححة العتياديةححة بمححا قيمتححه   أ.د علححى  التححوالي. وسحح

 أ.د). ويةعزى7.805 (2013مرقارنة بسنة   %1 أ.د  وبمعفدل سنوي بحوالي 102الموارد تراجعا بقيمة 
9 أ.د) مرقابل نمححو المححداخيل الماليححة العتياديةححة (111هذا التراجع إلى  تقفلص مرداخيل أمرلك  البلديةة (

أ.د).
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واستأثرت الموارد المتأتية مرن المناب مرن المال المشترك  بالنسبة العلححى  للمححداخيل غيححر الجبائيححة
%86 أ.د أي مرححا يةمفثححل 6.636 حيث بلغححت مرححا قححدره 2015لبلديةة سوسة في سنة  مرححن جملححة % 25(  
مرواردها العتياديةة).

تراض والمحوارد وارد الق فصصححة للتنميحة ومر وتشمل مرحوارد العنحوان الثحاني المحوارد الذاتيحة المخ
 أ.د و10.918 ببلديةة سوسة علححى  التححوالي 2015المتأتية مرن العتمادات المحالة والتي بلغت في سنة 

 أ.د. 2.338 أ.د و2.478

2013 أ.د مرقارنة بسنة 9.673 نمفوا بقيمة 2015 أ.د في سنة 15.734وشهدت هذه الموارد البالغة جمليا 

سنويةا. وقد نتج هذا النمو عن التطور الذي شمل كامرل أجزاء العنوان الثاني % 61أي بمعفدل نسبته 
فصصححة للتنميححة (  أ.د)1.711 أ.د) ومرححوارد القححتراض (7.323الححتي تتمثححل فححي المححوارد الذاتيححة المخ

 أ.د).639والموارد المتأتية مرن العتمادات المحالة (

فجلت الموارد الذاتية المخصصححة للتنميححة فححي سححنة   أ.د مرقارنححة بسحنة7.323 ارتفاعححا بقيمححة 2015وس
%74 أي بمعفدل سنوي نسبته 2013 فور المححدخرات والمححوارد المختلفححة (  . ونتج هذا النمححو عححن تطحح

 أ.د).859 أ.د)  وكذلك مرنح التجهيز (6.464

مرححن مرححوارد % 16 أ.د وهو مرا يةمفثححل حححوالي 2.478 مرا قدره 2015وبلغت مروارد القتراض في سنة 
 أي بمعحفدل سحنوي2013 أ.د مرقارنححة بسحنة 1.712العنوان الثاني. وشهدت هذه الموارد تراجعا بقيمة 

.% 80نسبته تناهز 

 إلححى 2013 أ.د فححي سححنة 1.699وتطفورت الموارد المتأتية مرن العتمادات المحالة ببلديةة سوسححة مرححن 
.  %17 أ.د ومرعفدل سنوي نسبته 639 أي بزيةادة قدرها 2015 أ.د في سنة 2.338

النفقات-3

فسمة بميزانية بلديةة سوسة بعنوان مرصاريةف التسيير والتنميححة فححي يضبطت العتمادات النهائية المر
فجلة مرقارنحة بسحنة 42.405 بمححا قيمتححه 2015سنة  فورا بمحا قححدره 2013 أ.د مرسحح  أ.د وبمعحفدل15.491 تطح

%25سنوي نسبته   أ.د مرفما يةمثحل نسحبة اسحتهلك  فحي29.428. وبلغت العتمادات المأمرور بصرفها  
%.حح 69حدود  فجل استهلك  العتمادات في مرحا يةتعفلحق بحالعنوانين الول والثحاني مرحا نسحبته علحى   وس
%حح 96 التوالي %.43و   بيححن العنححوانين الول2015 وتتوفزع النفقات الجملية لبلديةة سوسححة فححي سححنة  

.% 32و % 68والثاني بما نسبته على  التوالي 

 أ.د)10.663 وتمثححل نفقححات التححأجير العمححومري (2015 أ.د سححنة 20.116وبلغححت نفقححات العنححوان الول 
%53 أ.د) أبرز هذه النفقات حيث مرفثلت على  التوالي نسححبة 7.714ووسائل المصالح ( %حح 38و   مرححن 

مرجموع هذه النفقات. 

فجلت نفقات العنوان الول لبلديةة سوسححة فححي سححنة   أ.د وبمعححفدل سححنوي1.307 زيةححادة بقيمححة 2015وس
%3نسبته  . وقد نتجت هذه الزيةادة عن المفعحول المحزدوج لنمحو نفقحات التحأجير2013مرقارنة بسنة   
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 أ.د) مرن جهة، وتقفلص النفقات المتعفلقححة بالتححدخل746 أ.د) ونفقات وسائل المصالح (936العمومري (
 أ.د) مرن جهة أخرى.204 أ.د) وبفوائد الديةن الداخلي (171العمومري (

 أ.د. وتتححوزع هححذه النفقححات بيححن9.312 مرححا جملتححه 2015وبلغححت نفقححات العنححوان الثححاني فححي سححنة 
السححتثمارات المباشححرة ونفقححات التنميححة المرتبطححة بمححوارد خارجيححة مروظفححة وتسححديةد أصححل الححديةن

 أ.د على 888أ.د و 1.471 أ.د و218 أ.د و6.735والنفقات المسفددة مرن العتمادات المحالة في حدود 
. %10و % 16و%  2و  %72التوالي وبنسب تبلغ 

 أ.د مرقارنححة4.979 ارتفاعا مرلحوظححا بقيمححة 2015وشهدت نفقات العنوان الثاني لبلديةة سوسة في سنة 
فور الححذي شححمل النفقححات% 47 وبمعفدل سنوي نسبته 2013بسنة  . ويةعزى هذا النمفو أساسا إلححى  التطحح

218 أ.د) ونفقات التنمية المرتبطة بموارد خارجية مروظفححة (4.711المتعلقة بالستثمارات المباشرة (

 أ.د) مرقابل تراجع نفقححات تسححديةد أصححل الححديةن (203أ.د) والنفقات المسددة مرن العتمادات المحالة (
 أ.د).153

القدرات المالية-4
فمرة بلديةة سوسة في مرححوففى  سححنة   ديةونححا إزاء صححندوق القححروض ومرسححاعدة الجماعححات2015يةتخفلد بذ

13 أ.د. وناهزت قيمة الديةون التي لم يةحل أجلها في مروففى  السنة نفسها 2المحلية بمبلغ جملي يةناهز 

. وهو2015مرن المبلغ الجملي لبقايةا الستخلص في مروففى  سنة %  90 أ.د وهو مرا يةمفثل حوالي 827.
مرا يةعني قدرتها نسبيا على  اليةفاء بالتزامراتها تجاه الصندوق.

مرححوارد العنححوان الفول – المنححاب مرححن المححال المشححترك  / مرححواردوبلححغ مرؤشححر السححتقللية الماليححة (
 و2014 و2013على  التوالي خلل سنوات %  75و%  79و%  77 ببلديةة سوسة نسبة العنوان الفول)

 مرقابل نسب تفم تسجيلها على  المستوى الوطني بلغت2015-2013خلل الفترة %  77 أي بمعفدل 2015
. ويتعفد النسبة المحققة لمؤشر% 63على  التوالي خلل الفترة نفسها وبمعفدل %  65و%  64و%  61

 مرحترمرة مرقارنة بالمستوى الوطني وبالحد الدنى 2015الستقللية المالية ببلديةة سوسة بعنوان سنة 
.% 70والذي ضبطه صندوق القروض ومرساعدة الجماعات المحلية في حدود 

وبخصوص المؤشر المتعفلق بقدرة البلديةة على  تسديةد ديةونهححا (مرسححاهمة العنححوان الول فححي تمويةححل
وفق المقايةيس  %100العنوان الثاني / مربلغ الديةن السنوي أصل وفائدة) والذي ييةفترض أن يةتجاوز 

فن حسابات البلديةة  تؤفكد قدرتها المعتمدة مرن قبل صندوق القروض ومرساعدة الجماعات المحلية، فإ
%حح 114على  اليةفاء بتعهداتها. حيث بلغ المؤشر المححذكور  %301و  %حح 250و   علححى  التححوالي خلل 

. مرن جهة أخرى لم يةتجاوز مرؤشر مرسححتوى التححدايةن (الححديةون الجاريةححة / مرقححابيض2015-2013الفترة 
وفق مرا جاء بالدليل  %100مرقابل نسبة قصوى في حدود   %53العنوان الول) ببلديةة سوسة نسبة 

العملي سالف الذكر.

فمرا مرؤشر هامرش التصرف (  ببلديةة سوسححة، ولئححن لححم يةتجححاوزحجم الجور / نفقات العنوان الفول)أ
55% وهي النسبة القصوى المحفددة مرن قبل صندوق القروض ومرساعدة الجماعححات المحليححة، فقححد  

فجل استقرارا خلل الفترة  %52 حيث بلغ 2015-2013س %حح 53 و2014 و2013في سححنتي    فححي سححنة 
2015.
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ملحظات حول تعبئة موارد البلدية وإنجاز نفقاتها

تعبئة الموارد-1

تقدير الموارد

فن بلديةة سوسة قد أحكمت إجمال تقديةر مرواردها حيث بلغت الموارد الجملية المحققة مرقارنة لوحظ أ
. وباستثناء صنف "المداخيل الجبائيححة% 106بالتقديةرات (بدون اعتماد التنقيحات) مرا نسبته حوالي 

فن أغلححبمرقارنححة بالتقححديةرات % 272العتياديةة الخرى" والتي بلغت النجازات بشححأنها نسححبة  ، فححإ
أصناف مرححوارد العنححوان الول وأجححزاء العنححوان الثححاني لححم تتجححاوز الفححوارق فيهححا بيححن التقححديةرات

 نقاط (بالزيةادة أو بالنقص). 10والنجازات 

إعداد جداول التحصيل
فصة بعدم شموليتها وبعدم دقة البيانات المدرجة يةشكو إعداد جداول التحصيل عفدة نقائص تعفلقت خا

بها. 
شمولرية جداول التحصيل-

، بلححغ عححدد المسححاكن بالمنطقححة البلديةححة2014استنادا إلى  نتائج التعداد العححام للسححكان والسححكنى  لسححنة 
فن جححدول تحصححيل المعلححوم الموظححف علححى  العقححارات75,545بسوسة مرححا جملتححه  فل أ  ألححف مرسححكن، إ

فمن سححوى 2015المبنية لسنة  مرححن جملححة%حح  65 ألححف فصححل (مرسححكنا) أي مرححا نسححبته 49,552 لم يةتضحح
المساكن المتواجدة بالمنطقة البلديةة. 

دقة البيانات المدرجة بجداول التحصيل-
لححوحظ وجححود نقححائص تعلقحت أساسحا بعحدم دقححة البيانححات المدرجححة بجحدول تحصحيل المعلححوم علححى 

 إنجاز مرشححاريةع2014-2012العقارات المبنية وبتحيينه. ويةذكر على  سبيل المثال، أفنه تفم خلل الفترة 
تعفلقت بتعبيد الطرقات وبالتنويةر العمومري فححي عححدد مرححن النهححج والحيححاء التابعححة للمنطقححة البلديةححة
فن ذلك لم يةرافقه تحيين لنسبة المعلوم على  العقارات المبنية كما تحفم تحديةحده بالفصححل  فل أ 5بسوسة. إ

مرن مرجلة الجبايةة المحلية. وأفدت هذه الوضعية إلى  التقليص مرن القيمة الفعليحة المسحتوجب توظيفهحا
وتثقيلها بعنوان المعلوم المذكور. ييةذكر في هذا الطار أمرثلة لعدد مرن الفصول التي انتفع أصحححابها

)  دون أن يةتححم أخححذ هححذه الخدمرححة2014بالطريةق المعفبدة (عدد مرن النهج التي تفم تعبيدها خلل سنة 
بعين العتبار عند احتساب المبالغ المستوجبة بعنححوان المعلححوم علححى  العقححارات المبنيححة خلل سححنة

2015 .

استخلص  المعاليم
فظفة على  العقححارات مرححا جملتححه 2015بلغت تثقيلت سنة   أ.د تتححوفزع بيححن2.525 بعنوان المعاليم المو

1.00بمبلححغ   أ.د والمعلوم على  الراضي غير المبنية1.518المعلوم على  العقارات المبنية في حدود 

 أ.د.  7
، ارتفعححت المبححالغ الححواجب2014 أ.د فححي مرححوففى  سححنة 8.631وباعتبححار البقايةححا للسححتخلص البالغححة 

فظفة على  العقارات إلححى  مرححا قححدره  . وتححفم2015 أ.د فححي سححنة 11.156استخلصها بعنوان المعاليم المو
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. وبلغت نسبة استخلص كل مرن المعلححوم علححى  العقححارات% 19 أ.د أي مرا نسبته 2.073استخلص 
.% 23و%  16المبنية والمعلوم على  الراضي غير المبنية على  التوالي 

فجلة ولئن يتعتبر نسبة استخلص المعلوم على  العقارات المبنية مرحترمرة نسبيا مرقارنححة بالنسححبة المسحح
، فإفنه يةتعفين إيةلء أعمححال السححتخلص والتتبححع% 11 والبالغة 2015على  المستوى الوطني في سنة 

مرزيةد الهمية لتحسين نسب الستخلص.
فن بلديةة سوسة تتوفر على  تطبيقة إعلمرية مرنححذ سححنة   (مرنظومرححة التصححرف فححي2009تجدر الشارة أ

فل أفنها تشكو عفدة نقائص ل يتمفكنها مرن مرتابعة عمليححات السححتخلص، مرححن ذلححك مروارد الميزانية)، إ
مرثل ل تمفكن المنظومرة مرن حصر قائمة الفصول المستخلصححة وغيححر المستخلصححة وإبححراز المبححالغ
المستخلصة حسب السنة التي بعنوانها أصبحت مرسححتوجبة. وهححو مرححا مرححن شححأنه أن يةفقححدها جححدواها

كأداة تقييم ومرتابعة.

توجيه العلمات
فص الفقرة الولى  مرن الفصل   (خامرسا) مرن مرجلة المحاسبة العمومرية على  أن "يةتوفلى  المحاسب28تن

العمومري المكلف بالستخلص حال تعهده بالديةن تبليغ إعلم للمديةن يةتضفمن دعوته لخلص جملححة
 إعلمرا للمطالبين بالمعلوم على  العقارات المبنيححة مرححن6843المبالغ المطلوبة مرنه..". ولئن تم توجيه 

 مرضفمنين بجدول تحصيل المعلوم على  العقارات المبنية، فقد تبفين مرححن خلل كشححوفات49552جملة 
، أفنححه لححم يةتححم تححوجيه إعلمرححات بالنسححبة2015مرتابعة الستخلصات الراجعة للبلديةة في مرححوففى  سححنة 

.2015للمطالبين بالمعلوم على  الراضي غير المبنية خلل سنة 

عدم مواصةلة اجراءات الستخلص 
فصححت28خلفا لما جاء بالفقرة الثانية مرن الفصل   (خامرسا) مرن مرجلححة المحاسححبة العمومريححة، والححتي ن

 يةومرححا مرححن تاريةححخ تبليححغ30على  أن "يةتولى  المحاسب العمومري تبليغ السند التنفيذي للمديةن مرع نهايةة 
فل أفنه لوحظ مرن خلل عفينة شملت  تفم تبليغ أصحابها بححالعلم الوحيحد عقارا 14العلم المذكور، إ

 مرنهم بخلص مرا عليهم وبالرغم13 لستخلص المعلوم على  العقارات المبنفية لم يةقم 2015في سنة 
فل المحاسب العمومري القيام بأيةة أعمال تتفبع أخرى في شأنهم. مرن ذلك لم يةتو

عدم تفعيل الخطايا بعنوان التأخير في دفع المعاليم على العقارات
فص الفصل   مرن مرجلة الجبايةة المحلية على  أفنحه "تسحتوجب المبحالغ المثقلحة لحدى قبحاض الماليحة19يةن

عححن كححل شححهر تححأخير أو جححزء مرنححه%حح  0,75بعنوان المعلوم على  العقارات المبنية خطية تسححاوي 
فص تحتسب ابتداء مرن غرة جانفي مرن السنة الموالية للسحنة المسحتوجب بعنوانهحا المعلححوم". كمححا يةنح

 المححذكور أعله علححى  المعلححوم علححى 19 مرححن المجلححة نفسححها علححى  سحححب أحكححام الفصححل 34الفصححل 
فل أفنه تبفين عدم اللتزام بتطبيق أحكححام الفصححلين المححذكوريةن حيححث لححوحظ الراضي غير المبنية. إ

عدم تفعيل الخطايةا بعنوان التأخير في دفع المعاليم على  العقارات.

تحصيل واستخلص  المعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية أو المهنية
1994 لسححنة 780استنادا إلى  المعطيات الواردة بالسححجل الححوطني للمؤسسححات المحححدث بححالمرر عححدد 

فن المنطقححة البلديةححة بسوسححة تحتححوي فححي سححنة 1994 أفريةححل 4والمححؤرخ فححي   علححى  نسححيج2015 ، فححإ
مرن مرجموع المؤسسات علححى  مرسححتوى وليةححة%حح  43 مرؤسسة وهو مرا يةناهز 21.867مرؤسساتي يةضم 

 مرؤسسة). 51.169سوسة (
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وتوظف بلديةة سوسة سنويةا الحفد الدنى  مرححن المعلححوم علححى  المؤسسححات ذات الصحبغة الصححناعية أو
التجاريةة أو المهنية على  الشخاص الطبيعيين والمعنويةين المستغلين لعقارات مرعححفدة لهححذه النشححطة

 مرن مرجلة الجبايةة المحلية، المعلححوم علححى  العقححارات38والذي يةساوي، وفقا للفقرة الثانية مرن الفصل 
فن البلديةة لم تضفمن بجحدول مرراقبححة تحصحيل الحححد الدنححى  للمعلحوم المحذكور فل أفنه لوحظ أ المبنية. إ
أعله كل المؤسسات الراجعة لها بحالنظر والمدرجححة بالسحجل سححالف الحذكر. حيحث اقتصحر جححدول

مرححن المؤسسححات%حح  46 مرؤسسة أي مرا يةمفثل 10.097 على  2015مرراقبة تحصيل المعلوم بعنوان سنة 
الواردة بالسجل الوطني المنشور مرن قبل المعهد الوطني للحصاء.

ورغم أهمية المعلوم علححى  المؤسسححات ذات الصححبغة الصحناعية أو التجاريةححة أو المهنيححة مرححن جملححة
فن القباضححات)مرححن جملححة المححداخيل الجبائيححة العتياديةححة للبلديةححة % 42الموارد البلديةة ( ، فقححد تححبفين أ

المالية، وباستثناء القباضة المالية بالبحيرة والقباضة المالية بالريةاض، لم تواف قابض بلديةة سوسة
ذا المعلحوم. أمرحا الشحهريةة بالقائمات التفصحيلية لعمليحات تحويةحل المبحالغ الراجعحة للبلديةحة بعنحوان ه

مرصالح البلديةة، بالضححافة إلححى  عححدم اسححتغللها للقائمححات الصححادرة عححن القباضححة الماليححة بححالبحيرة
 والححتي تححبينوالقباضة المالية بالريةاض ، فإنها لم تقم بطلب هذه القائمححات مرححن القباضححات الخححرى

 مرفما حال دون إجراء المقارنة بين قيمة المعلوم المضفمنة بجحدول مرراقبحةتفاصيل كل عملية تحويةل
تحصيل المعلوم والمبلغ المستخلص فعل قصد الوقوف على  الحالت التي تستوجب خلص مرعلوم

إضافي باعتبار المعلوم الدنى  المطلوب بما ييةسهم في تحصيل مروارد إضافية. 

تحصيل واستخلص  معاليم رفع الفضلت بمقابل
6 المححؤرخ فححي 10م تقم البلديةة بتطبيق مرقتضححيات مرنشححور وزيةححر الداخليححة والتنميححة المحليححة عححدد ل

 المتعفلق بالبرامرج الجهويةة للنظافة والعنايةححة بالبيئححة القاضححي "بإتمححام إحصححاء المحلت2004فيفري 
والمؤسسات المعنية باتفاقيات رفع الفضحلت غيححر المنزليححة بمقابحل وتعميحم إبحرام هحذه التفاقيححات

) مرححن2014 إتفاقية (كما في نهايةة سححنة 51والحرص على  استخلص المعاليم"، حيث لم تبرم سوى 
 مرؤسسة تجاريةة وصناعية ومرهنية مرتواجدة بالمنطقة البلديةة ومرعلومرة لديةها. 10.097جملة 

ذه التفاقيحات و/أو بجحدول2015وتجدر الشارة إلى  أفنه لوحظ بالنسبة لسحنة  فد القحابض به دم مر ، ع
تحصيل في الغرض ليتسفنى  تثقيلها ومرتابعة استخلصها. وتفم الكتفاء باستخلص المعاليم المتعلقححة
بنقل الفضلت بمقابل مرن خلل أذون استخلص وقتية. وبلغت القيمححة الجمليححة المستخلصححة خلل

 ومرححا قبلهححا) فححي حيححن تقححفدر2015 أ.د (تتعفلق بسنة 321 بعنوان المعلوم المذكور مرا جملته 2015سنة 
 م.د. 1القيمة الجملية السنويةة للمعاليم المفترض توظيفها بعنوان رفع الفضلت بمقابل بما يةناهز 

 

سقوط فصول بالتقادم
 مرححن مرجلححة المحاسححبة العمومريححة علححى  أفنححه "يةسححقط حححق تتبححع اسححتخلص الححديةون36يةنححص الفصححل 

 سنوات ابتداء مرن غرة جانفي للسنة الموالية للسنة التي أصبحت خللها5العمومرية بالتقادم بمضي 
 ديةسححمبر30 المححؤرخ فححي 2011 لسححنة 7 مرن القانون عححدد 40مرستوجبة الدفع. وتبعا لما ورد بالفصل 

 والذي نص على  تعليححق آجححال التقححادم بالنسححبة إلححى  الفححترة2012 والمتعلق بقانون المالية لسنة 2011
فن الديةون الراجعة للبلديةة والمتعفلقة بسنة 2012 ديةسمبر 31 إلى  2010 ديةسمبر 17الممتدة مرن  2008، فإ

) ومرا قبلها تكون عرضة للتقادم مرا لم تقطحع مرحدته بأعمححال التتبحع بدايةححة2008 ديةسمبر 17(إلى  غايةة 
مرن تبليغ السند التنفيذي وبكل العمححال الصححادرة عححن المححديةن أو مرححن يةنححوبه وفقححا لمححا ورد بححالفقرة

 مركرر مرن المجلة المذكورة. 36الولى  مرن الفصل 
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فن2015 ديةسححمبر 31واتضح في هذا الطار، مرن خلل فحص قائمات بقايةا الستخلص إلى  غايةة  ، أ
القيمة الجملية للديةون المتخفلدة بذمرة مرديةني البلديةة (دون اعتبار الديةون المتعلقة بالمطالبين بححالمعلوم

 مرا جملته2015على  العقارات المبنية والمعلوم على  الراضي غير المبنية) قد بلغت في مروفى  سنة 
فن ديةون جملية بمححا قيمتححه 6279,872 مرححن%حح  9 أ.د (أي بنسححبة 595,023 أ.د. وتبفين في هذا الطار بأ

ملها أعمحال قاطعحة للتقححادم خلل2008جملة الديةون المتخلدة) مرستوجبة مرنذ سنة   ومرا قبلهحا ولحم تش
 بما يةعفرضها للسقوط بالتقادم. 2015 إلى  مروفى  سنة 2008 ديةسمبر 17الفترة مرن 

فن وفي مرا يةتعفلق بالمعلوم على  العقارات المبنية والمعلوم على  الراضححي غيححر المبنيححة، فقححد تححبفين أ
فل حصر قائمات الفصول المعفرضة للسقوط بالتقادم.  مرحاسب البلديةة لم يةتو

مداخيل الملك  البلدرية العقاررية
فن أحكام القانون عدد   والمتعلق بتنظيم العلقححة1977 مراي 25 المؤفرخ في 1977 لسنة 37بالرغم مرن أ

فص تجديةد كراء العقارات والمحلت ذات السححتعمال التجححاري بين المسفوغين والمتسفوغين فيما يةخ
أو الصناعي أو المستعملة في الحرف أتاح للبلديةة إمركانية تعديةل مرعينات الكححراء وأن يةكححون مرقابححل

 مرن القححانون سححالف الححذكر، فححإفنه تححبفين مرححن26 إلى  22قيمة كرائية عادلة وفق مرا جاء بالفصول مرن 
16خلل فحص عفينة مرن عقود تسويةغ مرحلت على  مرلك البلديةة أفنه لم يةتم فححي عححدد مرححن الحححالت (

مرحل)، التنصيص على  زيةادة سنويةة في مرعينات الكراء. 

أخطاء في تنزيل موارد جبائية 
فن الحسححاب المححالي لبلديةححة سوسحة لسحنة   ل يةعكححس صححة المبححالغ المثفقلححة والمستخلصحة2015تبفين أ

بعنوان المعلوم على  العقارات المبنية والمعلوم على  الراضي غير المبنيححة، حيححث لححوحظ أنححه يةقححع
ترسيم المبالغ المستخلصة عن طريةق أذون وقتيححة بعنححوان المعلححومرين المححذكوريةن أعله فححي خانححة

المقابيض المنجزة عن طريةق أذون وقتية والمخصصة للمعلوم على  الراضي غير المبنية. 

,16 سند استخلص وقتي بقيمة جملية بلغححت 68ويةذكر على  سبيل المثال أفنه مرن خلل عينة شملت 
 أ.د تفم تثقيلها واستخلصها وترسيم مربالغها ضححمن المبححالغ المستخلصححة بعنححوان المعلححوم علححى 920

% 20 أ.د أي مرححا نسححبته 3,340 سند استخلص وقحتي بمححا قيمتححه 24الراضي غير المبنية تضفمنت 

يةتعفلق باستخلصات بعنوان المعلوم على  العقارات المبنية. 

طرح المعاليم
 مرن مرجلة المحاسبة العمومرية على  أفنه يةجوز طححرح المححواد الححتي كلححف المحاسححب267نص الفصل ية

فن فحححص بجبايةتها إذا مرا تعذر عليه تحصيلها بعد استيفاء إجراءات الستخلص الضروريةة، غير أ
 بفيححن وجححود عحدد مرححن الفصححول تحوفلى  المحاسححب2015قائمات بقايةا الستخلص في مروفى  ديةسحمبر 

طلب طرحها باعتبار عدم قابليتها للستخلص. وتستدعي هححذه الوضححعية اسححتكمال الجححراءات ل
فت فححي إمركانيححة طححرح سفيما بعرض الملففات المعنية على  المجلس البلدي (النيابححة الخصوصححية) للبحح

الفصول المعنية مرن عدمره. 

رصةةمسك حسابرية   بمكاسب البلدريةخا
فص الفصل  ولى  المحاسحب مرسحك حسحابية خاصحة279يةن  مرن مرجلححة المحاسحبة العمومريحة علحى  أن يةت

بمكاسب البلديةة المنقولة وغير المنقولة وعند التعذر يةتولى  مرراقبتها وجمعها بحساباته كما يةقوم في
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فل أفنه وخلفا لما جاء بالفصل سالف الذكر فقححد تححبفين أفنححه مروفى  كل سنة مرالية بجرد تلك المكاسب.إ
ل يةتم مرسك حسابية خاصة بمكاسب البلديةة كما ل يةتفم القيام بجرد سنوي لها.

إنجاز النفقات-2
، تححفم الوقححوف علححى  الملحظححات2015بالرجوع إلى  وثححائق الحسححابية الداريةححة لبلديةححة سوسححة لسححنة 

التالية:

عدم احترام آجال الصرف  القانونية 
ل يةتم أحيانا احترام آجال الصرف القانونفية المحددة بعشرة أيةام كما تؤكد على  ذلك المذكرة العامرححة

 حول صرف النفقححات العمومريححة الصححادرة1999 مراي  17 العامرة للمحاسبة العمومرية بتاريةخ 48عدد 
  يةومرا.61 يةومرا و13 وتراوحت هذه الجال بين عن الدارة إلى  مرستحقيها.

عدم إفراد كل فصل من المواد القابلة للجرد برقم خاص  
فصت علحى  وجححوب1975 أوت 02 مرؤفرخة في 75-186خلفا لمقتضيات التعليمات العامرة عدد   التي ن

تسجيل المشتريةات القابلة للجرد بالدفتر المعد للغرض مرع تسجيل الرقم المسند للمواد المعنية علححى 
دم تزم بهحذه الحتراتيب، حيحث لحوحظ ع فن المصالح المعنية لبلديةة سوسة ل تل فاتورة الشراء، تبفين أ

إفراد كل فصل مرن المواد القابلة للجرد برقم خاص به. 

التوصةيات

داد يل المعلحوم علحى  العقححارات المبنيحة وذلحك مرحن خلل إع ن جحدول تحص تدعى  البلديةة إلحى  تحيي
إحصاءات تكميلية لضفاء الشمولية اللزمرححة علححى  توظيححف هححذا المعلححوم بمححا يةسححمح لهححا بتحسححين

مرواردها.

ويةتعفين على  كل مرن مرحاسب البلديةة وأمرانة المال الجهويةة العمل على  تقليححص آجححال تثقيححل جححداول
تحصيل المعلوم على  العقارات المبنية والمعلوم على  الراضي غير المبنية.

يةتعفين إيةلء أعمال الستخلص والتتبع الهمية اللزمرة لتحسححين نسححب السححتخلص وخاصححةكما 
فيما يةتعفلق بالمعاليم على  العقارات.

ومرححن جهححة أخححرى، توصححي الححدائرة بتحييححن جححدول مرراقبححة تحصححيل الحححد الدنححى  للمعلححوم علححى 
المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجاريةة أو المهنية وفي مررحلة لحقححة إجححراء المقارنحة بيحن
قيمة المعلوم المضفمنة بجدول مرراقبة تحصيل المعلوم والمبلغ المستخلص فعل قصد الوقوف علححى 

إعححداد جححدولالحالت الححتي تسححتوجب خلص مربلححغ إضححافي باعتبححار المعلححوم الدنححى  المطلححوب و
بما يةمكن أن ييةسححهم فححي تحصححيلتحصيل الفارق عند القتضاء والمطالبة بتثقيله لدى قابض البلديةة 

مروارد إضافية.
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 فيما يةتعلق برفع الفضلت بمقابل، حصر المؤسسححات المعنيححة وإبححرام إتفاقيححاتويةتعفين على  البلديةة
مرعها وتثقيل هذه المعاليم.

وتوصي الدائرة إجمال بمزيةد التنسيق بين مرختلف المصححالح البلديةححة وبينهححا وبيححن مرختلححف الهياكححل
ذات الصلة بما يةمفكنها مرن تحيين جداول التحصيل والتوظيف المرثل لمواردها. كما توصي الدائرة
بالتقيد بالقوانين وخاصة أحكام مرجلة الجبايةة المحلية ومرجلة المحاسبة العمومرية وبالتراتيب الجاري

بها العمل وخاصة المتعفلقة مرنها بمجال المالية العمومرية المحلية.
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 شمولية جداول التحصيل/ 1

و بين عدد الفصول المرسمة بجداول  2014انّ المقارنة بين نتائج التعداد العام للسكان و السكنى لسنة  32و 31 
حيث انّ المعطيات المتوفرة لدى المصالح . لا تستقيم 2015تحصيل المعلوم الموظفة على العقارات المبنية لسنة 

من مجلة الجباية المحلية الذي  7لمقتضيات الفصل وذلك فقا  2006البلدية المختصة يعود إلى الاحصاء العشري لسنة 
و الذي بمقتضاه تعدّ سنة " سنوات يشمل جميع العقارات  UعشرUتقوم الجماعات المحلية بإحصاء كل "ورد به أنه 

 .2017/2026سنة الاحصاء العشري للفترة  2016

بتحيين جداولها عن طريق قيامها Uا سنويUو فيما عدى ذلك تحرص بلدية سوسة على تدارك الاغفالات بأن تقوم      
 .4من مجلة الجباية المحلية فقرة  21بالاحصاء التكميلي كما خوّلها القانون ذلك تطبيقا لاحكام الفصل 

 = فصلا موزعة كما يلي 2516جملة  2016حيث بلغت عدد الفصول المضافة بعنوان سنة      

 فصلا 2319ـ المعلوم على العقارات المبنية    

 فصلا 77معلوم على العقارات غير المبنية   ـ ال

 فصلا 120ـ المعلوم على العقارات ذات الصبغة الصناعية أوالتجارية أوالمهنية  

هذا علاوة على ما تشكوه البلدية من نقص متواتر و متزايد بخصوص عدد الاعوان المكلفين بالاحصاء تزامن      
الأمر الذي استحالت معه مواكبة هذا النسق السريع و أضحى جدول . ةمع النموّ العمراني المكثف للمنطقة البلدي

 .الاحصاء لا يتطابق مع الواقع

 :دقة البيانات المدرجة بجداول التحصيل/ 2

ـ ستسعى بلدية سوسة إلى تلافي  هذا النقص من خلال التحيين الفوري لعدد الخدمات المتوفــــرة و ذلك بالتنسيق  33
خلة و الفاعلة في المجال بقصد تحقيق أكثر عدالة للمطالبين بالمعلوم و توفير طاقة جبائية أكبر بين المصالح المتدا

 .للبلدية

 :استخلاص المعاليم/ 3

ـ بقصد التحسين في نسب استخلاص الموارد البلدية و خاصة منها تلك المتعلقة بالمعلــــــــوم على العقارات  34 
ير المبنية تعمل مصلحة المعاليم العقارية ببلدية سوسة على إحكام تطبيق الفصل المبنية و المعلوم على الأراضي غ

 : من مجلة الجباية المحلية بكل صرامة عن طريق 13

مراقبة شهادة إبراء كل مطالب الرخص و الخدمات و الشهادات من خلال النظر في مدى تطابقها مع * 
 .العقار موضوع الطلب

 .ة الإبراء عند عملية التعريف بالامضاء على العقود الناقلة للملكيةالحرص مع التدقيق في شهاد* 

 :تعود بالأساس إلى  GRBـ أنّ النقائص التي تشكو منها منظومة التصرف في موارد الميزانية  35

 .ـ ضعف التكوين و قلته في التصرّف في المنظومة بالنسبة لأعوان  و موظفي الادارة المعنية     

 .ـ احتكار المركز الوطني للاعلامية للتصرّف في هذه المنظومة مركزيا     

ـ صعوبة إن لم نقل استحالة الاتصال بالمركز الوطني للاعلامية بغاية التشــــــــــاور      
 .و الاستفسار بخصوص المسائل المتعلقة بالمنظومة
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 :لصناعية أو التجاريـــــة أو المهنيةتحصيل و استخلاص المعلوم على المؤسسات ذات الصبغة ا/ 4

ـ تسعى بلدية سوسة إلى تحيين جداول المراقبة الخاصة بالمعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو  40+41
 :التجارية أو المهنية و مواكبة كل التغيرات الحاصلة إلا أنّ ذلك يعوزه

مصالح البلدية حيث يقع فتح و غلق الباتيندا بدون الرجوع إلى ـ التفاعل و التنسيق بين المصالح المالية و ال      
 .المصالح البلدية المختصة

احصاء ـ تحيين ـ : جال ـ توفر العدد الكافي من الأعوان المختصين الراجعين للبلدية بقصد القيام بما يلزم في الآ     
 ..مراقبة

      

 

للنفايات بالمحلات التجارية و الصحية المفتوحة للعموم إبرام عقود مع كبار المنتجين  2015تمّ خلال سنة 

مثل المستشفيات، المصحّات الخاصّة، الفضاءات التجاريّة الكبرى، البنوك و غيرها و ذلك لعدم توفّر الإمكانيات 

 .البشرية لمتابعة جميع المحلات التجارية المفتوحة للعموم

النظافة بإطار عيّن كرئيس مصلحة و الذي تمّ تكليفه لمتابعة من تدعيم إدارة  2016و قد تمكّنا خلال سنة 

 .جميع الإتفاقيات المذكورة

مع العلم أنّه تم مدّ القابض البلدي بجداول تحصيل المعاليم مقابل رفع الفضلات المتآتية من نشاط المحلات 

تحت عدد  2016أوت  23بتاريخ  2015و  2014 – 2013 :التجدارية أو الصناعية أو المهنيـــة لسنوات 

520/4960. 

أمّا بالنسبة للنفايات الصناعية فإنها ترجع بالنظر لمنتجيها الذين يقومون بالتعهد بها بصفة مباشرة و أن 

 .المصالح البلدية لا تتدخل في هذا المجال

 :مداخيل الأملاك البلدية العقارية 

نسبة الترفيع  الآلي في معينات   المتعلقة بتعديل معينات الكراء فقد تم إدراج:  52النقطة 
 . 1999التسويغ في جميع عقود التسويغ المبرمة على إثر صدور المنشور سنة 

فقد بادرت اللجنة العقارية المنبثقة عن : أما فيما يتعلق بعقود التسويغ السابقة للمنشور  
صورة عدم النيابة الخصوصية إلى تعديل معينات الكراء و ذلك بالتفاوض المباشر و في 

  .لقانون الأكرية التجاريةالاتفاق بتوجيه تنابيه تجارية طبقا 

 .و لا زالت أعمال اللجنة متواصلة

 



و�عد ، �� إطار إتفاقية القرض الم��مة ب�ن الدولة التو�سية والبنك الدو�� للإ�شاء والتعم�� لتمو�ل برنامج 

المحلية ، وحيث نتيجة للرقابة المالية المنجزة عن طر�ق دائرة المحاسبات ع��  التنمية ا�حضر�ة وا�حوكمة

، فإنه يمكن مدكم بالإجابة ع�� �عض الملاحظات  2015حسابات بلدية سوسة �عنوان تصرف سنة 

 : المضمنة بالتقر�ر المصاحب إل��ا تباعا كما ي�� 

 

ا : Uول Uأ U34 النقطة عدد U: U حول تد�ي �سب إستخلاص المقرلي  ع�  الققررا  المبنية وارا�ىي غ�� المبنية 

: U    

�� إطار الس�� نحو تحس�ن �سب إستلالا  المعلو  الموف  ع�� العقارات المبيية نمدكم بهمم اجراءات 

 :ال�ي تم إتلااذما والنتائج ال�ي تم التوصل إل��ا 

حول �شر�ك مركز ال��يد  10/12/2015مراسلة السيد رئيس النيابة ا�خصوصية لبلدية سوسة بتار�خ * 

التو�ي ي �� توع لإ اعلامات وتبليهاا �� إطار تحس�ن �سب استلالا  تجسيما للتوصيات الصادرة عن 

حيث أنه بالرجوع إ�� كتائبنا تب�ن لنا أنه  2015السيد مدير ا�جماعات المحلية أثناء مناقشة م��انية 

اجعة بالنظر لبلدية سوسة أما  ك��ة وتنوع الفصول �ستحيل ع�� عدول ا�خز�نة �هطية �امل المناطق الر 

 :المثقلة بدفاترنا من ذلك 

 . 49552عدد الفصول U) :  2015جدول تحصيل سنة ( المعلو  ع�� العقارات المبيية  -

مراجعة الم�حق (  U. 7338عدد الفصول U) :  2015جدول تحصيل سنة ( المعلو  ع�� ارا� ي غ�� المبيية  -

  1عدد 

حول تحي�ن  25/12/2015و  27/03/2015بتار�خ    GRBلة السيد مدير مشروع المنظومة اعلامية مراس* 

مراجعة ( تلك المنظومة قصد تمك�ن مصا�حنا من إصدار إعلامات وحيدة وسندات التتبلإ المتعلقة ��ا 

 ) . 2الم�حق عدد 

لامية ـــــــــــــــحول �عميم اع 25/03/2015مراسلة السيد رئيس النيابة ا�خصوصية لبلدية سوسة بتار�خ * 

لالا  ومز�د تحف�� عدول ا�خز�نة ع�� متا�عة ملاتل  ـــباةة المالية �� إطار تحس�ن �سب استــــــــــــبالق

 ) . 3مراجعة الم�حق عدد ( ة ــــــــــــيــــــــتائب القباةة المالـــــــــــــالديون المثقلة بك

ات المحققة �ل سنة ع�� حدة والتطور الم�حو  ليسـب اسـتلالا  بالقباةـة الماليـة باليسـبة  استلالاص* 

 :)  01-11الفصل (للمعلو  ع�� العقارات المبيية 

 د 1.056.119.579: 2009*

 د 1.107.548.466:  2010*

 د  533.283.820:  2011*

 د 787.033.192:  2012*

 

 



 د 1.028.328.941:  2013*

 د 1.292.968.843:  2014* 

 د 1.256.257.048:  2015* 
 

 

باليسـبة للمعـاليم ال�ـي تـم إستلالاصـاا بمقت�ـ ى  GRBكما تم  مواصلة تحيـ�ن المنظومـة اعلاميـة                 

تلـك المنظومـة  بالتعـاون  وصولات يدو�ة من خلال القيا  بطرح تلك المبالغ �� إطار إستكمال ومتا�عـة تحيـ�ن

 .ملإ مصا�ح البلدية 

 بلاصو  �عميم عمليات إعلا   المطالب�ن بالأداءات المستوجبة ع�� العقارات غ�� المبيية * 

حــول إصــدار إعلامــات  20/06/2016تمــ  مراســلة الســيد رئــيس النيابــة ا�خصوصــية لبلديــة سوســة بتــار�خ  -

لقـــة بـــالمعلو  ع�ـــ� العقـــارات المبييـــة والمعلـــو  ع�ـــ� ارا�ـــ ي غ�ـــ� تحسيســـية إ�ـــ� المـــدين�ن �عنـــوان الفصـــول المتع

المبييــة قصــد �هطيــة جميــلإ المنــاطق بجاــة سوســة بصــورة مرةــية حيــث أنــه بــالرجوع إ�ــ� كتائبنــا تبــ�ن لنــا أنــه 

�سـتحيل ع�ـ� عــدول ا�خز�نـة �هطيــة �امـل المنــاطق الراجعـة بــالنظر لبلديـة سوســة أمـا  ك�ــ�ة وتنـوع الفصــول 

 ) . 4مراجعة الم�حق عدد  فاترنا كما تم  اشارة إ�� ذلكالمثقلة بد

حـــول �شـــر�ك مركـــز ال��يـــد  10/12/2015مراســـلة الســـيد رئـــيس النيابـــة ا�خصوصـــية لبلديـــة سوســـة بتـــار�خ * 

التو�يــ ي �ــ� توع ــلإ اعلامــات وتبليهاــا �ــ� إطــار تحســ�ن �ســب اســتلالا  والســ�� نحــو إيجــاد صــيهة قانونيــة 

 ) . 1مراجعة الم�حق عدد ( طية جميلإ المناطق بجاة سوسة بصورة مرةية للتعاقد معه قصد �ه

 

حـول تحيـ�ن  25/12/2015و  27/03/2015بتـار�خ   GRBمراسـلة السـيد مـدير مشـروع المنظومـة اعلاميـة * 

مراجعــــة ( تلــــك المنظومــــة قصــــد تمكــــ�ن مصــــا�حنا مــــن إصــــدار إعلامــــات وحيــــدة وســــندات التتبــــلإ المتعلقــــة ��ــــا

 ) . 2 الم�حق عدد

وتبقــ  المعضــلة الك�ـــ�  ال�ــي �عيـــق عمليــة اســـتلالا  بلاصــو  المعـــاليم ع�ــ� العقـــارات غ�ــ� المبييـــة            

عد  توفر المعلومـة اللاعمـة المتعلقـة بالمـدين�ن وعـد  تـوفر عنـوان المراسـلة لـد  مصـا�ح المـوارد لبلديـة سوسـة 

صــــر�ح بإنتقــــال الملكيــــة ، لكــــن رغــــم تلــــك النقــــائص أو �هي�ــــ� صــــبهة ررض بــــدون أن يقــــو  المالــــك اصــــ�� بالت

وفـــق  2015و  2014و  2013نلاحــظ تطـــورا م�حوفـــا باليســـبة ليســـب إســـتلالا  ذلـــك المعلـــو  خـــلال ســـنوات 

 :المعطيات ا�ي ذكرما 

استلالاصات المحققة �ل سنة ع�ـ� حـدة والتطـور الم�حـو  ليسـب اسـتلالا  بالقباةـة الماليـة باليسـبة  * 

 ): 02-11الفصل (� ارا� ي غ�� المبيية للمعلو  ع�

 د 335.150.562: 2009*

 د 396.193.102:  2010*

 د 367.724.620:  2011*



 د 438.770.482:  2012*

 د 826.096.913:  2013*

 د 814.189.886:  2014* 

 .د 816.987.929:  2015* 

 

UثرنيرU  :U 36النقطة عددU :U   حول عدم تفقيل ا�خطرير �قنوان التأخ�� �� دفع المقرلي  ع�  الققررا: 

 

 

 

 

الماليـة �عنـوان  �ستوجب المبالغ المثقلة لد  قبـاض" من مجلة ا�جباية المحلية ع�� أنه  19ينص الفصل       

بالمائـة عــن �ـل شـار تـهخ�� أو جــزء منـه تحتسـب إبتـداء مــن  0.75المعلـو  ع�ـ� العقـارات المبييــة خطيـة �سـاوي 

ومـذا الفصـل يـتم تطبيقـه وفـق المنظومـة " غرة جانفي من السنة المواليـة للسـنة المسـتوجب �عنوا��ـا المعلـو  

جماور�ــــة التو�ســـة تحـــ  إشـــراف المركـــز الـــوط�ي للإعلاميــــة �ـــ� �امـــل القباةـــات الماليـــة با� اعلاميـــة المعتمـــدة

كمـا أنـه يـتم ، بوعارة المالية حيث أن إحتسـاب تلـك ا�خطايـا يـتم آليـا بـدون تـدخل القـابض أو العـون الم�لـ  

كمـا ، �� حالة حصول خطه وفـق مـذكرة تفسـ��ية يـتم تقـديماا �ـ� الهـرض  ذ�ور اعلامية الم الرجوع إ�� مركز 

مــلإ  .مــن مجلــة المحاســبة العموميــة  25دفــلإ تلــك ا�خطايــا يلاضــلإ أساســا لمقتضــيات الفصــل  أن اعفــاء مــن

�ــــ� حــــ�ن يــــتم إحتســــا��ا تظاــــر �ــــ� اعلامــــات المطبوعــــة  العلــــم أن المبــــالغ المتعلقــــة بإحتســــاب خطايــــا التــــهخ�� لا

 .لك المبالغ وإفاار تال� يء الذي يجب تداركه من قبل مص�حة المركز الوط�ي للإعلامية والمطالبة ��ا 

 
 

UثرلثرU  :U 37النقطة عددU :U  علامر  حول تويي  ا: 
 

�� مذا اطار نمدكم بم�خص لنتائج �شاط القباةة المالية �� مادة تتبعات الديون المثقلة الراجعة                 

المنجزة من قبل مال التنفيذ من حيث تبليغ اعلامات وأع 2015إ�� سنة  2011ل�جماعات المحلية من سنة 

 عدول 

و  2014حيـث نلاحــظ تطــورا بلاصــو  اعلامـات والتتبعــات خــلال ســن�ي )  3مراجعــة الم�حــق عــدد ( ا�خز�نـة 

 .2016ملإ تواصل اليسق التصاعدي خلال سنة  2015

 : 2015إ��  2011مجموع إعلامات ا�جماعات المحلية وأعمال التنفيذ من سنة * 

 

  9.372:  2011سنة 

  2.084 : 2012سنة 

  1.824:  2013سنة 

  11.809:  2014سنة 



  10.773:  2015سنة 
 

Uرا�قرU  :U 38النقطة عددU :U  حول عدم موالةة إياااا  استخلاص: 

 

إلا أن منــاك العديـد مــن النقـائص ال�ــي  دات المبذولــة لتحسـ�ن �ســب اسـتلالا بـالرغم مــن المجاـو                 

 :تحول دون بلوغ �سب عالية ، فبالإةافة ال�ي الصعو�ات المذ�ورة يمكن أن نلاحظ ماي�� 

 

إســتحالة  �هطيــة �امــل المنــاطق الراجعــة بــالنظر لبلديــة سوســة مــن طــرف عــدول ا�خز�نــة أمــا  ك�ــ�ة وتنــوع * 

 :الفصول المثقلة بدفاترنا من ذلك 

 . 49552عدد الفصول U) :  2015جدول تحصيل سنة ( المعلو  ع�� العقارات المبيية  -

 . 7338عدد الفصول U) :  2015جدول تحصيل سنة ( المعلو  ع�� ارا� ي غ�� المبيية  -

عد  توفر المعلومة اللاعمة المتعلقة بالمدين�ن وعد  توفر عنوان المراسلة لد  مصا�ح الموارد لبلدية سوسة *

 .و �هي�� صبهة ارض بدون أن يقو  المالك اص�� بالتصر�ح بإنتقال الملكية أ

 

من ذلك مراسلة السيد مدير مشروع المنظومة   GRBالمعطيات المضمنة بالمنظومة اعلامية عد  تحي�ن  *

تلك المنظومة قصد تمك�ن مصا�حنا من  حول تحي�ن 25/12/2015و  27/03/2015بتار�خ   GRBاعلامية 

 .إصدار إعلامات وحيدة وسندات التتبلإ المتعلقة ��ا 

 

 

 

حـــــول �عمـــــيم اعلاميـــــة  25/03/2015مراســـــلة الســـــيد رئـــــيس النيابـــــة ا�خصوصـــــية لبلديـــــة سوســـــة بتـــــار�خ * 

لاتلـ  الـديون بالقباةة المالية �� إطار تحس�ن �سب استلالا  ومز�د تحف�� عدول ا�خز�نة ع�ـ� متا�عـة م

 . المثقلة بكتائب القباةة المالية

 *U  ـ� مــا يتعلــق بالأرشـي�:U  تجــدر الملاحظــة أنـه �ــ� �ــل ع�ـارة تفقــد ميدانيــة إ�ـ� القباةــة الماليــة سـواء مــن خليــة

التفقد من ادارة العمومية للمحاسبة واستلالا  أوأمانة المال ا�جاو�ة �سوسة تثار مسهلة عملية تطا�ـ� 

الوثــــائق المتواجــــدة بــــه ، مــــلإ الملاحــــظ أنــــه بمناســــبة إنجــــاع اشــــهال بالقباةــــة الماليــــة تــــم نقــــل  ارشــــي  وفــــرع 

ارشي  إ�� عدة مقرات أخر  متفرقة تا�عة لبلدية سوسة بـدون فـرع أو تنظـيم ، كمـا تمـ  معاينـة محـلات 

اونا كب�ـ�ا ومجاـودات ارشي  المذ�ورة و�� �� حالة سيئة و�� عبارة عن أ�وا  م��اكمة ومبع��ة وتتطلب �ع

إةـــافية  مـــلإ العلــــم أن البلديـــة وافتنـــا بي�ــــخة مـــن ال��نـــامج الــــوفيفي المتعلـــق بمشـــروع المقــــر ا�جديـــد لقصــــر 

حيـــث تـــم تلاصــــيص فضـــاء جيـــد ملاصـــص للأرشـــي  كمـــا تـــم إعــــلا   2016جـــانفي  18بلديـــة سوســـة بتـــار�خ 

 .السيد أم�ن المال ا�جاوي �� مراسلات ملاتلفة بذلك ال��نامج 

 

UسرخرمU  :U 50و  49النقطة عددU :U  بخصوص فصول برلتقردم: 

 



نلاحـظ أولا أن غيـاب خليـة إسـتلالا  بالقباةـة الماليـة أثـرت سـلبا ع�ـ� نتـائج اسـتلالا  وعــد                     

كمــا أن اشــهال المنجــزة  2013متا�عــة ملفــات المــدين�ن وتحيي��ــا حيــث تــم ترك�ــ� ا�خليــة بدايــة مــن شــار أوت 

نتج ع��ا إتلاف العديد من الملفـات والم��ـدات  و�ـ� مـذا اطـار تـم  2012المالية و��يئة مقرما أواخر  بالقباةة

اتصال بمصا�ح أمانة المـال ا�جاو�ـة �سوسـة حـول عمليـة تطا�ـ� ارشـي  وفـرع الوثـائق المتواجـدة بمحـلات 

شــــي  إ�ــــ� عــــدة مقــــرات أخــــر  حفــــظ ارشــــي  ، مــــلإ الملاحــــظ أنــــه بمناســــبة إنجــــاع تلــــك اشــــهال تــــم نقــــل ار 

متفرقة تا�عة لبلدية سوسة بدون فرع أو تنظيم ، كما تمـ  معاينـة محـلات ارشـي  المـذ�ورة و�ـ� �ـ� حالـة 

 .سيئة و�� عبارة عن أ�وا  م��اكمة ومبع��ة وتتطلب �عاونا كب��ا ومجاودات إةافية 

 

أدت إ�ـــ�  2013إ�ـــ� نـــوفم��  2011ي مـــلإ الملاحـــظ أن ف�ـــ�ة توقـــ  عـــدول ا�خز�نـــة عـــن اليشـــاط مـــن شـــارجانف -

تـــد�ي �ســـب اســـتلالا  وال��اجـــلإ الم�حـــو  حســـب احصـــائيات الشـــار�ة والســـنو�ة غ�ـــ� أنـــه بمجـــرد مباشـــرة 

�شــاطام فــإن اليســـب تحســي  ونحــن بـــاذل�ن ا�جاــد ال�امــل لل��فيـــلإ ف��ــا وإســتهلال �افـــة ام�انيــات المتاحـــة 

 .لدينا

 

حـول إستصـدار بطاقـات إلـزا  جديـدة  18/09/2014�جاوي �سوسة بتـار�خ مراسلة السيد أم�ن المال ا*        

بتــوار�خ جديــدة �ــ� إطــار مز�ــد تحيــ�ن ملفــات المــدين�ن بالقباةــة الماليــة لمواصــلة إجــراءات التتبــلإ ا�ج��يــة ةــد 

المـــدين�ن المتلـــددين �ـــ� ا�خـــلا  حيـــث تبـــ�ن لنـــا عـــد  وجـــود العديـــد م��ـــا و فقـــدت مـــن بـــ�ن وثـــائق أخـــر  أثنـــاء 

مــــلإ العلــــم أن ، أخــــر  بمناســــبة إنجــــاع أشــــهال ��ــــا  ليــــة نقــــل وتحو�ــــل أرشــــي  القباةــــة الماليــــة إ�ــــ� مقــــراتعم

مـنح لمصـا�حنا الموافقـة بصـفة  24/09/2014السيد أمـ�ن المـال ا�جاـوي �سوسـة حسـب مراسـلته الم�رخـة �ـ� 

 ) . 5ق عدد ــمراجعة الم�ح( إستننائية لإتما  ذلك اجراء 

م�لفـــة  2013لقـــد تـــم ترك�ـــ� خليـــة إســـتلالا  بالقباةـــة الماليـــة شـــارع محمـــد ا�خـــامس سوســـة خـــلال ســــــنة  -

بتوع ــلإ العمــل ع�ــ� عــدول ا�خز�نــة ومراقبــة إنجــاع اعمــال المو�لــة إلــ��م وتــم تكثيــ  عمليــات تبليــغ اعلامــات 

 .عميماا ع�� �افة المناطق با�جاة الوحيدة و�

تلــــك اعلامــــات محاةــــر مضــــام�ن مــــن دف�ــــ� و�طاقــــات إلــــزا  الموععــــة ع�ــــ� عــــدول  مــــلإ الملاحــــظ أنــــه ي�ــــ� تبليــــغ

ا�خز�نـــــة تحـــــ  رقابـــــة وإشـــــراف القـــــابض الم�لـــــ  حيـــــث تـــــم القيـــــا  بحمـــــلات متواصـــــلة لمضـــــاعفة تبليـــــغ تلـــــك 

 .أنظر العينات المصاحبة لاذا/ المحاةر حيث نلاحظ تطورا م�حوفا �� خصو  إستلالا  تلك الديون 

 

مناك جاود مبذولة لدفلإ عملية استلالا  بالقباةة الماليـة وتحسـ�ن �سـب اسـتلالا  ��ـا خاصـة �عـد  -

عودة عدول ا�خز�نة إ�� سال  �شاطام وإعادة تهط��مم وتوع لإ الماا  المو�ولة لام حسب الفصول وأممي��ا 

م وفــق المطلــوب خاصــة وكــذلك حســب المنــاطق بــالرغم مــن �عــض الصــعو�ات ال�ــي �عــيقام ع�ــ� إنجــاع أعمــالا

عنـــد قيـــامام بـــالتبليغ نظـــرا لعـــد  تـــوفر المعلومـــة اللاعمـــة المتعلقـــة بالمـــدين�ن وعـــد  تـــوفر عنـــوان المراســـلة لـــد  

 .مصا�ح الموارد لبلدية سوسة أو �هي�� صبهة ارض بدون أن يقو  المالك اص�� بالتصر�ح بإنتقال الملكية 



ت اســــــــتلالا  بالقياةــــــــة الماليــــــــة والوقــــــــوف ع�ــــــــ� أمــــــــم ا�حــــــــر  �خصــــــــيا ع�ــــــــ� ترشــــــــيد ومتا�عــــــــة عمليــــــــا -

الصـــــــــــــعو�ات ال�ـــــــــــــي �ع�ـــــــــــــ�ض عـــــــــــــدول ا�خز�نـــــــــــــة مـــــــــــــن خـــــــــــــلال إعـــــــــــــادة متا�عـــــــــــــة الملفـــــــــــــات وتحيي��ـــــــــــــا ومعا�جـــــــــــــة 

الصــــــــــــــعو�ات ال�ــــــــــــــي تحــــــــــــــول دون إتمــــــــــــــا  متا�عــــــــــــــة اســــــــــــــتلالا  بالتيســــــــــــــيق مــــــــــــــلإ ميا�ــــــــــــــل إدار�ــــــــــــــة ملاتلفــــــــــــــة 

مــــــــــــة بلاصوصــــــــــــاا ومتا�عــــــــــــة اجــــــــــــراءات للإستقصــــــــــــاء حــــــــــــول م�اســــــــــــب المــــــــــــدين�ن والقيــــــــــــا  بالإع��اةــــــــــــات اللاع 

 .ا�ج��ية إن تتطلب امر

�� مذا الصدد تم  مراسلة أغلب المدين�ن بواسطة رسائل مضمونة الوصول �ح��م ع�ـ� ا�خـلا  وإعطـاء  -

البنــــــوك ، ( اذن للســــــادة عــــــدول ا�خز�نــــــة للقيــــــا  �عقــــــل تحفظيــــــة وتنفيذيــــــة وتكثيــــــ  اع��اةــــــات ادار�ــــــة 

 ... ) .�تمنون العدليون ، المحامون إ�خ الم�سسات عمومية ، الم

كما �ش�� �� مـذا المجـال إ�ـ� النقـائص الموجـودة ال�ـي تحـول دون القيـا  بالماـا  المنوطـة بنـا ع�ـ� أكمـل  -           

وجه من ذلك الس�� نحو تجاوع الطـرق التقليديـة كإسـتلاراج الوصـولات وا�حسـابية الشـار�ة بطر�قـة يدو�ـة 

ومز�د تحديث آليات العمل وذلك بإستعمال ال��مجيات ا�حديثة  GRBالمنظومة اعلامية وتجاوع السلبيات ب

. 

U سردسرU :U 54و  53النقطة عددU :U  ��بخصوص مصداقية ا�حسرب المر: 

 

ع�ــ� العديــد  GRBإشــتمل  المنظومــة اعلاميــة  2015يجــدر التــذك�� �ــ� مــذا المجــال أنــه قبــل ســنة                     

تــدرج آليـا ةــمن المعلــو  ع�ــ� ارا�ـ ي اله�ــ� المبييــة ، غ�ــ� �انــ  مـن النقــائص مــن ذلــك أن �ـل اذون الوقتيــة 

�� مستو  المنظومة حيث أصبح  ملاتل  السـندات الوقتيـة عتم تدراك ذلك النقص  2016 أنه منذ سنة

التـــدراك يمكــن معاييتـــه �ــ� حســـابية  المتعلقــة ب�ــل فصـــل تظاــر ع�ـــ� شاشــة المنظومـــة و�ــتم إســـتلاراجاا ومــذا

2016 . 

 

U سر�قرU :U 7والم�حق رق   55النقطة عددU :U والمبرلغ ال�ي يتق�ن التسايع �� النظا ��  بخصوص طاح المقرلي

 :إم�رنية طاحهر 

 

تـم حيـث إعداد مطالب الطرح وملاتل  الم��دات المتعلقـة ��ـا مـن قبلنـا نلاحظ أنه تم �� مذا اطار                

مـــداخيل اســواق اليوميــة واســـبوعية والظرفيــة ومعــاليم رفـــلإ (تقــديم المصــا�ح البلديــة العديـــد مــن الملفــات 

للقيــا  �عمليــة طــرح تلــك الــديون غ�ــ� أ��ــا �حــد مــذا التــار�خ لــم تقــم �عرةــاا ع�ــ� المجلــس البلــدي ) الفضــلات 

طــرح وفــق النصــو  القانونيــة المعمــول ��ــا  للتــداول �ــ� شــه��ا والموافقــة عل��ــا ليتســ�ى لنــا مواصــلة إجــراءات ال

 .أما الفصل المتعلق بمبالغ مستلالصة بمقت� ى أح�ا  فاو حاليا بصدد إجراءات الطرح 

 

Uثرمنر U :U 9الم�حق عددU :U  عدم إح��ام آيرل الصاف القرنونية المحددة �قشاة أيرمبخصوص : 

 



ترد ع�� مصا�ح القباةة  وامر بالصرفبلاصو  مذا العنصر �علمكم أن العديد من ا                    

رئيس  (ش�� عل��ا من قبل آمر الصرف المالية متهخرة �سبيا �عد أسبوع أو عشرة أيا   من تار�لااا �عد الته

 النيابة ا�خصوصية �سوسة 
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