
بلدية الساحلين معتمرتقرير رقابة مالية على 
2015تصرف سنة 

تقديم البلدية-1

الوليةة والموقع الجغرافي 
تقع الساحلين معتمر على مفترق طريةق يةربممط بيممن العديةممد مممن

المدن (سوسة والمنستير وبنبلة والثريةات).

الحداث

والمنقح 1966 أفريةل 25 المؤررخ  في 1966 لسنة 177 المر عدد
والذي 1985 مارس 29 المؤررخ  في 1985 لسنة 476 بالمر عدد

تممرم بمقتضمماه فممك الرتبمماط بيممن بلديةممة السمماحلين معتمممر وبلدريةممة
.سيدي عامر مسجد عيسى

ساكنا 19.013)2014 سنة (عدد السكان

هكتار  2.700 المساحة

مؤسسة 1.829عدد المؤسسات

ةعمل 8أعونا إداريةين وفنيين و 74العوان

1عدد الدوائر البلديةة

أعضاء  8 نيابة خصوصية تتركب منالتسيير 

هيكلة عامة للدارة
كتابممة عامممة ملحممق بهمما مصمملحة للشممؤون الدارريةممة والماليممة
ومصمملحة فنيممة ومصملحة للنظافممة والمحيمط ومصمملحة للوثمائق

والرشيف

-2013 (معممدل الممموارد السممنويةة
2015 (

 أ.د3.180

-2013 (معمممدل النفقمممات السمممنويةة
2015(

 أ.د2.430

طبيعة المهمة -2

في إطار تنفيذ التفاقية المبرمة بين الجمهوريةمة التونسمية والبنمك المدولي للنشماء والتعميمر لتمويةمل
 بعنمموانلنظر في الوضعية الماليممة للبلديةممةتولت الدائرة ابرنامج التنمية الحضريةة والحوكمة المحلية 

للتأكد من إحكام إعداد الحساب المالي ومن صحة ومصممداقرية البيانمات المضمممنة بممه.كممما 2015سنة 
 المتاحة لها وتأديةة نفقاتها في كنف الشرعية. تعبئة الموارداهتمت الدائرة بمجهود البلديةة من أجل 

إجراءات إعداد الميزانية وختم الحسابات -3

طبقا لمقتضيات مجلة الجبايةة المحلية ومجلة المحاسبة العموميممة 2015 تم إعداد ميزانية البلديةة لسنة
الساسي لميزانية الجماعات بالقانون  المتعلق1975 ماي 14 المؤرخ  في 1975 لسنة 35 والقانون عدد
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المتعلممق 2008 مممارس 31 المحلية وقرار وزيةر الداخلية والتنمية المحلية ووزيةر المالية المؤرخ  فممي
 بضبط وصيغة وتبويةب ميزانيات الجماعات المحلية.

وتممولت.مم 2014 جويةليممة 31 وتم تداول المجلس البلدي في شأن الميزانية ضمن الدورة المؤرخممة فممي
 .2014 ديةسمبر 31 سلطة الشراف المصادقة عليها بتاريةخ

والتداول فممي شممأنها ضمممن الممدورة العاديةممة الثانيممة المنعقممدة 2015كما تم الختم النهائي لميزانية سنة 
.2016 جوان 27وتورلت سلطة الشراف المصادقة عليه بتاريةخ   2016 ماي خلل شهر

التأشممير علممى العمليممات الحسممابية قبضمما وصممرفا 2016 ممماي 12 وتولى أمين المال الجهوي بتاريةخ
المنجزة من قبل المحاسب العمومي شهادة منه في مطابقتهمما لسممجلته. كممما تممورلت سمملطة الشممراف

2015 وتممم تقممديةم الحسمماب المممالي لسممنة.مم 2015  جمموان27 بتاريةممخ 2015إقرار الحسمماب المممالي لسممنة 

.2016 جويةلية 29 والوثائق المدعمة له لدائرة المحاسبات بتاريةخ

التدقيق المالي  خلصةة أعمال -4

 يةمكممن التأكيممده فممإنرقابممةاعتبار ما انتهت إليه أعمال البفيما عدا المبالغ المتعلقة ببقايةا الستخلص  و
 ل تشمموبها إخللت جوهريةممة2015على أن عمليات القبض والصرف المنجزة بعنوان السممنة الماليممة 

من شأنها أن تمس بمصداقية البيانات المضمنة بالحساب المالي للبلديةة.
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2015ملخص الحساب المالي لسنة 

الموارد

31-12-201531-12-201431-12-2013

 الول العتوان
 
 

1.903.4681.826.3971.496.850

678.149546.094359.667المعاليم على العقارات و النشطة1المداخيل الجبائية العتيادية1

73.48892.03178.496ستلزام المداخيل اشغال الملك العمومي البلدي و 2

187.179218.145172.592خدماتالمعاليم الموجبات و الرخص الدارية و 3

000المداخيل الجبائية العتيادية الخرى4

938.817856.271610.756  مجموع المداخيل الجبائية العتيادية

165.876142.337136.454مداخيل أملك  البلدية العتيادية5المداخيل غير الجبائية العتيادية2

798.775827.788749.639المداخيل المالية العتيادية6

مجموع المداخيل غير الجبائية
العتيادية

  964.651970.125886.093

1.723.3621.542.3701.047.585  العنوان الثاتي

191.040188.695121.040منح التجهيز7الموارد الذاتية المخصصة للتنمية 3

1.378.324951.867628.859مدخرات وموارد مختلفة8

مجموع الموارد الذاتية المخصصة
للتنمية 

  1.569.3651.140.562749.899

111.754106.64014.654موارد القتراض الداخلي9موارد القتراض4

111.754106.64014.654  مجموع موارد القتراض

42.243295.168283.031الموارد المتأتية من العتمادات المحالة12موارد العتمادات المحالة5

42.243295.168283.031 مجموع موارد العتمادات المحالة

المجموع العام
 
 

3.626.8313.368.7682.544.435
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المصاريف

31-12-201531-12-201431-12-2013

1.064.247978.998941.322العنوان الول

519.322437.846453.468التأجير العمومي1

443.807440.494383.327وسائل المصالح2

61.00854.81651.648التدخل العمومي3

000نفقات التصرف الطارئة وغير الموزعة4

40.1094.58052.877فوائد الديةن المحلي5

597.419817.896227.817العنوان الثاتي

467.855423.261113.583الستثمارات المباشرة6

000نفقات التنمية الطارئة و غير الموزعة8

109.564101.710106.370تسديةدأصل الديةن10

19.999292.9247.863النفقات المسددة من العتمادات المحالة11

1.661.6661.796.8951.169.139المحموع العام

 ونفقاتهاالساحلين معتمرتحليل موارد بلدية 

2015النتائج العامة لتنفيذ الميزانية لسنة -1

لتبلغ جملممة المقممابيض % 19  بمعدل سنوي في حدود2015-2013 خلل الفترةموارد البلديةة ت تطور
رور الممموارد أ.د 3.627 ما قدره 2015 المنجزة سنة مقابممل تراجممع للنفقممات. ولمموحظ تموازي نسممق تطمم

رجل معردل سنويةا بلغ  .أ.د 1.661 لتناهز ما قيمته % 19 للنفقات حيث س

 عن فائض جملي فممي المقممابيض علممى المصمماريةف2015وأسفر تنفيذ ميزانية البلديةة بعنوان تصرف سنة 
  أ.د أممما البماقي المذي يةمثمل1.942,921 أ.د تمم تحمويةله إلمى المممال الحتيمماطي فممي حممدود 1.965قدره 

الفموائض المنقولمة ممن سممنة إلممى أخممرى بعنموان المشماريةع الممولمة بواسمطة العتمممادات المحالممة وقيمتممه
ويةله إلمى الحسماب النتقمالي. 22,244 والي نتائمج تنفيمذ الميزانيمة لسمنة أ.د فقد تمم تح ويةمبين الجمدول الم

.2015-2013 مع إبراز معدل تطورها السنوي خلل الفترة 2015

التبوية
ب

-2013معدل النمو السنوي الفترة  (بالديةنار)2015نتائج سنة 
2015) %(

فوائضمصاريةفمقابيض
مقابي
ض

مصارية
ف

فوائ
ض 

1.903.4681.064.247839.22113623 1ع

21.723.3635.974.4191.125.994286217ع

المجم
وع

نتقاليم.إ3.626.8311.661.6671.965.165
:

72-:نتقاليم.إ22.244191920
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م.احتياط
:ي

1.942.92
1

م.إحتياط
:ي

33

المصدر: تحاليل الدائرة    الماليالمصدر: الحساب

 الميزانية واردم-2

وارد العنوان الولم-1

روا سممنوريةا.د. أ 1.903 ممما جملتممه 2015 بلغت موارد العنوان الرول للبلديةة خلل سنة مسممجلة بممذلك نممم
 . مجموع موارد البلدريةةمن % 52 وتمرثل. % 13 بحوالي 2015-2013خلل الفترة 

ومممن % 49 التي تمرثل نسبةمن المداخيل الجبائية العتياديةة موارد العنوان الول بالساس وتتكرون 
.من جملة هذه الموارد % 51  بنسبةالمداخيل غير الجبائية العتياديةة

رظفممة علممى أنها تتأتى أساسمما مممن المداخيل الجبائية العتياديةةواتضح بخصوص  هيكلة  المعمماليم المو
الموجبممات والرخممص الداريةممةوكممذلك ممداخيل  2015 أ.د سممنة 678 التي بلغممتالعقارات والنشطة 

إشممغال ذلك لم تتجاوز قيمممة المعمماليم مقابل أ.د وفي 187  التي مكنت من توفير مبلغإسداء خدماتو
 .من موارد العنوان الول % 8 نسبةالملك العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية على 

رداأهممم ممموأو المهنيممة مممن بيممن  المعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجاريةةمرثل يةو
مممن جملممة الممداخيل % 53 حمموالي.د أي ما يةمرثل أ 498 مبلغتحصيل  2015 البلديةة حيث تم في سنة

.الجبائية العتياديةة

رما  فإنها لممم، مداخيل المعلوم على العقارات المبنية والمعلوم على الراضي غير المبنيةفيما يةتعلق بأ
 . الجبائية العتياديةةمن المداخيل % 7و % 5 .د أي ما يةمرثل تباعاأ 63و .دأ 50 على التواليتتجاوز 

.د تتممورزعأ 965 ممما قيمتممه 2015 وفيما يةتعرلق بالمداخيل غير الجبائية العتياديةة فقممد بلغممت فممي سممنة
بين"المداخيل المالية العتياديةة" المتأرتية أساسا من المنمماب مممن المممال المشممترك للجماعممات المحليممة

و"مداخيل الملك البلدي".

 أي ممما يةمثممل نسممبة.دأ 791 بلغممتفقممد موارد البلديةة بعنوان المناب من المممال المشممترك فبخصوص  
من جملة المقابيض المنجزة بعنوان المداخيل غير الجبائية العتياديةة وقد سجلت هممذه % 82 حوالي

فممي حيممن نمماهزت.مم 2015-2013 سممنويةا خلل الفممترة  % 11الموارد تطورا بمعدل بلغ نسممبة حمموالي 
ممن جملمة مموارد % 9(وهمو مما يةمثممل نسمبة .د أ 166 ما قيمته 2015 مداخيل الملك البلدي في سنة

العنوان الول).

موارد العنوان الثاني:-2

ويةعممود ذلممك  2015 أ.د سممنة 1.723 إلى 2013  أ.د سنة1.048 جملة موارد العنوان الثاني من ارتفعت
 أ.د.191 أ.د إلى 121 أساسا إلى ارتفاع المقابيض بعنوان منح التجهيز من
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رصصة للتنميةالذاتية للبلديةة الموارد وتتوزع مقابيض العنوان الثاني بالساس بين % 91 بنسبة  والمخ

. % 7 بنسبةوموارد القتراض 

رصصة للتنميةوتتأتى الموارد الذاتية للبلديةة   من مبممالغ الفمموائض غيممر المسممتعملة مممن العنموانوالمخ
 والمنمح المسمندة ممن قبمل صمندوق القمروض ومسماعدة الجماعمات% 80 الول وذلك بنسبة حوالي

 .% 20 المحلية بنسبة حوالي

 فهممي تنحصممر فممي ممموارد القممتراض المداخلي وتتممأتى مممن قممروضموارد القمتراضوفيما يةتعلق ب
 .2015 أ.د في موفى سنة 112 صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية التي بلغت

مصاريف الميزانية -3

نفقممات التممأجير العممموميمنهمما  اسممتأثرتأ.د  1.064 ممما قيمتممه 2015 سنة بلغت نفقات العنوان الول
ويةعزى هذا الرتفمماع .2013سنة  % 88 ولم تتجاوز هذه النفقات نسبة % 90 نسبةووسائل المصالح 

.% 7 بمعدل سنوي بلغ 2015-2013 بالساس إلى تطور كتلة الجور خلل الفترة

بين الستثمارات المباشرة وتسديةد أصمملأساسا  تأ.د. توزع 597 نفقات العنوان الثاني فقد بلغت أما
. % 67و % 33 في حدود الديةن على التوالي

القدرات المالية-4

بة  127أسفر النظر في تعبئة الموارد الذاتية للبلديةة مقارنة بالتقديةرات إلى الوقوف علمى تحصميل نس

من تقديةرات موارد العنوان الول. ويةذكر أن المؤشر الدنى المعتمد من قبل صممندوق القممروض %
 .% 95ومساعدة الجماعات المحلية في تنفيذ الميزانية حدد بنسبة 

ولمموحظ اسممتقرار مؤشممر.د. أ 791 بعنوان المناب من المال المشممترك 2015  لسنةموارد البلديةةبلغت 
وكان المؤشر المذكور .2015 و2014سنتي  % 58و 2013 سنة % 57استقللية البلدريةة المالية حيث بلغ 

دون الحرد الدنى لمؤشر الستقللية المعتمد من قبل صندوق القروض ومساعدة الجماعممات المحليممة
61ودون النسب التي ترم تسجيلها على المستوى الوطني والتي بلغت  % 70 الذي تم ضبطه في حدود

.2015-2013على التوالي خلل الفترة  % 65و % 64و %

 أ.د مقابممل بقايةمما للسممتخلص 580ممما قيمتممه  وتبلغ الديةون المتبقية للخلص  والتي لم يةحن أجلها بعممد
. وتمكنممت البلديةممة مممن خلص  جميمع أقسمماط الممديةن% 151 أ.د وبلغت نسبة تغطية حمموالي 873بقيمة 

. لفائدة صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية2015 ديةسمبر 31 المستوجب إلى موفى

من مجموع نفقات العنوان الول ويةذكر أن الحرد أقصممى % 49نسبة  2015 وبلغت كتلة الجور سنة
 .% 55المعتمد في المجال من قبل صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية يةبلغ نسبة 

تعبئة موارد البلدية وإنجاز نفقاتها

وول  -تعبئة الموارد  أ
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جداول التحصيلومسك ومتابعة إعداد .1

تممبرين مممن خلل مقاربممة عممدد الفصممول المضمممنة بجممدول تحصمميل المعلمموم علممى العقممارات المبنيممة
 تسمجيل فمارق فمي عمدد2014والمعطيات الحصائية المتعلقة بالتعداد العمام للسمكان والسمكنى لسمنة 

 مسكنا في حين لم يةتضمن جدول8.234محلت السكنى بالمنطقة البلديةة حيث نص التعداد العام على 
 فصل.4.018التحصيل سوى عدد 

بطها ممن قبمل108وفي نفس الطار أفرزت مقاربمة عرينمة تتمرثمل فمي  رم ض  بطاقمة معايةنمة ميدانريمة ت
 بجدول تحصيل المعلوم على2016مصالح البلديةة في إطار أعمال التحضير للحصاء العشري لسنة 

رطاة حيث كانت دون تلك الفعلرية بنقص رحة المساحات المغ منها. % 23 ناهز العقارات المبنرية عدم ص

وتولت البلديةة إعداد جممداول بخصمموص  المؤسسممات الصممناعية والتجاريةممة والمهنيممة المطالبممة بممأداء
المعلوم على المؤسسات إل أنه تبرين عدم شمولية هذه الجمداول حيمث لمم تتمول البلديةمة إدراج ضممن

 الصممادر عممن2015سمنة لسممجل المموطني للمؤسسممات  مؤسسة في حيممن يةشممير ا641هذه القائمة سوى 
 مؤسسة ناشطة.1.829المعهد الوطني للحصاء عدد 

رراجعممة بممالنظر  القائمات التفصيلة الشهريةةالحصول وتحليل البلديةة وتتورلى  إليهممالعمليات التحويةل ال
رسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجاريةة  أو المهنية من القباضات المالية.بعنوان المعلوم على المؤ

 قائمممة المؤسسممات ذاتلتحييممن 2015 ولئن تورلت مصالح البلدريةة اجراء معايةنممات ميدانريممة خلل سممنة
رل أرنه ترم القتصار في ذلك على المؤسسممات الكممبرى دون الصبغة الصناعية أو المهنية أو التجارريةة إ

166 غيرها. ونتج عن مطالبة البلدريةة هذه المؤسسات بدفع المعلوم أن ارتفع حجم ما ترم تحصمميله مممن

. 2015 أ.د سنة 498 إلى 2014و 2013  أ.د سنتي353أ.د و

رحة المعاليم المستخلصة حيث مركنت مقارنة ما ترم خلصهوفي نفس السياق ترم الوقوف على  عدم ص
كمعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعرية أو التجارريةة أو المهنرية وما كممان يةفممترض بالعتممماد
على رقم المعاملت المصررح  به لدى مكتب مراقبة الداءات حرمان البلدريةة من تحصمميل مواردهمما.

رن المعلمموم 1.451أ.د و 669يةذكر من بين هذه الحالت شركتين لم تتورل خلص  سموى  د فممي حيمن أ
د. 20126أ.د و 1.728 المستوجب يةقردر تباعا بحوالي

 المعاليمتثقيل جداول تحصيلالتأخير في .2

 وجممدول تحصميل المعلموم علممىلوحظ تأخير في تثقيل جدول تحصيل المعلوم على العقارات المبنية
رصالفصممل   لمقتضياتخلفاحيث  الراضي غير المبنية الول ممن مجلممة الجبايةممة المحليمة المذي يةنم

رل سنةهذه الجداول على ضرورة انجاز عملية تثقيل   لم يةتم تثقيممل الجممداولبتاريةخ غرة جانفي من ك
.يةوما 50 أي بتأخير بلغ 2015 فيفري 20  سوى بتاريةخالمذكورة

 وإجراءات التتوبع�استخلص  المعاليم.3
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رظفة على العقارات حيث بلغت سنة % 50 حوالي 2015 لوحظ محدودريةة نسبة استخلص  المعاليم المو

أ.د. وتبرين ضممعف حجممم اسممتخلص  1366 من جملة المبالغ الواجب استخلصها والتي ناهز حجمها
ري ناهز 2015-2013 المعاليم خلل الفترة و 2013مقارنة بتلك المنجزة بعنوان سنتي  % 37 بمعردل سنو

.% 47و % 37 والتي لم تتجاوز 2014

تممأثير علممى 2015 بعنمموان سممنة % 46 ولتراكم بقايةا استخلص  السنوات السابقة التي مرثلممت حمموالي
 المعلوم على العقارات المبنية والمعلوم على الراضي غيممرنسب المقابيض المنجزة بعنوان ضعف
.2013 سنة % 42و % 17 مقابل %  35و % 9 سوى  2015 سنةعلى التواليالتي لم تبلغ المبنية 

ويةرجع هذا الرتفاع المتواصل بالساس إلى المعلوم على العقمارات المبنريمة المتي مثلمت نسمبة بقايةمما
. % 85 استخلص  السنوات السابقة بعنوانه

رصممت  9 الصممادرة وزارة الماليممة بتاريةممخ 31عممدد تعليمممات العمممل وبخصوص  المرحلممة الرضممائرية ن

 المتعلقة باستخلص  الموارد الراجعة للجماعات المحلية التي تنص على وجوب تغطيممة2015مارس 
وعلممى الراضمميبخصوص  المعلوم على العقممارات المبنيممة كافة الفصول المعنية بإصدار اعلمات 

 إجممراءاتاسممتيفاء رى تتممولا لالماليممة أن القباضممة تممبينفقد  ،2015غير المبنية قبل موفى شهر جوان 
رييةتممم تمموجيهلممم حيممث أنممه التقيد بممإجراءات التتبممع لغايةة دفع نسق تحصيل الموارد والستخلص    أ

 .2015-2013 الفترة خللإعلم 

وتبرين من خلل البيانممات الممتي أمكممن توفيرهمما مممن قبممل القباضممة الماليممة الوقمموف علممى العديةممد مممن
إلممى 2000 التي تعود الى الفترة الممتردة مممن سممنةالفصول التي تخص المعلوم على العقارات المبنية 

ري اجراء في شأنها وهو ما يةؤردي إلى سقوطها بالتقادم. 2007 أرنه لم يةتم ارتخاذ أ

 حالة تلردد عممن خلص  المعمماليم عممن العقممارات35وفي نفس السياق أفرز النظر في عرينة تتكرون من 
رل واحممدغير المبنرية  والممتي بلغممت المتخرلممدات)مم 2015 أ.د (إلممى غايةممة 1 فاق المبلغ الجملي المتخرلد لك

 أ.د) بالتقادم.20 منها (حوالي % 41 أ.د عدم ارتخاذ اجراء للستخلص  وسقوط 49الجملرية بعنوانها 

رص  "المعلمموم فصممل 193وترم الوقوف على عدم تورلي القباضة المالية القيام بأعمال قاطعة للتقادم تخ
رصممة المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجاريةة أو المهنيةعلى " بلغ حجم بقايةا الستخلص  الخا
د. 45.462 بها

ري عمممل قمماطع للتقممادم رص معلوم الجازة على بيممع المشممروبات فقممد تممبرين عممدم القيممام بممأ رما فيما يةخ أ
رصة بها 2005-1999 فصول تعود إلى الفترة 5 بعنوان .د 455 بلغ حجم بقايةا الستخلص  الخا

% 8 وعن مداخيل اشغال مداخيل إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المرافمق العموميمة حموالي

2013-2015 من المداخيل الجبائرية العتيادريةة المنجزة وتممبرين تراجممع نسممب السممتخلص  خلل الفممترة

وكان بالمكان تحقيق نتائج أفضل حيث . 2015 سنة % 55 إلى 2014و 2013 سنتي  % 56و  % 58 من
م أرنه لوحظ عدم تغطية اجراءات التتربع لجميع الفصول المثقلة التي لم يةتم استخلصها فقد تبرين أرنمه ل

ري اجراء في شأن العديةد من هذه الفصول التي يةعود تاريةخ تثقيلهمما إلممى الفممترة  2002-1998يةتم ارتخاذ أ

   أ.د).56وهو ما يةؤردي إلى سقوطها بالتقادم (
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مداخيل أملك البلدريةة العتيادريةة فقد تبرين تراكم ديةمون البلديةمة المتخرلمدة بذرممة الغيمر حيمث لمم تمرثمل 
 من جملة مستحقاتها (2014 و2013 سنتي % 51 و% 57 مقابل % 56 سوى 2015استخلصات سنة 

.1996  أ.د) يةعود البعض منها إلى سنة238 أ.د و276 أ.د و294

تثقيل سندات الستخلص .4

تبرين التأخير في مرد القباضة المالية بالوثائق والسندات الضمروريةة للقيمام بمما يةتعريمن علمى غمرار
موافاتها حينريا بحالت فسخ العقود أو بيع الصل التجاري. 

استخلصةات بواسطة أذون وقتوية وايداعات خارج الميزانية.5

 السممعي الممى اسممتكمال اجممراءات اعممداد وتثقيممل سممنداتيةقتضي ضمان شفافية الحسممابات الماليممة
بميزانيممة تثقيلهمما خممارج الميممزان رإدراج المبممالغ المستخلصممة الممتي تمممالستخلص  الخاصة بها و

 بما يةمركن من التقليص في حجمهاالسنة أو داخل الميزان بعنوان مقابيض عن طريةق أذون وقتية
ه لم يةترم تسويةة مقابيض مستخلصممة قبممل إعممداد أذونأرنفي هذا الشأن لوحظ و. وتطهير الحسابات

رص ري يةقردر بحوالي 20 الستخلص  تخ حيث لممم يةتممم 2015  د بعنوان سنة 2057 فصل بمبلغ جمل
رل بتاريةخ .2016 أوت 29 إعداد أذون استخلص  نهائرية في شأنها إ

رص حساب التحويةل العنوان الثاني الجزء كما ترم الوقوف على وجود ايةداعات خارج الميزانرية تخ
.1997 د) لم يةتم ادراجها بميزانرية البلدريةة رغم تحويةلها من وزارة الشباب منذ سنة 464الخامس (

وأفادت البلديةة أرنها استوفت الجراءات الضرورريةة لعادة توظيف هذه اليةداعات وذلك منذ سممنة
رل أرنها في انتظار ختم الصفقة الصلرية.2012  إ

طرح المعاليم .6

من مجلة المحاسبة العمومية على أرنممه يةمكممن للجماعممات المحليممة طممرح  بعممض 267 الفصل نص
 اسمتيفاءوهممو ممما يةسممتوجب  عليممه تحصمميلها إذا ممما تعمذرالموارد التي كرلممف المحاسممب بجبايةتهمما

رل ضمبط المعماليم القابلممة للطممرح  وإتممامإجراءات الستخلص  الضروريةة  رن البلدريةة لم تتمو غير أ
إجراءات طرحها يةذكر من بين الحالت المستوجبة للطرح  حممالت فسممخ عقممود كممراء العقممارات

أ.د يةعود البعض منهمما إلممى 29 المعردة للنشاط التجاري والبالغة بقايةا الستخلص  بعنوانها حوالي
. 2003و 1996 سنة

2015 من جملة بقايةا الستخلص  المضرمنة للحساب المالي % 23 وتمرثل الحالت المذكورة حوالي

تحت عنوان مداخيل كراء عقارات معردة لنشاط تجاري.

عدم استخلص  مبلغ خطايا التأخير.7

استخلص  خطايةمما التممأخير المسممتوجبةاحتساب و رى تتول بالساحلين معتمر لن أن القباضة الماليةرتبي
مممن مجلممة الجبايةممة 19 المنصوص  عليها بالفصلوغير المبنية بعنوان المعلوم على العقارات المبنية 

المحلية.

عقود كراء المحلت التجارية أو المهنية.8
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 محل تمرم تسممويةغها لتعمماطي أنشممطة تجارريةممة أو مهنريممة أو38 عمدد 2015يةتورفر لممدى البلدريةممة فممي سممنة 
 حول تسويةغ المحلت1999 فيفري 17 بتاريةخ 6صناعرية. وتبرين أرنه طبقا لمنشور وزيةر الداخلرية عدد 

التحييممن الممدوري واللمميالبلديةة لممم تحممرص  علممى رن ذات الصبغة التجاريةة والصناعرية أو السكنرية فإ
رل حيث تبين أنللعقود المبرمة  1979 عقود يةعود عقدها إلى الفترة الممتردة بين سنتي 9 تحيينرها لم تتو

باعتماد النسب المحرددة بالمنشور المذكور. 2002و

حماية الممتلكات .9

خاصممة حسممابية مسممك المحاسممب يةتممولىمممن مجلممة المحاسممبة العموميممة أن  279  الفصمملاقتضى
ولى مباشمرة مسمكها عليمه تعمذر ما وإذا المنقولة وغير منها المنقولة البلديةة بمكاسب مراقبتهما يةت
 إل أنممه تممبرين.المكاسممب لتلممك عام جرد بإجراء مالية سنة كل موفى في ويةقوم .بحساباته وجمعها

رن البلديةة لم تتول إلى موفى شهر نوفمبر مد قابض المالية بالمعطيات اللزمة بخصمموص  2016 أ
 ممتلكتها العقاريةة. وهو ما لم يةمركن المحاسب من ضبطها ومتابعتها طبقا للمقتضيات القانونية.

-إنجاز النفقات  ثانيا

حيث أرنه لم يةتم ترسمميم اعتمممادات بفصممول العنمموان الثمماني 2015 تبرين عدم احكام برمجة ميزانرية
أ.د) وتسممديةد 52أ.د) واقتناء معدات النظافة والطرقات ( 10باستثناء التجهيزات الداريةة ( 2015

أ.د في حين بلغت العتمادات النهائرية للعنوان الثاني 172 أ.د) بحجم جملي ناهز 110أصل الديةن (
 أ.د.1.895بعد التنقيحات والتحويةلت حوالي 

رل أرنممه لممم وفي نفس السياق تبرين أرنه رغم تعردد التنقيحات الحاصلة والتحويةلت فممي العتمممادات إ
. 2015يةتم استهلكها إلى مورفى سنة 

رن عمدم إحكمام برمجمة النفقمات "يةعمود إلممى عمدم تموفر المؤشممرات الموضموعية وأفادت البلدريةمة أ
والواقعرية بسبب حالة عدم الستقرار المني والقتصادي".

1.895 حيث تبرين أرنه من جملممة 2015 تبرين التأخير في تنفيذ المشاريةع المبرمج انجازها خلل سنة

أ.د (مشمماريةع 1.242 ونقممل أ.د) 1.298( % 68 أ.د كاعتمممادات نهائريممة تممرم تسممجيل فواضممل بنسممبة
).2015 متواصلة إلى مورفى

حيممث تممرم 2015 كما لوحظ التأخر في النطلق في تنفيذ مشاريةع المخطط التقديةري السنوي لسنة
رل 2015 الشروع في إعداد كراسات الشروط خلل شهر سبتمبر من سنة ولم يةتم إمضاء العقممود إ

.  2016 خلل شهر جانفي

أ.د لممم يةتممم اسممتهلك 42 تممورفر مجممموع 2015 وأفرز النظر في جملة نفقات الجزء الخامس لسنة
من العتمادات المحالة. % 52 أ.د ليتم تحويةل فواضل بحجم 20 سوى

الوقمموف 2015  المثبتة للنفقات التي تم صرفها بعنوان سممنةالوثائقفحص ومن جهة أخرى أفرز 
ديةسمبر مممن نفممس السممنة 15 أجل عقد نفقات بعد البلديةةتولي  جملة من الخللت من بينها على

 من مجلة المحاسبة العمومرية الذي يةنص على انه ل يةجوز عقد مصمماريةف90 خلفا للفصلوذلك 
كما لمموحظديةسمبر من نفس السنة إل عند الضرورة الواجب إثباتها.  15 عاديةة لسنة مالية ما بعد
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مممذكرة العامممةوذلممك خلفمما للاحترام آجال الصرف القانونرية المحددة بعشرة أيةام  يةترم أحيانا أرنه ل
 حممول صممرف1999  ممماي 17لدارة العامممة للمحاسممبة العموميممة بتاريةمخ  الصممادرة عممن ا48عدد 

رس مممن م صممداقية الدارة فممي علقتهمما مممعالنفقات العمومية إلى مستحقيها ومن شأن ذلممك أن يةممم
المتعاملين معها.

2 و عممممممدد 1975 أوت 2 المؤرخممة فممي 186 خلفا لمذكرة التعليمات العامة لوزيةر المالية عممدد و

تريةات ل يةتم فمي بعمض الحمالت 1996 نوفمبر 5بتاريةخ  رقمم تسمجيلالقابلمة للجمرد ب إفمراد المش
خاص  بها حيث تم إسناد رقم تسجيل مشترك لمواد مختلفة.

أهوم التوصةيات

تعزيةز النظام المعلوماتي للبلدريةة بما يةمركن من تحيين جداول تحصيل المعاليم الجبائرية.-

رل من القباضة -  إلممى مزيةممد العمممليةممة وأمانممة المممال الجهوالماليممةالبلديةة مدعوة بالتنسيق مع ك
   السنوريةة لجداول تحصيل المعاليم.تثقيلعمليات الآجال في تقليص العلى 

من شأن مزيةد التنسيق بين مصالح البلديةة لتوفير المعطيممات اللزمممة لفائممدة القابضممة البلديةممة-
حول المطالبين بالداء وحرص  هممذه الخيممرة علممى اتخمماذ الجممراءات القانونريممة لممدفع نسممق

رمي موارد البلدريةة. تحصيل الموارد في البان أن يةن

رل- تكثيف المجهود لضبط لضمان استخلص  المعمماليم علمى المؤسسممات المتي وجمب أن ل تقمم
المسممتوجب بعنمموان المؤسسممات ذات الصممبغة الصممناعية أو التجارريةممة أوالدنممى عممن الحممرد 

المهنرية.

بالنظر الى أهمية الموارد المالية الممكن تحصمميلها فممي مجممال تسممويةع الملك البلدريةممة فإرنهمما-
روغين علممىإمدعروة الى  يةلءها العنايةة اللزمممة باتخمماذ الجممراءات الضممروريةة لحمممل المتسمم

خلص  معينات الكراء في الجال المنصموص  عليهما بعقمود التسمويةغ المبرممة فمي الغمرض
وتفادي التأخير في الخلص  والحرص  على استخلص  الديةون المتخرلدة ومتابعتها بممما يةكفممل

.تدعيم مردوديةة هذه الكريةة ويةسهم في تمويةل ميزانية البلديةة

تثقيل معينات الكريةة الفعلرية.-

.طرح البلدريةة التداول بخصوص  ال ضرورة تورلي-

العمل على إحكام إعداد الملفات والمؤريةدات التي يةتم ارفاقها لملفات الطرح .-

 معينمات كمراء عقاراتهما بمما يةتماشمىمراجعمةب البلديةة مدعوة إلى اتخاذ الجمراءات الكفيلمة-
والسعار المعمول بها وتطور الوضع القتصادي مع اعتماد نسب الزيةادة السنوريةة.
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 دائرة المحاسباترد البلدية على الملاحظات المضمنة بتقرير 
 

0Bالتوضيــحات و الإجــراءات المتخــذة في الغـرض الواردة بتقرير دائرة المحاسبات الملاحـظات 
 الموارد: الجزء الأول 

 
 :تقدير الموارد -أ
 
وز و تج��ا 2015ع��دم تق��ارب قيم��ة المق��ابيض المنج��زة م��ع تق��ديرات ميزاني��ة س��نة  -4

 .الإنجازات في العديد من الفصول للتقديرات 
 
 
 
 .  2015عدم ضبط أي فصل من فصول موارد العنوان الثاني بميزانية سنة  -6
 
 
 
  

ل��م تت��ولى البلدي��ة إع��داد أذون اس��تخلاص نهائي��ة لجمل��ة م��ن الإستخلاص��ات الوقتي��ة  -7
 . 2016أوت  29و تثقيلها إلا بتاريخ  2015الصادرة خلال سنة 

 

 
 
 
 
المؤش�رات  إلى عدم توفريعود  2015إن عدم التقدير الجيد للموارد و النفقات بميزانية سنة  -

ع�دم الاس�تقرار الأمن�ي و الاقتص�ادي الت�ي بس�بب حال�ة اللازمة ل�ذلك الموضوعية و الواقعية 
الظ�روف الص�عبة الت�ي م�رت به�ا ال�بلاد في تلك الفترة نتيجة  رافقت إعداد مشروع الميزانية 

عن�د المدرج�ة بالميزاني�ة فصول التحيين بعض عادة ما تتدخل لالعلم و أن سلطة الإشراف مع 
 .مناقشتها 

يعود ذلك لكون البلدية أتم�ت إنج�از كاف�ة مش�اريعها المبرمج�ة ض�من المخط�ط الإس�تثماري  -
اد و لم يتم بعد تمكينها من الآليات و الأطر القانونية المتعلقة بطريقة إعد 2010/2014البلدي 

و صياغة المخطط الإستثماري البلدي الجديد القائم على التنمية الحضرية و الحوكمة المحلي�ة 
 . الجديد طبقا لما يمليه الباب السابع من الدستور التونسيوذلك 

 
تثقيله�ا  ي�تمنهائي�ة أذون اس�تخلاص  إع�دادعل�ى خ�لال العم�ل  سيتم ت�دارك ه�ذا الوض�ع م�ن  -

 . بصفة شهريةمحتسب البلدية  بكتائب السيد قابض المالية
 



 2 

وجود إيداعات خارج الميزانية تخص حساب التحويل للعنوان الثاني الجزء الخ�امس  -8
 .لم يتم إدراجها بميزانية البلدية ) د  464(بمبلغ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .البلدية ضبط المعاليم القابلة للطرح و إتمام إجراءات طرحها  ىلم تتولّ  -9
 
 
 

 البلدية المواردحصيل ت:  الثانيالجزء 
 :المعلوم على العقارات المبنية و الأراضي غير المبنية -أ
 

عدم دقة البيانات المدرجة بجداول التحص�يل و المتمثل�ة ف�ي ع�دم ص�حة المس�احات  -20
 . المغطاة و التأخير في تحيينها

 

 بمقتض��ى تول��ت البلدي��ةو ق��د  الإي��داعات تتعل��ق بمش��روع تهيئ��ة دار ش��باب بالس��احلين ه��ذه  -
و الرياضة باعتبارها الجهة  الموجه لوزارة الشباب 26/01/2012بتاريخ  216مكتوبها عدد 

قص�د ادراجه�ا بميزاني�ة المانحة طلب النظر في مقترح إعادة توظيف ه�ذه الفواض�ل المس�جلة 
الشباب و الرياضة تحت عدد  وزارةبناء على مكتوب  ى المقترحو قد تمت الموافقة علالبلدية 

على أن يتم استغلال هذه الإعتمادات في تهيئ�ة  13/03/2012بتاريخ  1111/01/2012ص 
 )ده�ن و تبي�يض و تهيئ�ات مختلف�ة أش�غال( تهيئة الملعب البلدي بالساحلين في دار الشباب أو 
خ��لال دورت��ه ف��ي ه��ذا الش��أن م��ن قب��ل مجل��س النياب��ة الخصوص��ية ت��م الت��داول  م��ع العل��م و ان��ه

المص�ادقة عل�ى إقت�راح حيث تمت  2012ماي  28 المنعقدة بتاريخ 2012 لسنة الثانيةالعادية 
إلا أن الس��يد مراق��ب  2012إع��ادة توظي��ف ه��ذه الفواض��ل و إدراجه��ا بميزاني��ة التنمي��ة لس��نة 

المصاريف العمومية بالمنس�تير رف�ض التأش�ير عل�ى بطاق�ة إدراج ه�ذه الإعتم�ادات الص�ادرة 
لص�فقة قديم ما يفيد إتمام إج�راءات خ�تم ه�ذه ام تبسبب عد 06/12/2016بتاريخ  7تحت عدد 

 . ملف يتعلق بهذا المشروع  أي و أن البلدية ليست لديها  فيما بعد التي اتضحو
 
يعود ذلك لعدم موافاة مصالح البلدية بقائمة في المبالغ التي تعذر عل�ى الق�ابض استخلاص�ها  -

م��ن مجل��ة  267تض��يات الفص��ل حت��ى يتس��نى لن��ا إتم��ام إج��راءات طرحه��ا و ذل��ك تطبيق��ا لمق
الس�يد ق�ابض التنس�يق م�ع ف�ي المس�تقبل م�ن خ�لال المحاسبة العمومية هذا و سيتم تدارك ذل�ك 

 القانوني��ة  القي��ام ب��الإجراءاتوالمالي��ة بالس��احلين محتس��ب البلدي��ة قص��د حص��ر ه��ذه الح��الات 
 . في شأنها  اللازمة

 
 
 
س��اب المعل��وم عل��ى التص��ريح التلق��ائي تعتم��د مص��لحة الجباي��ة عن��د إدراج البيان��ات و احت -

       م��ن مجل��ة الجباي��ة المحلي��ة و ال��ذي يك��ون ع��ادة م��دعم بالوث��ائق  14للم��واطن عم��لا بالفص��ل 
نس�خة م�ن بطاق�ة التعري�ف الوطني�ة تثب�ت (  للمعطيات المقدمة بالتص�ريح المثبتة المؤيدات و 

أما تحيينه�ا في�تم   ) ....... إلخ ة نسخة من رخصة البناء ، شهادة ملكيهوية القائم بالتصريح ، 
إم��ا بطل��ب م��ن قب��ل المطال��ب ب��الأداء عل��ى إث��ر إدخ��ال أي تغيي��ر عل��ى العق��ار أو عن��د إج��راء 

م��ع العل��م و أن . الإحص��اء الع��ام للعق��ارات حي��ث ي��تم مس��ح كاف��ة العق��ارات و تحي��ين مس��احتها 
للقي�ام  همو تك�وين همم ت�أهيلو ع�دفي عدد الأع�وان المكلف�ين بالإحص�اء و المراقب�ة النقص الحاصل 

ة الحتم��ا ع��دم  به��ذه المه��ام ين��تج عن��ه بج��دول لاحق��ا  ف��ي البيان��ات المقدم��ة والت��ي ي��تم إدراجه��ا دق��
ى إذا غالب��ا م��ا ت��تم دعوتن��ا م��ن قب��ل س��لطة الإش��راف  و الت��اثير عل��ى احتس��اي المعل��وم  التحص��يل إل��

لتعاق�د م�ع أع�وان مختص�ين ف�ي ه�ذا تكليف عملة النظافة بالبلدية للقيام بعملي�ات الإحص�اء ع�وض ا
  .و ترشيدها بدعوى الضغط على النفقاتوذلك المجال 
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بخصوص المطالبين بالأداء الذين لم يقوموا  لا تتولى البلدية توظيف خطايا التأخير -22
 .بالتصريح بخصوص عقاراتهم

 
 
 

 :المعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية أو المهنية -ب
مؤسسة بجدول تحصيل المع�اليم عل�ى المؤسس�ات ف�ي ح�ين أن  641تم إدراج عدد  -31

الصادر عن المعهد الوطني للإحص�اء تض�من  2015السجل الإحصائي للمؤسسات سنة 
 .مؤسسة ناشطة 1829

 
 
 
 
 

عدم حرص البلدية على إجراء المقاربات الضرورية لضمان تحصيل مبل�غ الف�ارق  -36
 .  ستوجب و المبلغ المستخلصبين الحد الأدنى الم

 :المداخيل غير الجبائية الإعتيادية -ه
تبين عدم ح�رص البلدي�ة عل�ى م�د الق�ابض حيني�ا بالوث�ائق و الس�ندات الض�رورية  – 43

 .للقيام بإجراءات تثقيل المبالغ المستوجب استخلاصها 
 
 
 

لعقد المبرم منذ سنة بمركب المندرة وفقا ل 21تثقيل القباضة المالية لعقد المحل عدد  -45
و بيع�ه  19/08/2014في حين أفرزت الفحوصات خ�روج المتس�وغ من�ذ ت�اريخ  2012

و ل�م ي�تم إف�ادة القباض�ة المالي�ة ب�ذلك إل�ى غاي�ة  06/05/2015للأصل التج�اري بت�اريخ 
 . 2015 موفى نوفمبر

بذمة متس�وغي الأم�لاك البلدي�ة على استخلاص الديون المتخلدة عدم حرص البلدية  -46
و اتخ��اذ الإج��راءات اللازم��ة لحم��ل عل��ى خ��لاص معين��ات الك��راء ف��ي الآج��ال و تنفي��ذ 

 .الأحكام الصادرة في الشأن و متابعتها
 

لا تتولى البلدي�ة توظي�ف خطاي�ا الت�أخير المنص�وص عليه�ا بمقتض�ى مجل�ة الجباي�ة المحلي�ة  -
هذه الخطايا يرفضها المواطن كما أنه�ا ع�ادة م�ا تك�ون  نبالنسبة للمطالبين بالأداء باعتبار و أ

موض��وع عف��و جب��ائي و ه��ذا الإج��راء م��ن ش��أنه أن يفق��دها مش��روعيتها و لزوميته��ا بحي��ث 
الأحيان على استخلاص أص�ل ال�دين المثق�ل بذم�ة المطال�ب ب�الأداء غي غالب  تحرص البلدية

 .قبل مصاريف التأخير 
 
المؤسس��ات الص��ناعية الناش��طة ف��ي مجاله��ا التراب��ي عل��ى  ض��بطتحدي��د و البلدي��ة تعتم��د ف��ي  -

الإحصائيات التي يمدنا بها س�نويا مكت�ب مراقب�ة الآداءات و ذل�ك بحس�ب التص�اريح المودع�ة 
 .  محل و مؤسسة 1100لديه مع العلم و أن آخر إحصائية تمكنا منها تعد قرابة 

 
 
 
 
المعلوماتي��ة الت��ي تمكنه��ا م��ن احتس��اب  البلدي��ة ليس��ت ل��ديها الآلي��ات القانوني��ة و المنظوم��ات -

 .الفارق في المعلوم و متابعة تحويل هذه المستحقات
 
البلدية حريصة على إبرام كافة عقود التسويغ و اللزمات القابلة للتثقيل في إبانها و مد الس�يد  -

ل�م  ي�ثحقابض المالية محتسب البلدية بالمؤيدات و السندات القانونية المتعلق�ة به�ا ف�ي الآج�ال 
  . ما يخص هذا الموضوع سابقا في تأو تسجيل أي إخلالا نايتم لفت نظر

 
 
 .في المستقبل سيتم العمل على تدارك هذه الإخلالات  -
 
 
 
 
ع��لاوة عل��ى الإج��راءات المحمول��ة عل��ى ق��ابض المالي��ة محتس��ب البلدي��ة ف��ي مج��ال متابع��ة  -

بطاق�ات الإل�زام طبق�ا لمقتض�يات إستخلاصات الأكرية التجارية و الت�ي م�ن أهمه�ا إستص�دار 
من مجلة المحاسبة العمومية ف�إن البلدي�ة تح�رص عل�ى متابع�ة اس�تخلاص ال�ديون  26الفصل 

المتخل��دة بذم��ة متس��وغي محلاته��ا بص��فة ش��هرية م��ن خ��لال مراس��لتهم ف��ي الغ��رض و تت��بعهم 
قض��ائيا ان اقتض��ى الأم��ر ذل��ك ع��ن طري��ق استص��دار أحك��ام إس��تعجالية ف��ي الخ��روج لع��دم 

  . أصلية في استخلاص هذه الديونقضايا كذلك رفع لخلاص أو ا
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 :المداخيل غير الجبائية الإعتيادية -و 
 

لم تتول البلدية م�د الق�ابض بج�رد لمكاس�ب البلدي�ة المنقول�ة لممتلكاته�ا العقاري�ة بم�ا  -48
 .يمكنه من ضبط هذه الممتلكات و متابعتها

 
 
 

ري و الآل��ي لعق��ود تس��ويغ المح��لات ذات ع��دم ح��رص البلدي��ة عل��ى التحي��ين ال��دو -50
 .الصبغة التجارية و الصناعية أو السكنية

 
 
 الرقابة على النفقات:  الثالثالجزء  

 :التحاليل المتعلقة بالنفقات -1
حي��ث ت��م ترس��يم اعتم��ادات بفص��ول  2015تب��ين ع��دم إحك��ام إع��داد ميزاني��ة س��نة  -54

أد ف��ي ح��ين أن الإعتم��ادات النهائي��ة  172بقيم��ة  2015العن��وان الث��اني لميزاني��ة س��نة 
 .أد 1895للعنوان الثاني بلغت 

 
 
 

 . 2015لم يتم استهلاك جميع الإعتمادات عند موفى سنة  -56
 
 
 

 
 
البلدية ليست لديها رصيد عقاري باستثناء البناءات الإدارية و المحلات المسوغة و التي يتم  -

 ها وذل�ك بص�فة دوري�ة            اس�تلزام تس�ويغهاس�بة بمنا س�واءإعلام القابض بكل تغيير يط�رأ عليه�ا 
مع العلم و انه ل�م يس�بق أن تم�ت مطالبتن�ا م�ن قب�ل ) المحلات التجارية و السوق الأسبوعية  (

 .السيد محاسب البلدية بهذه المعطيات 
   
تقريب�ا  تسويغ المحلات البلديةجميع عقود عند ابرام  % 5تعتمد البلدية زيادة سنوية تقدر بـ  -

باس��تثناء بع��ض وض��عيات العق��ود القديم��ة و الت��ي نح��ن بص��دد التف��اوض م��ع متس��وغيها قص��د 
 . تحيينها بالتراضي على أن يتم اللجوء إلى القضاء في حالة تعذر علينا ذلك

 
 
 
التوص�يات المعم�ول به�ا  تت�ولى بن�اء عل�ىإن بلدية الساحلين معتمر و كغيره�ا م�ن البل�ديات  -

الادخ�ار ته�ا م�ن قب�ل س�لطة الإش�راف توزي�ع موارده�ا الذاتي�ة المتأتي�ة م�ن عند مناقشة ميزاني
الم��ال (  بعن��وان عن��د إع��داد مش��روع الميزاني��ة عل��ى أن ي��تم اس��تكمال توزي��ع الفواض��ل وذل��ك

بع��د خ��تم وذل��ك  البل��دي للمجل��سخ��لال ال��دورة العادي��ة الأول��ى ) الإحتي��اطي و الم��ال الإنتق��الي 
 .    المنقضية المالية تصرف السنة

 
إلا بالنس��بة   2015المخصص��ة للمش��اريع بميزاني��ة س��نة ل��م يتس��نى اس��تهلاك الإعتم��ادات  -

أية كشوفات حس�ابات التي لا زالت في طور الانجاز أو التي لم يتم التقدم أصحابها ب للمشاريع
 . متعلقة بها قصد الأمر بصرفها
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 .  2015 تبين التأخير في إنجاز المشاريع المبرمجة خلال سنة -57
 
 :الملاحظات المتعلقة بوثائق الصرف -2
 

ديس��مبر دون وج��ود إثب��ات للض��رورة كم��ا يش��ترطه  15ت��م عق��د نفق��ات بع��د ت��اريخ  -60
 .من مجلة المحاسبة العمومية 90الفصل 

 
 

عدم تسجيل المشتريات القابلة للجرد بالدفتر المعد للغرض مع إف�راد ه�ا ب�رقم ج�رد   -62
 .خاص بها

 اذن�ت ب�الانطلاق ف�يالبلدي�ة باعتبار و أن  2015ا أية مشاريع متعطلة خلال سنة ليست لدين -
تق�ديم  تتوق�ف عل�ى المتعهدينإنجاز كافة المشاريع المبرمجة يبقى أن مسألة خلاص المقاولين 

و رف��ع الإحت��رازات  قبوله��ابع��د الوقتي��ة المتعلق��ة به��ذه المش��اريع ه��ؤلاء لكش��وفات الحس��ابات 
 .المسجلة في شأنها

ديس��مبر تعلق��ت بنفق��ات  15إن ه��ذه العين��ة م��ن الإستش��ارات الت��ي أنجزته��ا البلدي��ة بع��د أج��ل  -
دا نظ��را لارتباطه��ا الوثي��ق بقط��اع النظاف��ة و العناي��ة بالبيئ��ة حي��ث ت��م ـ��ـمتأك��دة و ض��رورية ج

المس�خرة لرف�ع الفض�لات المنزلي�ة و الت�ي ط�رأت عليه�ا التدخل لإص�لاح الآلي�ات و المع�دات 
 . متوقعة أعطاب غير 

سيتم العمل على تلافي هذا الخلل و إفراد كل فصل من المواد القابل�ة للج�رد ب�رقم خ�اص ب�ه  -
المؤرخ�ة ف�ي  186إدراجه بالدفتر المع�د ف�ي الغ�رض و ذل�ك طبق�ا للتعليم�ات العام�ة ع�دد  بعد
و نرجو م�ن جن�ابكم م�دنا بنس�خة م�ن  05/11/1996المؤرخة في  02و عدد  02/08/1975

 . الشكرخالص  مع                                                      كرات إن أمكن هذه المذ
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