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 بديةة رأس الجبل

 

 540البلذًت وجبلغ معاحت  .1956دٌعمبر  05الأمش المؤسّخ في  بمقخط ى سأط الجبل أحذزذ بلذًت

وعذد وعمت  28.610ظكانها ًبلغ عذد  2014وحعب الخعذاد العام للعكان والعكنى لعىت  .هكخاس

 . معكىا 9.204 بها المعاكً

 

ت والحىكمت المحلُتجىلذ الذائشة و   لىظش في الىطعُت المالُت للبلذًتا في إػاس بشهامج الخىمُت الحظشٍ

ت البُاهاث المسجّلت بهمً إحكام إعذاد الحعاب المالي والخحقق  2015لعىت  ُّ مً و  وصحّت ومصذاق

ت جأدًت هفقاتها على حعبئت المىاسدالبلذًت  ةمذي قذس  ُّ  المخاحت لها وششع

 

ومعدىذاث الصشف المىدعت لذي كخابت الذائشة فظلا الحعاب المالي وشملذ الأعمال الشقابُت فحص 

ك المعخخشجت مً مىظىمت "أدب وجل 1للبلذًتعً اظخغلال المعؼُاث الىاسدة بالاظخبُان المىجه 

 بلذًاث" والأعمال المُذاهُت المىجضة لذي مصالح البلذًت والمشكض المحاظبي الخاص بها.

بيّن الجذول المىالي أهم البُاهاث عً الىطعُت المالُت للبلذًت لعىت   .2015وٍ
 

  الفواضل الىفقات )د( المقابةض )د( البةان

 12/2015/ 31إل  غاةة 

 1.095.9266557 1.972.4406378 3.068.3666935 العىوان الأول 

 755.4946694 468.1086779 1.223.6036473 العىوان الثاوي

 1.851.4216251 2.440.5496157 4.291.9706408 المجموع

 533.409666 1.526.8406345 2.060.2506005 العمدةات الخارجة لن الميزاهةة

 1.065.8416623 بقاةا الاسحخلاص

 162.5596622 غير المسحعمدة 1العىوان  الحمادات

 المصذس: الحعاب المالي         

البلذًت فئنّ وحعب المؤششاث المعخمذة مً قبل صىذوق القشوض ومعاعذة الجماعاث المحلُت، 

الزي بلغذ وعبخه  2مؼالبت بالعمل على جذعُم مىاسدها الزاجُت قصذ جحعين مؤشش الاظخقلالُت المالُت

طعُفت  ذصالما التي   3( وجحعين القذسة على الادخاس%70>دون المعُاس المشجعي )وكاهذ  64657%

                      .(%20>)مقاسهت بالمعُاس  (6634%)

                                                           
1
 تعلّق الاستبيان بموارد البلدية وأملاكها.  

.1الدناب من الدال الدشترك(/ موارد العنوان  -1الاستقلالية الدالية= )موارد العنوان   2
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تتتتق خاصّتتتتتت بخحصتتتتُل المتتتتىاسد وجأدًتتتتت الىفقتتتتاثملاحظتتتتاث أفظتتتتذ المهمّتتتتت الشقابُتتتتت إلتتتتى و 
ّ
وهتتتتي مجتتتتتالاث  جخعل

م الأفظتتتل فتتتي الىفقتتتاث وإطتتتفا  
ّ
تتتذ الحتتتشص متتتً قبتتتل البلذًتتتت لخحعتتتين حعبئتتتت المتتتىاسد والتتتخحك تتتب مضٍ

ّ
جخؼل

ذ الشفافُت على   حعاباتها.مضٍ

 

I. المالةة الموارد 

ذ جذعُم  مً خلال اظخغلال الإمكاهاث  ها الزاجُتىاسدمجقخط ي الىطعُت المالُت للبلذًت العمل على مضٍ

ضث الفحىصاث المىجضة على جحلُل هُكلت المىاسد وحعبئتها. المخاحت
ّ
 والخقلُص مً بقاًا الاظخخلاص. وجشك

 هةكدة الموارد-أ

لمذاخُل ا مىصّعت بين د 3.068.3666935ما جملخه  2015الأوّل خلال ظىت  بلغذ مىاسد العىىان

د  1.630.2856029 المذاخُل غير الجبائُت الاعخُادًت في حذود على الخىاليالجبائُت الاعخُادًت و 

 د.  1.438.0816906و

 
ّ
فت على العقاساث أظاظا ى المذاخُل الجبائُت الاعخُادًت وجخأح

ّ
والأوشؼت وإشغال الملك مً المعالُم المىظ

 .%33653و %50685بيعب على الخىالي  العمىمي البلذي واظخلضام المشافق العمىمُت فُه

المعلىم على المؤظعاث راث الصبغت الصىاعُت أو أظاظا مً  المعالُم على العقاساث والأوشؼت خكىّن وج

ت أو المهىُت  139.4696773ود  552.1426329لى الخىالي التي بلغذ ع م على العقاساثُلاالمعومً  الخجاسٍ

  .%16682و  %6666د أي ما وعبه 

فت على العقاساث ما جملخه 2015جثقُلاث ظىت ضث هاهو 
ّ
 .د 205.9336937 بعىىان المعالُم المىظ

، اسجفعذ المبالغ 2014د في نهاًت العىت المالُت  852.5676979 عخباس البقاًا للاظخخلاص البالغتوبا

فت على العقاساث إلى ما قذسهالىاجب 
ّ
 د في ظىت 1.058.5016916 اظخخلاصها بعىىان المعالُم المىظ

  .مً المعالُم المثقّلتفقؽ  %1362 وعبخهد أي ما  139.4696773منها ظىي  خمّ اظخخلاصلم ً. و 2015

تتق بالمتتذاخُل غيتتر الجبائُتت الاعخُادًتتت فقتتذ بلغتتذ فتي ظتتىت 
ّ
د.  1.438.0816906متتا قُمختته  2015وفُمتا ًخعل

تتتتتت"وجختتتتتىصّ  هتتتتتزه المتتتتتىاسد بتتتتتين  ًّ تتتتتت الاعخُاد ًّ و"المتتتتتذاخُل المالُتتتتتتت  (د 258.6606914) "متتتتتذاخُل أمتتتتتلا  البلذ

ُتتتتتتتت (د 1.179.4206992) الاعخُادًتتتتتتتت"
ّ
المتتتتتتتال المشتتتتتتت ر  ل جماعتتتتتتتاث متتتتتتتً المىتتتتتتتاب متتتتتتتً  %92616بيعتتتتتتتبت  المخأج

 و  المحلُتتتت.
ّ
تتتتمتتتذاخُل  ىجختتتأح ًّ تتتت الاعخُاد ًّ المعتتتذة ليشتتتاغ ججتتتاسي فتتتي  أظاظتتتا متتتً كتتتشا  العقتتتاساث أمتتتلا  البلذ

اسجفعذ المبالغ الىاجب اظخخلاصها بعىىان مذاخُل الأمتلا  و . %96623د وبيعبت  248.9016146 حذود

 %.7867جمّ اظخخلاصها بيعبت د،  328.6876718إلى ما جملخه 

ى أظاظتتتا متتتً  د 1.223.6036473 متتتا جملختتته 2015ختتتلال ظتتتىت  ثتتتاويبلغتتتذ متتتىاسد العىتتتىان الو 
ّ
 المتتتىاسدجختتتأح

د  1.051.9646186فتتتتتتي حتتتتتتذود علتتتتتتى الختتتتتتىالي  والمتتتتتتىاسد المخأجُتتتتتتت متتتتتتً الاعخمتتتتتتاداث المحالتتتتتتتالخاصّتتتتتتت للبلذًتتتتتتت 

 د. 171.6396287و
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تتتو 
ّ
ُتتتت متتتً الفتتتىائع غيتتتر المعتتتخعملت متتتً العىتتتىان الأوّل ل جمث

ّ
حُتتت  لعىتتتىان الثتتتاوي لأهتتتمّ متتتىسد  المبتتتالغ المخأج

تتل  981.9086186بلغتتذ متتا قتتتذسه 
ّ
% متتً متتىاسد 80625% متتً المتتىاسد الخاصّتتت للبلذًتتت و93634د أي متتا ًمث

 العىىان الثاوي.  

 جعبئة الموارد-ب

قتتذ الملاحظتتاث أظاظتتا بخىظُتتم المعتتالُم 
ّ
والخصتتشّف جتتذاول الخحصتتُل  جثقُتتلها و اظخخلاصتتو وػشحهتتا حعل

 في الأملا .

   ثوظةف المعالةم -1

جتتتتتتتذاول جحصتتتتتتتُل المعتتتتتتتالُم حعتتتتتتتىص ، الجباًتتتتتتتت المحلُتتتتتتتتمجلتتتتتتتت متتتتتتتً  27و 22و 21الفصتتتتتتتىل خلافتتتتتتتا  حكتتتتتتتام 

متتتً المجلتتتت  22جحتتتشص البلذًتتتت علتتتى جفعُتتتل  لُتتتاث المخاحتتتت لهتتتا بالفصتتتل م لتتت حُتتت  الشتتتمىلُت والةتتتحّت

شاس فتتش  عبتتر ػلتتب البُاهتتاث المختتىفشة لتتذي المتتأمىسًٍ العمتتىمُين وحتتافظي الىزتتائق علتتى غتتلخحُُنهتتا المتتزكىسة 

تتتت فظتتتلا عتتتً الإمكاهُتتتتت المخاحتتتت لؼلتتتب البُاهتتتتاث المختتتىفشة لتتتذي فتتتتشو  كتتتل متتتتً ورلتتتتك  إداسة الملكُتتتت العقاسٍ

ف علتتتتتتتى عتتتتتتتذد للخعتتتتتتتشّ  الشتتتتتتتشكت الخىوعتتتتتتتُت للكهشبتتتتتتتا  والغتتتتتتتاصالشتتتتتتتشكت الىػىُتتتتتتتت للاظتتتتتتتخغلال وجىصَتتتتتتت  المُتتتتتتتاه و 

 المش ركين والمقاسبت م  الإحصائُاث المخىفشة بجذاول جحصُل المعالُم على العقاساث لخحُنها. 

ما بالاظخخلاص نّ الصعىباث التي جىاجهها لا جخوأفادث البلذًت أ
ّ
ق بالخىظُم وإه

ّ
وأنّها عل

 .مجلت الجباًت المحلُتمً  22ظخعمل على جفعُل آلُاث الفصل 

الزي  2015لعىت  وأظفشث مقاسهت عذد المعاكً المذسجت بجذول جحصُل المعلىم على العقاساث المبيُت

عً وجىد فاسق في العقاساث  2014فصلا م  هخائج الخعذاد العام للعكان والعكنى لعىت  8171ٌشمل 

 .4أ.د 32 س بما لا ًقل عًهقص في المعالُم المىظفت قذّ  معكىا مما جشجب عىه 1033المذسجت بلغ 

ه جمّ جذاس  الىقص  ان الثىسةحالاث البىا  الفىطىي إبّ بشّسث البلذًت رلك بخفاقم و 
ّ
وأفادث أه

 .2016مً خلال إحصا   المعلىمهزا جذول جحصُل في عذد فصىل 

شة لتتتذي المصتتت حت الفىُتتتت المعؼُتتتاث جبتتتيّن متتتً و 
ّ
ش العمتتتىمي والتتتشبؽ بقىتتتىاث ب والمخعلقتتتتالمختتتىف يعتتتب الخىتتتىٍ

م المُتتتاه المعتتتخعملت وجصتتتشٍم مُتتتاه الأمؼتتتاس التتتتي بلغتتتذ  ووعتتتب جبلتتتُؽ متتتً العقتتتاساث % 90 إجمتتتالاجصتتتشٍ

ثلار أو أسبتت  بتتعلتتى الأقتتلّ جيخفتت  العقتتاساث المبيُتتت % أنّ مجمتتل 60الؼشقتتاث والأسصتتفت التتتي هتتاهض كتتلّ منهتتا 

عليهتتتتا أك تتتتر متتتتً أسبتتتت  ختتتتذماث متتتتً ختتتتلال جتتتتمّ جىظُتتتتم وباحدعتتتتاب وعتتتتبت العقتتتتاساث التتتتتي  .ختتتتذماث أو أك تتتتر

 %965 لتتم جخجتتاوص عتتبت التتتي الجتتذاول المعتتخخشجت متتً مىظىمتتت "جباًتتت" جتتمّ الىقتتىف علتتى طتتعم هتتزه الي

 وهى ما ًبرص مً العقاساث 
ّ
 فت وهقص في احدعاب المعالُم المعخىجبت.عذم شمىلُت الخذماث المىظ

تته و 
ّ
احدعتتاب كتتلّ الختتذماث وعلُتته ظتتِخمّ جتتذاس  هتتزا  2016إحصتتا  فتتي إػتتاس جتتمّ أفتتادث البلذًتتت أه

   الىقص.

للإمكاهاث المخاحت لها قاهىها بخصىص جحذًذ الاظخغلال الأمثل لم جحشص البلذًت على مً جهت أخشي 

 2006جىان  01المؤسّخ في  2006لعىت  144مشاجعت القشاس البلذي عذد ب جقمحُ  لم  قاعذة المعالُم
                                                           

.5102 لسنة الدعلوم على العقارات الدبنية تحصيل أساس معدل الدعلوم الدوظف بجدولاحتسابه على  تّ  
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ق بظبؽ الثمً المشجعي للم ر المشب  المبني لكلّ صىم م
ّ
للمعلىم  ً أصىاف العقاساث الخاطعت والمخعل

خ   بخاسٍ
ّ
الأدوى الحذّ  مشاجعتورلك سغم  2016ماي  31على العقاساث المبيُت داخل المىؼقت البلذًت إلا

والحذّ الأقص ى للثمً المشجعي للم ر المشب  المبني لكلّ صىم مً أصىاف العقاساث الخاطعت للمعلىم 

 .5 2007ت لعى 1185الأمش عذد  بمىجب 2007على العقاساث المبيُت مىز ظىت 

هظشا  خُاسا مً المجالغ البلذًت العابقتبشّسث البلذًت عذم مشاجعت القشاس البلذي بكىهه كان و 

 لظعم وعب الاظخخلاص.

 طرح المعالةم-2

لعتتتىت  1متتتً القتتتاهىن عتتتذد  17بمقخطتتت ى الفصتتتل المبتتتالغ المق تتتر  ػشحهتتتا لتتتم ًتتتخمّ اظتتتدُفا  إجتتتشا اث ػتتتش  

تق  2012متاي  16المؤسخ في  2012
ّ
بالمصتالحت الجبائُتت بعىتىان المعلتىم علتى العقتاساث المبيُتت والتتي والمخعل

ورلتتتتتك سغتتتتتم إسظتتتتتال البلذًتتتتتت للقائمتتتتتت الاظتتتتتمُت فتتتتتي  دأ. 1076869 فصتتتتتلا بمبلتتتتتغ جملتتتتتي قتتتتتذسه 835شتتتتتملذ 

خ الفصتتتتىل للقتتتتتابع  والتتتتتزي  2014ظتتتتتبخمبر  16وجىصّتتتتتله بهتتتتتا فتتتتتي  2014ظتتتتبخمبر  12متتتتت  قتتتتتشاس الؼتتتتتش  بختتتتتاسٍ

تتتت بب تت سثبتتذوسه أحتتتال هتتتزه القائمتتتت    تتتب وٍ. ماهتتتت المتتتال الجهىٍ
ّ
عتتتً عتتتذم اظتتتدُفا  إجتتتشا اث ػتتتش  هتتتزه  رج

 الحعاب المالي للبلذًت بهزه الأسصذة. المعالُم جضخُم 

ت والخيعُق م  أمين المال الجهىي  وجذعى دائشة المحاظباث قابع المالُت إلى اجخار الاجشا اث الظشوسٍ

 ؼشوحت.بب  سث قصذ جصفُت سصُذ البقاًا مً المبالغ الم

 اسحخلاص المعالةم-3

سجّل طعم وعب اظخخلاص كلّ مً التمعلتىم على العقاساث التمبيُت والمعلىم على الأساض ي غير المبيُت 

عضي رلك أظاظا إلى اقخصاس القابع على إجشا  أعمال . %3866و %1167 التي بلغذ على الخىالي وَ

ت مً خلال إجشا  العقل.   الخدب  الشطائُت دون جفعُل الإجشا اث الجبرً
ّ
الإعلاماث التي جم ولم حغؽ

 2768) المعلىم على العقاساث المبيُت كلّ مً مً قبل قباطت المالُت باليعبت إلى 2015جىصَعها ظىت 

مً  %766و% 34على الخىالي إعلاما( ظىي ما وعبه  70)ساض ي غير المبيُت المعلىم على الأ و  إعلاما(

 .ول الخحصُلافصىل جذ

ت على جىجُه مظامين مً جذاول الخحصُل باليعبت إلى الذًىن المثقّلت و  اقخصشث أعمال الخدب  الجبرً

 أ.د. 884بلغذ أ.د مً حجم دًىن  867وفي حذود مبلغ  بعىىان المعالُم على العقاساث المبيُت فقؽ

جىظُتتم مبلتتغ خؼاًتتا الختتأخير المعتتخىجبت بعىتتىان المعلتتىم علتتى العقتتاساث المبيُتتت المىصتتىص عليهتتا  ًتتخمّ لتتم و 

  .2013مً مجلت الجباًت المحلُت مىز ظىت  19بمقخط ى الفصل 

ورلتتك باظتتخغلال  2017بذاًتتت متتً ظتتىت  خؼاًتتا الختتأخير وأفتتادث البلذًتتت أنّهتتا ظدشتتش  فتتي جىظُتتم  

 مىظىمت الخصشف في المىاسد البلذًت.

                                                           
عقارات الدبنية.والدتعلّق بضبط الحدّ الأدنى والحدّ الأقصى للثمن الدرجعي للمتر الدربع الدبني لكلّ صنف من أصناف العقارات الخاضعة للمعلوم على ال 2002ماي  11الدؤرخ في   5  
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ت و  حُت  جىاجه البلذًت صعىبت في جحصتُل المبتالغ المعتخىجبت بعىتىان جشكيت  الىاقُتاث والعلامتاث الإشتهاسٍ

إلتتتى كتتتزلك الشتتتأن باليعتتتبت و د.  22.195695 مبلتتتغ ًىتتتاهض  2015بلغتتتذ المعتتتالُم غيتتتر المعخخلصتتتت إلتتتى متتتىفى 

تتتق العتتتام متتتً قبتتتل أصتتتحاب المقتتتاهي  معلتتتىم  ق ى لتتتوإالإشتتتغال التتتىقتي للؼشٍ معلتتتىم وقتتتىف العشبتتتاث بتتتالؼشٍ

 .%25و %4662خخلاصهما على الخىالي اظ جاوص وعبحُ  لم جخالعام 

المبالغ المعخىجبت بعىىان جشكي  الىاقُاث وجذعى البلذًت إلى جفعُل كلّ الإجشا اث المخاحت قصذ جحصُل 

ق العام مً قبل أصحاب المقاهي و والعلاماث الإ  ت ومعالُم الإشغال الىقتي للؼشٍ معخحقاث شهاسٍ

ق العام.  معلىم وقىف العشباث بالؼشٍ

خ و  د  4.3656051 الخيعُق م  القابع قصذ حعىٍت مبلغ 2015دٌعمبر  31لم جخىلّ البلذًت إلى جاسٍ

خ إلىًشج   عخخلصت قبل إعذاد المقابُع المو  جمّ قُذه طمً الإًذاعاث المخخلفت 2012دٌعمبر  31 جاسٍ

ت على إزش جذخل الذائشة أنّها ب. وأفادث البلذًت أرون اظخخلاص جىّلذ الخيعُق م  القابع قصذ حعىٍ

 هزه الىطعُت.

 جياول الحدصةل ثثقةل-4

فتتتتتت علتتتتتى العقتتتتتتاساث 
ّ
ورلتتتتتك خلافتتتتتتا ًىمتتتتتا  49بلتتتتتغ ستتتتتجّل جتتتتتأخير فتتتتتي جثقُتتتتتل جتتتتتتذاول جحصتتتتتُل المعتتتتتالُم المىظ

هجتتتتتاص عملُتتتتتت إالمحلُتتتتتت التتتتتزًً ًىصّتتتتتان علتتتتتى طتتتتتشوسة متتتتتً مجلتتتتتت الجباًتتتتتت  30الأول و ينالفصتتتتتللمقخظتتتتتُاث 

خ غتتشة جتتاهفي متتً كتتلّ ظتتىت. وبتتشّسث البلذًتتت الختتأخير بأهمُتتت حجتتم العمتتل بالقباطتتت المالُتتت  الخثقُتتل بختتاسٍ

 متتتتا كتتتتلّ ًشجتتتت  لهتتتتا بتتتتالىظش أسبتتتت  بلتتتتذًاث باعطتتتتافت إلتتتتى المؤظعتتتتاث العمىمُتتتتت بالمىؼقتتتتت و بتتتتشأط الجبتتتتل التتتتتي 

ت
ّ
تذ ظتابقا مشاظتلت الجهتاث المعىُتت قصتذ إحتذار قباطتت ًخعل

ّ
ق بحعتابُت الذولتت. وأفتادث البلذًتت أنّهتا جىل

ه ًىجذ فظا  مىاظب ًمكً اظخغلاله للغشض.
ّ
 بلذًت خاصّت أه

 الأملاكالحصرّف في -5

قذ أظاظا ب رظُم الأملا  سأط الجبل صال الخصشّف في أملا  بلذًت  ما
ّ
ٌشكى بعع الىقائص حعل

ت إلى شهش هىفمبر  4 ظلذلظمان الحماًت القاهىهُت لها حُ   عقاساث غير مشظّمت بئداسة الملكُت العقاسٍ

 .وهي ظىق الجملت ل خظش والغلال والمعخىد  البلذي والمع خ البلذي والملعب البلذي 2016

 

II. الىفقات 

 .تهاجأدًكُفُت جحلُل هُكلتها و ث شملذ الشقابت على الىفقا

 هةكدة الىفقات-أ

وجمثل هفقاث الخأجير العمىمي . د 1.972.4406378 ما قذسه 2015في ظىت  بلغذ هفقاث العىىان الأول 

  % مً مجمى  هفقاث العىىان الأول.27631و%  59666 لخىاليعلى اووظائل المصالح 
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الاظدثماساث  أظاظا بين  هزه الىفقاث د. وجخىصّ  468.1086779ذ هفقاث العىىان الثاوي فقذ بلغ اأمّ 

 ذيعب بلغبو  د 226.2586358د و 235.8596093 المباششة وحعذًذ أصل الذًً في حذود على الخىالي

 . %48633و % 50638

 ىفقات الثأدةة -ب

قذ 
ّ
ً فحص وزائق الصشف وملفاث الصفقاث مً الىقىف على ملاحظاث حعل

ّ
 بمذي الال  اممك

 .بئجشا اث وأجال جأدًت هفقاث العىىاهين الأول والثاوي

 العىوان الأوّل  -1

ت المحذّدة بخمعت وأسبعين مقاسهت بل جأخير في خلاص بعع معخحقاث المضودًً جُسجمّ ح ُّ الآجال القاهىه

ق بظبؽ ػشق  2004ماسط  9المؤسخ في  2004لعىت  564ًىما كما وسد با مش عذد 
ّ
خلاص هفقاث المخعل

خلاصها و فاجىسة  32ججمُ  جمّ على ظبُل المثال حُ   كهشبا الاظتهلا  هفقاث  على غشاس  الخصشّف

خ  24با مش بالصشف عذد  ً خأخير بد  56.7046784بمبلغ  2015ماي  12بخاسٍ خ مقاسهت بفاق الشهشٍ الخاسٍ

  ها.الأقص ى لذفع

ت و  ُّ المحذدة بعششة أًام كما جؤكذ على رلك المزكشة العامت لا ًخم أحُاها اح رام آجال الصشف القاهىه

خ  48عذد  حىل صشف الىفقاث  1999ماي  17الصادسة عً الإداسة العامت للمحاظبت العمىمُت بخاسٍ

خ إصذاس  المذّة الفاصلت بين على ظبُل المثال حُ  بلغذ خحقيهاالعمىمُت إلى مع بالصشف عذد  الأمش  جاسٍ

خ  71 خ الخلاص مً قبل القابع  أ.د 12بمبلغ  2015أوث  25بخاسٍ  ًىما. 45وجاسٍ

ش وبشّسث البلذًت الخأخير في جأدًت معخحقاث المضوّدًً والمؤظعاث العمىمُت 
ّ
باسجباػه بمذي جىف

 العُىلت.

 الثاوي العىوان -2

ً البلذًت 
ّ
لخصم بعىىان الظمان اجملت مً مبالغ  صشف مًعلى إزش خخم عذد مً الصفقاث لم جخمك

المقاولين لشهادة الظمان لعذم جقذًم إمّا ورلك أ.د  96699ما قذسه  2015دٌعمبر  31والبالغت في 

ت وطعُتهم الجبائُت هإلى ججذس الإشاسة و . الاجخماعي أو لعذم حعىٍ
ّ
لا ًمكً اظخخشاج أوامش الصشف  أه

في حال كاهذ وطعُت المضوّد  دًىاس 1000جفىق ىفقاث التي حعاوي أو إلى العبر مىظىمت "أدب" باليعبت 

  الجبائُت غير معىاة.
ّ
ظىت إلى مً  البلذًت جشاكم الذًىن التي بقُذ جحمل مً مي اهُترلك ب عً وجشج

  .اللاحقت العىت المىالُت أو العىىاث

جمّ الإرن ببذاًت  التي "حعبُذ ػشقاث وجصشٍم مُاه الأمؼاس"صفقت ى لإلبلذًت باليعبت ًدعً للم و 

بعىىان خؼاًا د أ. 196240 معخحقاتها قذّسث بمبلغ جملي مً اظخخلاص 2009ظبخمبر  02أشغالها في 

 86142مقاول آخش ) ً قبلد( واظ رجا  قُمت الأشغال المىجضة على حعاب المقاول مأ. 116098الخأخير )

نها مً اقخؼاعها مً مبلغ الحجض بعىىان الورلك د( أ.
ّ
هدُجت عذم د أ. 226236ظمان والبالغ لعذم جمك

 ىطعُخه الجبائُت.ل خهوعذم حعىٍ الاجخماعيجقذًم المقاول لشهادة الظمان 
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ق  2002دٌعمبر  17المؤسخ في  2002لعىت  3158مً الأمش عذد  111الفصل خلافا  حكام و 
ّ
والمخعل

ذ البلذًت ، كما جم جىقُحه وإجمامه بدىظُم الصفقاث العمىمُت
ّ
مششو  تهُئت "في إػاس صفقت جىل

في  جال للخمذًذ م حق  إبشام" 2013وحعبُذ ػشقاث وجصشٍم مُاه الأمؼاس ببلذًت سأط الجبل بشهامج 

ت لمشاقبت قبل الحصىل على المىافقت المعبقت ل جىت  ًىما 173ًىما إلى  150الخعاقذًت مً   الجهىٍ

 .ثالصفقا

 

تتت فتتي  ببقاًتتا الاظخخلاصتتاثباظتتخاىا  متتا ًخعلتتق  خلصتتذ الأعمتتال الشقابُتتت إلتتى عتتذم وجتتىد إختتلالاث جىهشٍ

متتً شتتأنها أن جمتتغ بمصتتذاقُت البُاهتتاث  2015عملُتتاث القتتبع والصتتشف المىجتتضة بعىتتىان العتتىت المالُتتت 

 المظمىت بالحعاب المالي للعىت المعىُت.
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 إجابة البديةة

 الموارد -1

إلى جفاقم حالاث البىا  الفىطتىي إبتان الثتىسة . مت  العلتم أهته جتم جتذاس  هتزا التىقص ًشج  رلك أظاظا -

 مً خلال الإحصا  الأخير .

حعخبر هزه المعألت عادًت حُ  أن الأسصفت المبلؼت بالمذًىت جىجذ في أغلبها بالشىاس  الشئِعتُت التتي جقتل -

تتت  والصتتىاعُت . متت  العلتتم أن أغلتتب الأهنتت  بالمذًىتتت فيهتتا العقتتاساث العتتكىُت وجك تتر فيهتتا المؤظعتتاث الخجاسٍ

العخُقتت أًتً جىجتذ كثافتت المعتاكً لا جىجتذ بهتا أسصتفت .جتم ختلال الإحصتا  الأخيتر أختز هتزه المعؼُتاث فتي 

 الاعخباس حُ  جم احدعاب كل الخذماث .

فيهتتتا جخىصتتل البلذًتتت بالىزتتائق الخاصتتت بمؼالتتب الدستتجُل متتتً دًتتىان قتتِغ الأساضتت ي حُتت  ًتتخم الخثبتتذ -

 مً قبل المص حت الفىُت للبلذًت .

ت للأساض ي غير المبيُت كلما جىفشث لها المعؼُاث .-  جحشص البلذًت على اعخماد القُمت الخجاسٍ

جتتم الحتتشص علتتى إدختتال الخعتتذًلاث علتتى الفصتتىل التتتي ًتتخم حستتجُلها متت  العلتتم أن الإحصتتا  الأخيتتر شتتمل -

 كل الفصىل . 

المشبت  المبنتي كتان خُتاسا متً المجتالغ البلذًتت العتابقت  لتثمً المشجعتي للم ترإن عذم ال رفُ  بقذس أكبتر فتي ا-

 حُ  أهه سغم أن المعالُم المىظفت لِعذ مشجفعت فئن وعبت الاظخخلاص لم جكً في المعخىي المؼلىب .

حصتلذ محتاولاث ظتتابقت لخىظُتم جلتتك الخؼاًتا إلا أن رلتتك حعتبب فتي العتتضوف عتً الختتلاص . مت  العلتتم 

خاصت وأهه ظتِخم العمتل علتى اظتخغلال  2017لحشص على اظخخلاص الخؼاًا في بذاًت ظىت أهه ظِخم ا

 مىظىمت الخصشف في المىاسد البلذًت .

تتق بمؼلتتب وهتتي الحتتالاث الغالبتتت . أمتتا - لتتم ًتتخم إظتتىاد ال تتراخُص فتتي الحتتالاث التتتي لا ًخقتتذم شتتاغل الؼشٍ

جتشخُص بعتذ ختلاص المعتالُم المعتخىجبت .  باليعبت للتزًً ًخقتذمىن بمؼالتب فئهته ًقت  جمكُتنهم متً قتشاس 

متت  العلتتم أهتته جتتم جىجُتته عذًتتذ المشاظتتلاث إلتتى مصتتالح الشتتشػت البلذًتتت وإلتتى مىؼقتتت الأمتتً التتىػني قصتتذ 

الحتتتذ متتتً الخجتتتاوصاث فتتتي هتتتزا المجتتتال حُتتت  ًتتتخم الإشتتتغال دون جقتتتذًم مؼالتتتب ولا ختتتلاص المعتتتالُم ودون 

 لبلذًت لا جمكً الشاغلين مً قشاسث جشاخُص .اح رام ال راجِب الجاسي بها العمل مما جعل ا

جفاقمتتتذ الصتتتعىباث الخاصتتتت باظتتتخخلاص هتتتزه المعتتتالُم بعتتتذ الثتتتىسة . وسغتتتم جتتتذخل المصتتتالح الأمىُتتتت فتتتي -

هتتتزا المجتتتال للتتتذعم بعتتتذ الؼلبتتتاث التتتتي قتتتذمتها البلذًتتتت فتتتي الغتتتشض إلا أن هتتتزا التتتذعم محتتتذود ممتتتا ًفعتتتش 

 طعم وعب الاظخخلاص . 

لتتتتتى حجتتتتتتم العمتتتتتتل بقباطتتتتتت المالُتتتتتتت حُتتتتت  ًشجتتتتتت  لهتتتتتتا بتتتتتالىظش أسبتتتتتت  بلتتتتتذًاث باعطتتتتتتافت إلتتتتتتى ًشجتتتتت  الختتتتتتأخير إ-

المؤظعتتاث العمىمُتتت بالمىؼقتتت وكتتل متتاًخعلق بحعتتابُت الذولتتت التتتي جمختتذ إلتتى مجتتال شاظتت  بالجهتتت . وقتتذ 

جتتم جىجُتته مشاظتتلاث إلتتى الجهتتاث المعىُتتت قصتتذ إحتتذار قباطتتت بلذًتتت حُتت  ًىجتتذ فظتتا  مىاظتتب ًمكتتً 

 للغشض . اظخغلاله 
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جتتم جمكتتين قباطتتت المالُتتت متتً كتتل الىزتتائق المعتتخىجبت فتتي الغتتشض وقتتذ جمتتذ مشاجعختته فتتي المىطتتى  عذًتتتذ 

 المشاث إلا أهه كما ظبق ركشه فئن حجم العمل بقباطت المالُت ًحىل دون اهجاص المؼلىب .

تتتتت للتتتت تتتتت علتتتتضام الشتتتتشكت الىػىُتتتتت العقاسٍ بلاد الخىوعتتتتُت قامتتتتذ البلذًتتتتت بشفتتتت  قظتتتتُت لتتتتذي المحكمتتتتت العقاسٍ

ش كخب جكمُلي لدسجُل الشقق حُ  لاصالذ القظُت في الؼىس الابخذائي .  قصذ جحشٍ

قامتتذ البلذًتتت بشفتت  عذًتتذ القظتتاًا طتتذ المخلتتذدًً عتتً الختتلاص حُتت  جتتم جكلُتتم العتتذل المىفتتز بدىفُتتز -

ت التتذًىن الأحكتام التتي جتم اظخصتذاسها فتي الغتشض . مت  العلتم أهته ًتخم جمكتين المدعتىغين متً فتشص جذولت

تتت  خاصتتت فتتي ظتتل الصتتعىباث الاقخصتتادًت إلا أهتته فتتي حتتالاث الإختتلال بالجذولتتت ًتتخم اجختتار الاجتتشا اث الجبرً

 الحذ مً بقاًا الاظخخلاصاث . 2016للاظخخلاص وإن اقخط ى الأمش فسخ العقذ . وقذ جم ظىت 

تها .  جم الخيعُق م  العُذ قابع المالُت قصذ حعىٍ

 الىفقات -2

فتتتي جتتتشاكم التتتذًىن وإحالتهتتتا للعتتتىت اللاحقتتتت حُتتت  جظتتتؼش البلذًتتتت إلتتتى رلتتتك  إن ججتتتاوص  جتتتال لتتتم ًدعتتتبب-

مشعاة للعُىلت المخىفشة وخاصت فتي بذاًتت العتىت أو عىتذ جتأخير صتشف القعتؽ الثتاوي متً المىتاب متً المتال 

 المش ر  أو المىاسد المخأجُت مً صىذوق الخعاون بين الجماعاث المحلُت .

 جىجذ وسخت مىه با سشُم وقذ ًكىن جم العهى عنها حُ  جىجذ وسخت مصاحبت لهزه الم حىظاث . -

خ )عتتتتذد - خ  133إن الفتتتتاجىساث مىطتتتتى  ػلبتتتتاث جتتتتضود مخخلفتتتتت فتتتتي الختتتتاسٍ  140وعتتتتذد  26/11/2015بختتتتاسٍ

خ  خ  20( و ) عتتتتتتتتتتذد  30/11/2015بختتتتتتتتتتاسٍ ( حُتتتتتتتتتت  أن  30/3/2015بختتتتتتتتتتاسخ  21و عتتتتتتتتتتذد  27/3/2015بختتتتتتتتتتاسٍ

ب التتزي ًؼتتشأ علتتى معتتذاث الىظافتتت ) جتتشاساث ( ًتتخم الختتذخل العاجتتل عصتتلاحه أو أن ال تت ود بمتتىاد العؼتت

خ مخخلفتت ممتا ًحتىل دون  مخخلفت للصتُاهت بكمُتاث محتذودة مت  العلتم أن عملُتت الصتشف جمتذ فتي جتىاسٍ

خ  وكتتزلك الخصتتم متتً المتتىسد باعخمتتاد صتتُغت الجمتت  بتتين فتتاجىسجين مىطتتى  ػلبتتي جتتضود مخخلفتتين فتتي الختتاسٍ

 الشأن باليعبت للأمش بالصشف 

خ والعذد .-  جم الجم  بين الفاجىسجين والخصم عليهما حُ  أنهما مخخالُخان في الخاسٍ

إن الحالخين المسجلخين جمذ بعهى مً قبل وكُل الذفىعاث العابق الزي أحُل على الخقاعتذ حُت  لتم -

 اوص للاعخماداث . ًدعنى جذاس  الىطعُت بعذ أدا  الىفقت ولم ً رجب عنهما جج

حُتتتت  لا ًمكتتتتً اعخباسهتتتتا طتتتتمً  2015بتتتتل جىصتتتتلذ بهتتتتا ظتتتتىت  2014لتتتتم جخىصتتتتل البلذًتتتتت بتتتتالفىاجير ظتتتتىت -

 قائمت الذًىن وفقما هى مظمً بجذاول الاسظال المصاحبت 

تتتتتتت - جتتتتتم عىتتتتتتذ طتتتتتبؽ بشهتتتتتتامج اظتتتتتخعمال الاعخمتتتتتتاداث المشظتتتتتمت بالفصتتتتتتل الختتتتتاص بصتتتتتتُاهت البىتتتتتا اث الإداسٍ

ُاهت الحمتتتتام البلتتتتذي وجبعتتتتا لتتتتزلك جتتتتم جحمُتتتتل الىفقتتتتاث علتتتتى رلتتتتك الفصتتتتل جخصتتتتُص قعتتتتؽ لفائتتتتذة صتتتت

 خاصت أهه لم ًخم جشظُم اعخماداث الفقشة الخاصت ببىا  وتهُئت الحماماث .

جم اظخكمال الأشغال المبرمجت في إػاس الصفقت الأصلُت وحُت  جتىفش للبلذًتت اعخمتاد إطتافي علتى معتخىي 

قين المخؼتتتتتؽ واعخبتتتتتاسا إلتتتتتى حاجتتتتتت المشتتتتتشو  ل ختتتتتذعُم وظُفُختتتتته بخعبُتتتتتذ ػشقتتتتتاث إطتتتتتافُت جتتتتتشبؽ بتتتتتين ػتتتتتشٍ

ل أشغال إطتافُت متً صتىذوق القتشوض ومعتاعذة  سئِعِخين لخخفُم المشوس وظؽ المذًىت جم ػلب جمىٍ
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ل جأختز حيت ا صمىُتا فقتذ جتم الإرن بئًقتاف  الجماعاث المحلُت إلا أن اجشا اث المىافقت المبذئُت على الخمىٍ

غال بالصتتتتفقت الأصتتتتلُت  هتتتته فتتتتي حتتتتال اظتتتتخلامها فئهتتتته لا ًمكتتتتً للبلذًتتتتت إلتتتتضام الأشتتتتغال دون اظتتتتخلام الأشتتتت

المقاولتتتت بخكملتتتت الأشتتتغال الإطتتتافُت . وهظتتتشا إلتتتى أن المقاولتتتت أصتتتشث علتتتى ستتتحب معتتتذاتها متتتً الحظيتتترة فتتتي 

حتتال عتتذم جمكُنهتتا متتً إرن فتتي اهجتتاص جلتتك الأشتتغال ًخظتتمً آجتتالا إطتتافُت فقتتذ جتتم جمكُنهتتا متتً رلتتك بعتتذ 

تتتل والخأشتتتير علتتتى اق تتترا  الخعهتتتذ بالىفقتتتت خاصتتتت وأن أزمانهتتتا الحصتتتىل  علتتتى المىافقتتتت المبذئُتتتت علتتتى الخمىٍ

خ باعطتتافت إلتتى أهتته لا ًمكتتً الحصتتىل علتتى هختتائج أفظتتل فتتي حتتال اجختتار اجتتشا اث  مىاظتتبت فتتي رلتتك الختتاسٍ

قبتتل المقتتاولاث لاهجتاص الأشتتغال بعتذ اجتتشا  اظدشتاسة ظتتىا  متً حُتت  الأزمتان أو الإقبتتال علتى المشتتاسكت متً 

 أو مً حُ  الضمً الزي اظخغشقخه عملُت الاهجاص . 

 

 

 

 

 


