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 وتبلغ مساحتها .7691جويلية  72 المؤرخ في 7691لسنة  222عدد  بمقتض ى الأمر المرناقيةأحدثت بلدية 

3 2179حسب التعداد العام للسكان والسكنى لسنة ساكن  763289كما يبلغ عدد سكانها  كلم مربع 2288

 عاملا3    17عونا من بينهم  11 ويبلغ عدد أعوان البلدية  ة3فلاحيمنطقة ذات صبغة  المرناقيةوتعد 

للبلدية لسنة النظر في الوضعية المالية  تولت الدائرة في إطار برنامج التنمية الحضرية والحوكمة المحلية

ومن مدى قدرة  والتحقق من إحكام إعداد الحساب المالي وصحّة ومصداقيّة البيانات المسجّلة به 2171

 البلدية على تعبئة الموارد المتاحة لها وشرعيّة تأدية نفقاتها  

 :2171ويبين الجدول الموالي أهم البيانات عن الوضعية المالية للبلدية لسنة 

 )بالدينار(

 لضالفوا النفقات الميفولة المقابةض المنجزة البةان
الالتمادات غير 

 المستعمدة

 بقاةا الاستخلاص

 7319738228191 71738128117 2699928118 7399931128226 7311231218182 العنوان الأول 

 - 79931718761 2211218812 7311136128689 7322832168219 العنوان الثاني

 7319738228191 88931268697 17139928277 2399131818791 236213916866 المجموع

 - - 71732678128 7378836288219 7381132718981 العمدةات خارج الميزانةة

 2171المصدر : الحساب المالي لسنة 

 

قببد حققببت بلديببة حسببب المؤشببرات المعتمببدة مببن قبببق صببندوا القببروا ومسبباعدة الجماعببات المحليببة  فو 

 كانبببتحيببب  دون المطلبببوب نتبببائج ( %11بالنسببببة لمعيبببار ايسبببتقلالية المبببالي )أك ببب  مبببن  2171سبببنة  المرناقيبببة

 تبلغببببحيببب  مقببببوي  ( يعتبببب %11)أقبببق مبببن أن المؤشبببر المتعلبببق بقجبببم نفقبببات التببببأجي   غيببب   %91 تهنسببب 

 3%11نس ته 

أفضت المهمة الرقابية إلى استنتاجات تتعلق خاصة بتحصيق الموارد وتأدية النفقات والتصرف في و 

الموارد والتحكم الأفضق في الممتلكات وهي مجايت تتطلب مزيد الحرص من قبق البلدية لتحسين تعبئة 

 3النفقات وإضفاء مزيد الشفافية على حساباتها

I- الموارد المالةة 

لة ضمن موارد ميزانية البلدية بالإضافة إلى أبرز الملاحظات هم المبالغ المحصّ لأ هذا الجزء تحليق  يتضمن

 المتعلقة بتعبئة هذه الموارد3

 الموارد هةكدة - أ

تم الوقوف من خلال تحليق أهم الموارد المحصلة ضمن العنوانين الأول والثاني من الميزانية على 

 الملاحظات التالية:

 العنوان الأول موارد  -0
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وهي تتكوّن من المداخيق  د 731123127ما جملته  2171 بلغت موارد العنوان الأوّل للبلدية خلال سنة

 الجبائية ايعتيادية ومن المداخيق الجبائية غي  ايعتيادية3 

فة على د  6193212بلغت ما جملته التي المداخيق الجبائية ايعتيادية  تتأتىو 
ّ
أساسا من المعاليم الموظ

وعلى إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية د  9183181بمبلغ العقارات والأنشطة 

 7113877بمبلغ  وعلى الموجبات والرخص الإدارية والمعاليم مقابق إسداء خدماتد 7123291بمبلغ فيه 

 3 د

وتعبببدّ المبببداخيق  عنبببوان المعلبببوم علبببى المؤسسبببات ذات الصببببغة الصبببناعية أو التجاريبببة أو المهنيّبببة مبببن أهبببم 

بببق   2171د فبببي سبببنة  8913171المبببوارد بالنسببببة إلبببى البلديبببة حيببب  تبببم تحصبببيق 
ّ
مبببن جملبببة  %8681أي مبببا يمث

ي البلبدي واسبتلزام المرافبق المداخيق الجبائية ايعتيادية للبلدية3 واستأثرت مداخيق إشغال الملك العموم

مبببن المبببداخيق الجبائيببببة ايعتياديبببة3 أمّببببا المبببداخيق المتأتيّبببة مببببن المعلبببوم علببببى  %7788 بنسبببببةالعموميبببة فيبببه 

 2293982د و 923826العقارات المبنية والمعلوم على الأراضب ي غيب  المبنيبة  فقبد كانبت علبى التبوالي فبي حبدود 

بببق تباعبببا 
ّ
مبببن  %2981و %181ن المعببباليم علبببى العقبببارات والأنشبببطة ونسببببتي %  مببب8989% و7181د أي مبببا يمث

 ايعتيادية3 الجبائية المداخيق

ق بالمداخيق غي  الجبائية ايعتيادية فقد بلغت في سنة 
ّ
وتتوزّع  د 2123172ما قيمته  2171وفيما يتعل

 حدودفي  والمداخيق المالية ايعتيادية د 7113622 في حدود هذه الموارد بين مداخيق الملك البلدي

 3 عنوان المناب من المال المشت كد  1123992مبلغ منها  د 1963169

 

 موارد العنوان الثاني-5

د  2163111بمبلغ  وارد الذاتية والمصصّصة للتنميةالم د732283216البالغة  تشمق موارد العنوان الثاني

لفائدة  موارد متأتية من ايعتمادات المحالةبينما لم يتم تخصيص  د 8923216البالغة  وموارد ايقت اا

 3البلدية

 رقات والمسالكطلاالنفقات المتعلقة بتأدية  نحوبالأساس المصصصة للتنمية  عتماداتاي  وجيهتتم قد و 

 د(3 7213118) الإنارةو  (د 7273119أعمال توسعة وتهيئة البنايات الإدارية )و  أد( 9723992)

 

 المواردتعبئة  - ب

التي لم و سداء الصدمات إباستثناء تقديرات الموارد المتأتية من مداخيق الموجبات الإدارية ومعاليم مقابق 

باقي أصناف الموارد المتعلقة بالعنوانين  تجاوزت مداخيق  2171خلال سنة % 11نسبة ب يتم تحقيقها إي

 %728وخاصة منها مداخيق الملك البلدي ايعتيادية التي بلغت نسبتها  تقديراتهاالأول والثاني من الميزانية 

 3 هذا الصنف من الموارد ضعف مستوى تقدير يدل علىوهو ما 
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 المعالةم لى  العقارات والأنشطة المياخةل المتأتةة من -0

ظومببة التصببرف فببي مببوارد عمليببات إعببداد جببداول تحصببيق المعبباليم علببى العقببارات والأنشببطة عببب  من يعببوز 

صبيق هبذه المعباليم منقوصبة وي تتضبمن جميبع العقبارات الواجبب خلايت جعلبت مبن جبداول تحإالميزانية 

بينببت المقارنببة ببببين عببدد العقبببارات المبنيببة المدرجببة ضبببمن جببدول تحصبببيق  كمببباتثقيببق تلببك المعببباليم  شببأنها3 

عقببببارا  مببببع عببببدد  8128والبببببالغ عببببددها  2171ة المعلببببوم علببببى العقببببارات المبنيببببة لبلديببببة المرناقيببببة خببببلال سببببن

مسبببكنا وجبببود فبببارا  9291والببببالغ  2179المسببباكن التبببي تبببم إحصبببالها خبببلال أعمبببال المسببب  العشبببري لسبببنة 

 2171مسببكنا3 وينببتج عببن هببذا الببنقص فببي جببدول تحصببيق المعلببوم علببى العقببارات المبنيببة لسببنة  7111قببدره 

وقببببد بببببررت البلديببببة وجببببود هببببذا الفببببارا بتوقببببف   13أ3د 8282نقصببببا فببببي المعلببببوم الواجببببب تحصببببيله بحببببوالي 

 3 شأنها وعدم إصدار الإعلامات التحسيسية 2171المعاينات الميدانية الدورية للعقارات  عد سنة 

ى سببنة و 
ّ
 2171ارتفعببت المبببالغ الواجببب استخلاصببها  عنببوان المعلببوم الموظببف علببى العقببارات المبنيببة فببي مببوف

د بينما كانبت بقايبا ايستخلاصبات 7713189بلغت   2171لما بأن تثقيلات سنة د  ع 1213921إلى ما قدره  

ى سبببنة  فبببي
ّ
د ممبببا يجعبببق  923826اسبببتخلاص مبلبببغ  2171وتبببم خبببلال سبببنة  د 9993611فبببي حبببدود  2179مبببوف

 3 % 7782نسبة ايستخلاص بالنسبة لهذا المعلوم ي تتعدى 

عقببارا  216العقبارات المبنيببة التبي تببم توجيبه ايعلامببات  شبأنها وقبد بلبغ عببدد العقبارات المعنيببة ببالمعلوم علببى 

مببن العقبببارات المدرجبببة فبببي جبببدول تحصبببيق المعلبببوم  %189وهبببو مبببا يمثبببق نسببببة ي تتعبببدى  2171خببلال سبببنة 

ن ولئنعقار(3  8128)
ّ
به فصلا  278استخلاص المعلوم بخصوص  منتبليغ ايعلامات  مك

ّ
لبم يبتم اتخباذ فإن

لبببوحد عبببدم وجبببود متا عبببة لبببدى القباضبببة الماليبببة  شبببأن الفصبببول3 وقبببد   شبببأن بقيبببةأي إجبببراء ت ببببع يحبببق 

ي تتوفر لديها جداول بيانبات للمطبالبين ببالمعلوم البذين تبم أو لبم يبتم تبليبغ حي   عمليات تبليغ ايعلامات

د قتصببر دور القباضببة علببى ايحتفببات بجببذاذات الإعلامببات مجمعببة دون إمكانيببة تحديببوا 3الإعلامببات إلبب هم

 3  الديون التي شملها التقادم

فصبببول  1عبببدد محاضبببر تبليببغ الإنبببذارات لبببم يتعببد أمّببا بخصبببوص تفعيببق إجبببراءات ايسبببتخلاص الجب يببة  ف

فصق وحيد منها3 وعلى الرغم مبن ضبعف عبدد   عنوانولم يتم استخلاص المعلوم سوى  2171خلال سنة 

بالمعلوم البذين شبملهم هبذا الإجبراء مبن أصبحاب نذارات  شأنها لم يكن المطالبين إالفصول التي تم توجيه 

 المتأخرات الأعلى مبلغا3 

اح سبببباب هببببذا المعلببببوم بايسبببب ناد إلببببى السببببعر  د تببببمّ المبنيببببة  فقبببب راضبببب ي غيبببب لببببى الأ أمببببا بالنسبببببة إلببببى المعلببببوم ع

كثافبببببة المنطقبببببة العمرانيبببببة ولبببببم يكبببببن بايسببببب ناد أوي علبببببى القيمبببببة التجاريبببببة  اعتمبببببادالمرجعبببببي للمتببببب  المرببببببع ب

أن هببذا المعلببوم مببا زال رغببم التوسببع  حيبب  مببن مجلببة الجبايببة المحليببة3 88للأراضبب ي مثلمببا يقتضببيه الفصببق 

                                                           
 3 2171د( حسب جدول تحصيق سنة  8181مبلغ تقديري تم اح سابه بناء على المعدل السنوي للمعلوم على العقارات المبنية عن كق عقار )  1
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العمرانببي الببذي شببهدته المنطقببة فببي السببنوات الأخيبب ة يببتم اح سببابه بايسبب ناد إلببى أسببعار الكثافببة السببكانية 

وقبببد أفبببادت البلديبببة ببببأن اعتمببباد هبببذا  21113المنخفضبببة أو المتوسبببطة وفقبببا لمثبببال التهيئبببة العمرانيبببة لسبببنة 

 3 2171الأسلوب قد تم بقرار من البلدية  عد عرضه على الدورة العادية الثانية لسنة 

بعد أن طالبت الوكالة العقارية للسبكنى ببدفع المعلبوم علبى أرا و   2171وقامت البلدية خلال شهر أفريق 

وفقببببا للقيمببببة  2171 إلببببى 2171الممتببببدة مببببن متبببب  مربببببع عببببن سببببنوات الفتبببب ة  2763992غيبببب  مبنيببببة مسبببباحتها 

التجاريببة
ممببا نبببتج  اعتمبباد سبببعر الكثافببة السببكانية المتوسبببطةالتخلي عبببن ذلببك الأسبباس فبببي ايح سبباب و ببب  2

مطالببببة تبببتم لبببم ذلبببك 3 وبالإضبببافة إلبببى د7213122د إلبببى 7613962المبلبببغ المسبببتوجب مبببن  عنبببه التخفبببي  فبببي

ذلببببببك أ3د باعتبببببببار  22بخطايببببببا التببببببأخي  المسببببببتوجبة عببببببن كامببببببق تلببببببك السببببببنوات والتببببببي ي تقببببببق عببببببن الوكالببببببة 

  المعلوم3 التخفي  في

ى سبنة  فبي لمعلبوم علبى العقبارات غيب  المبنيبة عنبوان اارتفعت المبالغ الواجبب استخلاصبها و 
ّ
إلبى مبا  2171مبوف

 فبببيد بينمبببا كانبببت بقايبببا ايستخلاصبببات  2163112بلغبببت  2171د  علمبببا ببببأن تثقبببيلات سبببنة  1893719قبببدره 

ى سبببنة 
ّ
ا يجعبببق نسببببة مبببد م 2293982اسبببتخلاص  2171خبببلال سبببنة  د3 وتبببمّ  9663129فبببي حبببدود  2179مبببوف

 3 %2889استخلاص هذا المعلوم في حدود 

المعلبوم لبم يتعبد عبدد الإعلامبات التبي تبمّ تبليغهبا فبي سبنة هبذا على الرغم مبن أهميبة المببالغ المثقلبة  عنبوان و 

عقبببارا مبببدرجا بجبببدول التحصبببيق ولبببم يبببتم  616عبببن طريبببق عبببدول الصزينبببة إعلامبببا واحبببدا مبببن جملبببة  2171

ه أي إعبببلام  شبببأن هبببذا القيبببام ببببأي إجبببراء اسبببتخلاص جبببب ي  شبببأنها3 وتجبببدر الإشبببارة إلبببى أنبببه لبببم يبببتم توجيببب

وهببو مببا يعببرّا المبببالغ المسببتوجبة لهببذا المعلببوم عببن هببذه  2179 إلببى 2177 الممتببدة مببن المعلببوم خببلال الفتبب ة

 من مجلة الجباية المحلية3  21السنوات لمصاطر السقوط بالتقادم وفقا لأحكام الفصق 

علببببى  الإطببببلاعحليببببة ممارسببببة حببببق مببببن مجلببببة الجبايببببة المحليببببة لأعببببوان الجماعببببات الم 22لببببئن أتببببا  الفصببببق و 

المعلومات والمضامين والنسخ اللازمبة لمراقببة تصباريلم المعباليم علبى العقبارات  فبإنّ البلديبة لبم تسبع لمتا عبة 

طلبببب البيانبببات    كمبببا لبببم تحبببرص علبببىإعلانبببات إشبببهار مطالبببب تسبببجيق العقبببارات الصبببادرة بالرائبببد الرسببب ي

ل وتوزعببع الميبباه والشببركة التونسببية للكهرببباء والغبباز لمعرفببة المتببوفرة لببدى كببق مببن الشببركة الوطنيببة يسببتغلا

   عدد المشت كين ومقارنتها مع جداول تحصيق المعاليم لتحيينها3

المرسبق للقباضبة  2171لمعلوم على العقبارات المبنيبة لسبنة ى الإكما أن جدول التحصيق التكميلي بالنسبة 

فصببول فقبببح فببي حببين أنّ عبببدد تببراخيص البنببباء  8فة اقتصببر علبببى إضببا 2171جببوان  79الماليببة للتثقيببق فبببي 

   3ترخيصا 711و 92يت او  بين  2171الممنوحة من قبق البلدية خلال الثلاث سنوات السابقة لسنة 

يمثببق المعلببوم علببى المؤسسببات ذات الصبببغة الصببناعية أو التجاريببة أو المهنيببة بمجمببوع مقببابي  بلغببت أك بب  

 %21مبن المعباليم علبى العقبارات والأنشبطة وأك ب  مبن  %11أك   مبن  2171أ3د خلال السنة المالية  891من 

                                                           
 د للمت  المربع وفقا لسعر بيع أرا مجاورة3 11حسب سعر   2
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رغبم أهميبة هبذا المبورد فقبد توقفبت البلديبة عبن إعبداد جبدول تحصبيق و من موارد ميزانية البلدية3 غيب  أنبه 

ي تقببوم البلديبة والقباضبة الماليببة بمسبك ومتا عبة قائمببة كمبا 3 2177الحبد الأدنبى مببن هبذا المعلبوم منببذ سبنة 

لمؤسسبببات التبببي تولبببت خبببلاص هبببذا المعلبببوم ممبببا حبببال دون إعبببداد جبببدول تحصبببيق الفبببارا ببببين الحبببد الأدنبببى ا

 للمعلوم والمبلغ المستخلص3

التببي يمتببد نشبباطها إلببى عبببدة  البلديببة إلببى خببجق خبباص بمتا عببة المنابببات الراجعببة لهببا مببن المؤسسبباتتفتقببر و 

أن المناببببات  مبببن مجلبببة الجبايبببة المحليبببة  حيببب  86و 82وفقبببا لمبببا تقتضبببيه أحكبببام الفصبببلان  جماعبببات محليبببة

المحالببة إل هببا تكببون فببي شببكق مبببالغ مجمعببة وي تحتببوي علببى قائمببة اسببمية بالمؤسسببات الصاضببعة للمعلببوم فببي 

 منطقتهببا ممببا يحببول دون تمكببين البلديببة مببن متا عببة تحصببيق المعلببوم وتقببدير المقببابي  المتوقعببة فببي الميزانيببة

 على أساسها3

مببن مجلبببة الجبايبببة المحليببة علبببى مسبببتغلي المحببلات التبببي ت يبببع  97عسببتوجب معلبببوم الإجببازة حسبببب الفصبببق و 

لسبنة  989الأمبر عبدد  حبددها تتعلق بثلاثة أصناف فةيتعر مشروبات التي تستهلك على عين المكان حسب 

د خببببلال سببببنة  391 غيبببب  أن المبلببببغ المحصببببق  عنببببوان هببببذا المعلببببوم لببببم يتعببببد 7661مببببارس  8المببببؤرخ فببببي  7661

مقهبببببى ممبببببا يجعبببببق قيمبببببة المببببببالغ الواجبببببب  28رغبببببم أن عبببببدد المقببببباهي النشبببببطة بالمنطقبببببة ي يقبببببق عبببببن  2171

منتميبببة للصبببنف  المقببباهي د إذا مبببا تبببم اعتببببار جميبببع 111تحصبببيلها سبببنويا  عنبببوان هبببذا المعلبببوم ي تقبببق عبببن 

 3  منها ستوجبالبلدية إلى تصنيف هذه المقاهي واستخلاص المعلوم الم تدعى لذلكالأول3 

 المياخةل المتأتةة من استغلال المدك البديي وبعض المياخةل الأخرى  -5

تواجببه البلديبببة  عببب  الصبببعوبات فبببي تحصبببيق مبببداخيق أملاكهبببا الصاصبببة وإشبببغال الملبببك البلبببدي واسبببتلزام 

البلديببة تعتمببد فببي  تزالببمببا   2171م الإشببهار الببذي تببم تحيينببه فببي و باسببتثناء معلببإذ  المرافببق العموميببة فيببه3

مبببباي  9الصببببادر فببببي  191اسببببتخلاص المعبببباليم الأخببببرى المتعلقببببة باسببببتغلال الملببببك البلببببدي علببببى القببببرار عببببدد 

 ولم تتول تحيين مبالغ تعريفات المعاليم المرخص في استخلاصها وفق هذا القرار3  21123

القببرار البلبدي المببؤرخ فببي مببن مجلبة الجبايببة المحليببة وقبد ضبببح  21يسبتوجب معلببوم الإشببهار وفقبا للفصببق 

د للافتببات واللوحببات  211والمتعلببق بتحيببين المعلببوم السببنوي للاشببهار صببنفين يبلببغ الأول  2171جببانفي  27

لعلامببببات والسببببتائر والعارضببببات ى الببببإد بالنسبببببة  21ايشببببهارية المنتصبببببة علببببى الطريببببق العببببام ويبلببببغ الثبببباني 

أن البلديبببببة  غيببببب   علقبببببة ببببببالطريق العبببببام علبببببى واجهبببببة المحبببببلاتالمبنيبببببة أو الببببببارزة أو الم زلبببببة أو المواللافتبببببات 

لوحبببات إشببببهارية منتصبببببة فببببي  9علبببى تطبيببببق الصببببنف الأول مبببن المعلببببوم علببببى  2171خببببلال سببببنة اقتصبببرت 

بهببذا العنببوان د  2111سببوى  لببم يببتم تثقيببق واسببتخلاصو  3د سببنويا 2911الطريببق العببام بمبلببغ جملببي قببدره 

بالطرا الرئيسية للمنطقة البلدية يتجاوز بكثي  ذلك العبدد وتعبود لأفبرع  رغم أن عدد العلامات المنتصبة

سببببتوجب علببببى والم3 أمببببا الصببببنف الثبببباني مببببن المعلببببوم مختلفببببة بنكيببببة وأنشببببطة تجاريببببة وصببببناعية وخدماتيببببة

 723216الببالغ  ) علبى واجهبات المحبلاتالمبنية أو البارزة أو الم زلبة أو المعلقبة والعلامات ايشهارية اللوحات 



7 
 

كببق محببق مفتببو  للعمببوم علببى  هتوظيفببكمعلببوم إشببغال وقتببي للطريببق العببام يببتم د سببنويا( فتعتببب ه البلديببة 

 3 الستارة )التيندة( المث تة في واجهته بعلى أساس المساحة المظللة ويتم اح سابه 

المهبن إلبى  عنبوان معلبوم إشبغال الطريبق العبام لتعباطي  عب   2171يرتفع المبلغ الذي تم تحصيله فبي سبنة 

 3د وعلبببى البببرغم مبببن احتوائبببه علبببى المببببالغ الواجبببب ت زيلهبببا ضبببمن الفصبببق المتعلبببق بمعلبببوم الإشبببهار 213182

مبن المعلببوم المسبتوجب سبنويا عبن اسبتغلال الرصببيف مبن قببق المقباهي والمحببلات  %91 فهبو ي يمثبق سبوى 

المشببببببببغولة مببببببببن قبببببببببق هببببببببذه المسبببببببباحات  اتد وفقببببببببا لقائمبببببببب 813667التجاريببببببببة والحرفيببببببببة بالمنطقببببببببة والبببببببببالغ 

 43الأنشطة

المسبتوجب عبن المتب  المرببع الواحبد  الإشبغال البوقتي للطريبق العبام وعلى الرغم من عدم تحيين مبلغ معلبوم

إذ تبببم تطبيبببق  د عبببن اليبببوم الواحبببد  فإنبببه لبببم يبببتم ايلتبببزام بهبببذه التعريفبببة 18711والبببذي يعبببادل  2112منبببذ 

 د3 223182د بدي عن  83767صحاب المقاهي نتج عنه المطالبة باستخلاص معاليم جزافية لأ

كببببببببببراء العقببببببببببارات البلديببببببببببة المسببببببببببوغة لمزاولببببببببببة الأنشببببببببببطة التجاريببببببببببة  اتعمليببببببببببات اح سبببببببببباب معينببببببببببيشببببببببببوب 

الزيببببببببادة حيبببببببب  تولببببببببت البلديببببببببة تطبيببببببببق  نسببببببببب الزيببببببببادات السببببببببنوية اح سبببببببباب شببببببببملتخببببببببلايت إوالمهنيببببببببة 

تتجببببببببببباوز النسببببببببببببة المنصبببببببببببوص عل هبببببببببببا فبببببببببببي التبببببببببببي  %71ة جاريبببببببببببة بنسببببببببببببلمحبببببببببببلات التلكبببببببببببراء المعينبببببببببببات  فبببببببببببي

نببببببببتج  كمببببببببا أن عببببببببدم اح سببببببباب البلديببببببببة لأجببببببببزاء السبببببببنة فببببببببي بببببببببدء اح سببببببباب تلببببببببك الزيببببببببادات (3%1العقبببببببود )

 عقبببببببود تسبببببببوعغ  مراجعبببببببة عينبببببببة مبببببببن ثمانيبببببببة  عبببببببد  عنبببببببه أخطببببببباء فبببببببي تحديبببببببد المببببببببالغ المسبببببببتوجبة  إذ تببببببببين

فيمببببببا تبببببببم  د 358.1بفببببببارا  ةلغ المسبببببببتوجباكبببببببراء أقببببببق مببببببن المببببببب اتتحديببببببد معينبببببب تببببببم ف همببببببباين عقببببببد دوجببببببو 

 د3 862بما مجموعه معينات كراء تتجاوز المعينات التعاقدية  عقودبقية التحميق م سوغي 

فببببببببببببي توقببببببببببببف عمليبببببببببببات ايسببببببببببببتخلاص ونشببببببببببببوب نزاعبببببببببببات قضببببببببببببائية مببببببببببببع هببببببببببببذه ايخبببببببببببلايت لقبببببببببببد تسببببببببببببب ت 

الموجهبببببببببة إلبببببببببى أمانبببببببببة المبببببببببال فبببببببببي القائمبببببببببة لأخطببببببببباء عبببببببببدم تابببببببببحيلم تلبببببببببك اون يجبببببببببة لالم سبببببببببوغين3 كمبببببببببا أنبببببببببه 

المببببببببرور تعطلببببببببت بببببببببذلك إمكانيببببببببة الجهويببببببببة بمنوبببببببببة وعببببببببدم تاببببببببحيحها  لببببببببم ي سببببببببن تثقيببببببببق تلببببببببك المبببببببببالغ و 

مببببببببن مجلببببببببة المحاسبببببببببة العموميببببببببة   29لببببببببزام طبقببببببببا للفصببببببببق الإ اتإصببببببببدار بطاقببببببببببببببببب  للمرحلببببببببة الجب يببببببببة ع

ها الصببببببببغة التنفيذيبببببببة يعتبارهبببببببا ئكسببببببباإو  حيببببببب  رفضبببببببت أمانبببببببة المبببببببال الجهويبببببببة توقيبببببببع بطاقبببببببات الإلبببببببزام

 غي  مثقلة3

 عنبببببببببببوان  د 7163269إلبببببببببببى ارتفعبببببببببببت  معينبببببببببببات كبببببببببببراءللمحبببببببببببلات التجاريبببببببببببة  ام سبببببببببببوغ 22تعلقبببببببببببت بذمبببببببببببة و 

رفببببببببع قضببببببببايا اسببببببببت جالية ضببببببببد عببببببببدد مببببببببنهم حصببببببببلت  32178 وقببببببببد  تولببببببببت البلديببببببببة فببببببببي سببببببببنة 2171سببببببببنة 

م أصببببببببحابها بببببببببالصلاص غيبببببببب  أحكببببببببام بببببببببالصروت إن لببببببببم يببببببببدفعوا وتولببببببببت طببببببببر  قضببببببببيتين  عببببببببد التببببببببزا 9علببببببببى 

 3لمماطلة من جديدى الإ أنهم عادوا جميعا

                                                           
   العام3 والذي تعتب ه البلدية كمعلوم إشغال وقتي للطريق  د723216وهو مبلغ   3
 د عن بقية المحلات3 71918د مستوجب سنويا عن المقاهي و 223182مبلغ يجمع بين   4
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لببببببببببم تتخببببببببببذ البلديببببببببببة أي إجببببببببببراء لببببببببببدفع  الببببببببببديوان الببببببببببوطني للتطهيبببببببببب   لصببببببببببلاص وفببببببببببي نفبببببببببب  هببببببببببذا الإطببببببببببار 

3 كمبببببببا لبببببببم د 63791والتبببببببي بلغبببببببت  2171و 2172ن معينبببببببات كبببببببراء متخلبببببببدة بذمتبببببببه عبببببببن الفتببببببب ة الممتبببببببدة ببببببببي

بدايبببببببة زيبببببببادة سبببببببنوية فبببببببي معبببببببين كبببببببراء عقبببببببار سبببببببوغته لبببببببوزارة الداخليبببببببة تطبيبببببببق تحبببببببرص علبببببببى المطالببببببببة ب

د  13272مبببببببا حرمهببببببببا مببببببببن مبلببببببببغ قببببببببدره وهببببببببو د   83291معببببببببين كبببببببراء سببببببببنوي بلببببببببغ ب 2117مبببببببن غببببببببرة جببببببببانفي 

لببببببببببو تببببببببببم تطبيببببببببببق نسبببببببببببة زيببببببببببادة سببببببببببنوية بخمسببببببببببة فببببببببببي المائببببببببببة وفقببببببببببا لمببببببببببا ورد بمنشببببببببببور وزيببببببببببر  2171سببببببببببنة 

 3  7666فيفري  71المؤرخ في  9الداخلية عدد 

 معالةم الموجبات والرخص الإدارية ومقابل إسياء الخيمات -3

سداء إتوظيف  ع  المعاليم المستوجبة  عنوان الموجبات والرخص الإدارية ومعاليم مقابق  م يتمل

على غرار معلوم رخص جوين سيارات الأجرة والسيارات المجهزة  عداد ومعاليم رخص نصب  الصدمات

ريق العام ومعلوم رفع الفضلات المأتية من نشاط المحلات التجارية آيت توزعع الوقود في الط

  3  وهو ما يستدعي من البلدية العمق على توظيفهاوالصناعية

  

II- النفقات 

 2171أفضت أعمال الرقابة على نفقات العنوانين الأول والثاني من ميزانية بلدية المرناقية للسنة المالية 

 تعلقت بتأدية نفقات العنوان الأول والعنوان الثاني للميزانية 3إلى الوقوف على ملاحظات 

 

 نفقات العنوان الأول  - أ

لى نفقات التأجي  العمومي في عد أساسا  739993112التي بلغت  تتوزع نفقات العنوان الأول من الميزانية 

يمثلان ما قدره ن ان القسماد وهو ما يجعق هذ 9193182د ووسائق المصال  في حدود  2173222حدود 

قة ب % من مجموع نفقات العنوان الأول3 62
ّ
نفقات إلى هذه الوقد أفض ى فحص وثائق الصرف المتعل

بتحميق  ع  النفقات وفق تعلقت أساسا بالتأخي  في خلاص المستحقات و الوقوف على ملاحظات 

 3تبويب خاطئ

والمتعلق بضبح طرا  2119مارس  6المؤرخ في  2119لسنة  199خلافا للفصق الأول من الأمر عدد ف

خلاص نفقات التصرف الذي نص على أن يتم خلاص فواتي  ايتصايت واستهلاك الماء والكهرباء والغاز 

يوما من تاريخ استلامها   91والوقود والأدوية على أساس الفواتي  ويقع الصلاص وجوبا في مدة ي تتجاوز 

 296اتي  المتعلقة بتلك النفقات بتأخي  كبي  تجاوز أحيانا لوحد تعدد الحايت التي تم ف ها خلاص الفو 

 3 وقد بررت البلدية ذلك  عدم توفر السيولة اللازمة وترك الأولوية في عمليات الصلاص لدفع الأجور3يوما

 92وخلافا لأحكام المذكرة العامة الصادرة عن الإدارة العامة للمحاسبة العمومية وايستخلاص عدد 

حول صرف النفقات العمومية إلى مستحق ها تأخر المحاسب العمومي في  7666ماي  71المؤرخة في 
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أمرا بالصرف محملا على  972أيام  حي  أنه من بين  71صرف النفقات لمستحق ها بفت ات تتجاوز 

  3يوما 22و 77ي  تراوحت فت ته بين أمرا بالصرف بتأخ 29العنوان الأول تم تنفيذ 

بلدية بتحميق  ع  النفقات وفق تبويب خاطئ من شأنه أن يخفي تجاوزا ال وعلى صعيد آخر تقوم

على غرار النفقات المتعلقة بتصليلم  ع  الآيت وشراء أكياس الرمق للحماية من للاعتمادات 

 د1813الفيضانات البالغة 

 نفقات العنوان الثاني -ب 

 ما قدره  2171النفقات المأمور بصرفها للعنوان الثاني من ميزانية بلدية المرناقية لسنة بلغت 

 53د731113616

من رفع ايعتمادات  2171التنقيحات بالزيادة المدخلة على ايعتمادات المرسمة خلال سنة  ومكنت

السنة المالية مما  د في بداية 8213918د  عد أن كانت مقدّرة في مستوى  737913969إلى حدود النهائية 

تأتى أساسا من منلم وقروا استثنائية تمن ايعتمادات الأصلية  %219 ترتفع إلىالزيادة  نسبة هذهجعق 

وتتوزع نفقات 3 من صندوا القروا ومساعدة الجماعات المحلية وكذلك من مساعدات من ويية منوبة

 د  عنوان تسديد أصق الدين79139223د و 2913961العنوان الثاني بين ايس ثمارات المباشرة بمبلغ 

ي لبلدية المرناقية لم يتضمن الب نامج السنوي ايس ثمار وأسوة بما تم إتباعه بالنسبة إلى أغلب البلديات  

 المشارعع عنوان هذه السنة  حي  تمّ ايقتصار خلالها على مواصلة  تنفيذ  خاصمشروع  أي 2171لسنة 

وقد أفض ى  21793 -2171 ثمار البلدي للفت ة خلال فت ة تنفيذ مخطح ايسصفقات  إبرام  شأنها تمّ التي 

تعلقت أساسا إلى الوقوف على ملاحظات  2171استمر انجازهما خلال سنة  صفقتينفحص وثائق 

 تنفيذ وخلاص المزودين3البالتأخي  في 

لصفقة المتعلقة ب ناء القسح الثاني من مقر بلدية المرناقية والسيات لاستغرقت الأشغال الفعلية فقد 

تأخر كما  يوما3 721شهرا في حين أن فت ة التنفيذ التعاقدية ي تتعدى  71أك   من ( أد 219بمبلغ )الصارجي 

 9وأد  لأك   من سنة  929البدء في تنفيذ الصفقة المتعلقة بتعبيد  ع  طرقات المنطقة البلدية بمبلغ 

أشهر  إذ امتدت الفت ة بين تاريخ نشر أول إعلان عن طلب العروا وتاريخ مصادقة اللجنة الجهوية على 

أشهر من تاريخ إبرام  8شهرا  ولم يتم إصدار الإذن الإداري ببدء الأشغال إي  عد  78إبرام الصفقة حوالي 

 عقد الصفقة3

 يوما 91و 21بفت ات تت او  بين تأخي ا  وقتيةكشوفات الالإصدار أوامر الصرف المتعلقة بخلاص وشهد 

 بررته البلدية بتأخر تحويق ايعتمادات من صندوا القروا ومساعدة الجماعات المحلية3

                                                           
 د(  عنوان مصاريف العنوان الثاني المأمور بصرفها3 7322231618219مبلغا تم اح سابه بالصطأ ) 2171يتضمن الحساب المالي للبلدية لسنة   5
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 بالنسبة إلى الصفقتين نقائص تمثلت أساسا في عدم شموليته لكقدفت  الحضي ة ومن جهة أخرى يشوب 

على غرار قائمة المعدات المستعملة والتزوّد اليومي  غياب  ع  التنصيصات الوجوبيّةو الأشغال الفعلية 

 بالتجهيزات والمواد3

إصدار أذون وقف بالنسبة إلى صفقة بناء القسح الثاني من مقر البلدية وسياجها الصارجي يتم  ولم

واستئناف الأشغال خلال فت ات سوء الأحوال الجوية  مما يتعذر معه تحديد مسؤولية المقاول من عدمها 

 حديد فت ات التوقف غي  المرخص ف ها من قبق الإدارة3في ت

ضعف التنسيق بين البلدية والديوان الوطني على في الصفقة المتعلقة بتعبيد الطرقات وتم الوقوف 

 تعبيد من تسرب المياه المستعملةالللتطهي  بخصوص اتخاذ ايحتياطات الفنية اللازمة لحماية أشغال 

عدم القيام بايستلام وفي  (يوم 211يوم حسب العقد إلى  711من )التمديد في فت ة التنفيذ ساهم في مما 

 س ب  2171 أفريق  81النهائي للأشغال رغم مرور أك   من سنة ونصف عن ايستلام الوقتي الذي تمّ في 

 3ظهور تصدعات في  ع  الطرا المعبدة

 

خلايت جوهرية في إباستثناء ما يتعلق ببقايا ايستخلاصات خلصت الأعمال الرقابية إلى عدم وجود 

من شأنها أن تم  بمصداقية البيانات  2171عمليات القب  والصرف المنجزة  عنوان السنة المالية 

 المضمنة بالحساب المالي للسنة المعنية3
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لى  الملاحظات  والمحاسب العمومي البديةة ودرد

 التفصةدةة لدتقرير
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 البديةة  (0

 الإجراءات المتخذة أو المزمع اتخاذها الرد الملاحظة

معبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباليم اسببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببتغلال  

 الملك البلدي

رغببببببببببببببببم عببببببببببببببببدم تحيببببببببببببببببين تعريفببببببببببببببببات المعبببببببببببببببباليم المببببببببببببببببرخص فببببببببببببببببي 

 191استخلاصبببببببببببببببببببها وايكتفببببببببببببببببببباء باعتمببببببببببببببببببباد القبببببببببببببببببببرار عبببببببببببببببببببدد 

الإدارة البلديببببببببببببببببببببببببببببة فببببببببببببببببببببببببببببإن  2112/ 19/11الصببببببببببببببببببببببببببببادر فببببببببببببببببببببببببببببي 

التبببببببببببببببببببببببببي تقبببببببببببببببببببببببببوم بتوجيبببببببببببببببببببببببببه تنابيبببببببببببببببببببببببببه ببببببببببببببببببببببببببالصلاص بصبببببببببببببببببببببببببفة 

شبببببببببببببببببببببهرية وجبببببببببببببببببببببدت صبببببببببببببببببببببعوبات كبيببببببببببببببببببببب ة فبببببببببببببببببببببي اسبببببببببببببببببببببتخلاص 

المعببببببببببببببببباليم واعت اضبببببببببببببببببات متكبببببببببببببببببررة مبببببببببببببببببن طبببببببببببببببببرف مسبببببببببببببببببتغلي 

الملبببببببببببببببببببببببببببببك البلبببببببببببببببببببببببببببببدي )مقببببببببببببببببببببببببببببباهي   أكشببببببببببببببببببببببببببببباك  سبببببببببببببببببببببببببببببتائر333( 

يرتفبببببببببببببببببببببباع المعلببببببببببببببببببببببوم الشببببببببببببببببببببببهري يسببببببببببببببببببببببتغلال الرصببببببببببببببببببببببيف أو 

 الأكشاك 3

سبببببببببببببببببببببب تم مراجعببببببببببببببببببببببة شبببببببببببببببببببببباملة لكافببببببببببببببببببببببة 

وء  أحكببببببببببببببببببببببببببببببام المعبببببببببببببببببببببببببببببباليم فببببببببببببببببببببببببببببببي ضبببببببببببببببببببببببببببببب

 7662لسبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببنة  7922الأمرعبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببدد 

 7662جويليبببببببببببببببببببببببببببببببة  78المبببببببببببببببببببببببببببببببؤرخ فبببببببببببببببببببببببببببببببي 

المتعلببببببببببببببببق بضبببببببببببببببببح تعريفببببببببببببببببة المعبببببببببببببببباليم 

المببببببببببببببببببرخص للجماعببببببببببببببببببات المحليببببببببببببببببببة فببببببببببببببببببي 

 استخلاصها3

 2171تبببببببببببببببببم الشبببببببببببببببببروع فبببببببببببببببببي تنظبببببببببببببببببيم هبببببببببببببببببذا المعلبببببببببببببببببوم سبببببببببببببببببنة  معلوم الإشهار

فحسببببببببببببببببببب  19إتفاقيببببببببببببببببببات ي   12وقببببببببببببببببببد تببببببببببببببببببم إبببببببببببببببببببرام عببببببببببببببببببدد 

ايتفاقيبببببببببببببببة والتاسبببببببببببببببعة مبببببببببببببببع بنبببببببببببببببك الأمبببببببببببببببان البببببببببببببببذي تسبببببببببببببببلم 

 ولم يمضها رغم إلحا  البلدية 3

إنشبببببببببببببببببببببببببببباء لجنببببببببببببببببببببببببببببة فنيببببببببببببببببببببببببببببة سببببببببببببببببببببببببببببتقوم 

بإحصبببببببببببببببببببببببببببباء العلامببببببببببببببببببببببببببببات الإشبببببببببببببببببببببببببببببهارية 

فبببببببببببببببببببي المنطقبببببببببببببببببببة البلديبببببببببببببببببببة فبببببببببببببببببببي بدايبببببببببببببببببببة 

 3 2171سنة 

 

توظيبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببف معلبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببوم 

 الستائر ) التيندات( 

تبببببببببببببببببببببم توظيبببببببببببببببببببببف معلببببببببببببببببببببببوم السبببببببببببببببببببببتائر ) التينبببببببببببببببببببببدات( كأنببببببببببببببببببببببه 

معلببببببببببببببببوم إشببببببببببببببببغال وقتببببببببببببببببي للطريببببببببببببببببق العببببببببببببببببام لكونهببببببببببببببببا م زلببببببببببببببببة 

" الإشــــــــــــــــــــــــــــــــ ار ببببببببببببببببببببببببببببببببالطريق العببببببببببببببببببببببببببببببببام حسبببببببببببببببببببببببببببببببب الببببببببببببببببببببببببببببببببنص  

بواســـــــــــــــــــــــطة اللافتـــــــــــــــــــــــات والدوحـــــــــــــــــــــــات الاشـــــــــــــــــــــــ ارية ذات 

الصــــــــــــــــــــــــــــــــبغة التجاريــــــــــــــــــــــــــــــــة والعلامــــــــــــــــــــــــــــــــات والســـــــــــــــــــــــــــــــــتائر 

أو والعارضــــــــــــــــــــــــــات واللافتــــــــــــــــــــــــــات المث تــــــــــــــــــــــــــة أو البــــــــــــــــــــــــــار ة 

قـــــــــــــــة بـــــــــــــــال
 
لىـــــــــــــــ  واج ـــــــــــــــات  طريق العـــــــــــــــا المنزلــــــــــــــة أو المعد

المحـــــــــــــــــــلات المعـــــــــــــــــــية لدتجـــــــــــــــــــارة أو الصـــــــــــــــــــنالة أو الم ـــــــــــــــــــن 

وهبببببببببببببببببي فبببببببببببببببببي كبببببببببببببببببق الأحبببببببببببببببببوال تنبببببببببببببببببدرت ضبببببببببببببببببمن    المختدفـــــــــــــــــة "

 مقابي  العنوان الأول3

 2171سبببببببببببببببببببيتم ت زيلهبببببببببببببببببببا فبببببببببببببببببببي ميزانيبببببببببببببببببببة 

المتعلبببببببببببببببببببببببببق  29/12ضبببببببببببببببببببببببببمن الفصبببببببببببببببببببببببببق 

 ببالمعلوم على الإشهار3

معلبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببوم الإشبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببغال 

 الوقتي للطريق العام

سببببببببببببببببتخلص مببببببببببببببببن طببببببببببببببببرف الت اتيببببببببببببببببب هببببببببببببببببذا المعلببببببببببببببببوم كببببببببببببببببان ي

البلديبببببببببببببببببببببة البببببببببببببببببببببذين كبببببببببببببببببببببانوا يحبببببببببببببببببببببددون المعلبببببببببببببببببببببوم بطريقبببببببببببببببببببببة 

  خصوصبببببببببببببببببببببببببببببببا Forfaitaireتقديريبببببببببببببببببببببببببببببببة متفبببببببببببببببببببببببببببببببق عل هبببببببببببببببببببببببببببببببا  

بالنسببببببببببببببببببببة للمقببببببببببببببببببباهي وبقبببببببببببببببببببي الأمبببببببببببببببببببر كبببببببببببببببببببذلك إلبببببببببببببببببببى نهايبببببببببببببببببببة 

حيببببببببببببببببب  قبببببببببببببببببررت النياببببببببببببببببببة الصصوصبببببببببببببببببية فبببببببببببببببببي  2171سبببببببببببببببببنة 

الببببببببببببببببببدورة العاديببببببببببببببببببة الرا عببببببببببببببببببة أن تطبببببببببببببببببببق التعريفببببببببببببببببببة التببببببببببببببببببي 

مببببببببببببي عببببببببببببن المتبببببببببببب  المربببببببببببببع الواحببببببببببببد فببببببببببببي اليببببببببببببوم   13711تعببببببببببببادل 

وقببببببببببببببببببببد خلببببببببببببببببببببق ذلببببببببببببببببببببك إشببببببببببببببببببببكاي مببببببببببببببببببببع المببببببببببببببببببببواطنين الببببببببببببببببببببذين 

اعت ضببببببببببببببببببببببببببببوا كتابيببببببببببببببببببببببببببببا علببببببببببببببببببببببببببببى هببببببببببببببببببببببببببببذه التعريفببببببببببببببببببببببببببببة التببببببببببببببببببببببببببببي 

اعتب وهبببببببببببببببببببببببببببببببببببا شبببببببببببببببببببببببببببببببببببديدة ايرتفببببببببببببببببببببببببببببببببببباع  وتبعبببببببببببببببببببببببببببببببببببا لتلبببببببببببببببببببببببببببببببببببك 

 

يتم مراجعبببببببببببببببببببببببببة شببببببببببببببببببببببببباملة لهبببببببببببببببببببببببببذا سببببببببببببببببببببببببب

المعلببببببببببببببببببببببببببببببببببببوم وطريقببببببببببببببببببببببببببببببببببببة اح سببببببببببببببببببببببببببببببببببببباب 

حسبببببببببببببببببببببببببب ال شبببببببببببببببببببببببببرعع الجببببببببببببببببببببببببباري بببببببببببببببببببببببببببه 

 العمق3
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" الإعت اضببببببببببببببببببببات قببببببببببببببببببببررت النيابببببببببببببببببببببة الصصوصببببببببببببببببببببية التببببببببببببببببببببالي: 

متــــــــــــــــر مربــــــــــــــــع  21احتســــــــــــــــاب المســــــــــــــــاحات ال ــــــــــــــــ  تفــــــــــــــــو  

متــــــــــر مربــــــــــع أمــــــــــا المســــــــــاحات ال ــــــــــ  تقــــــــــل  31بمــــــــــا  عــــــــــادل 

متــــــــــر مربــــــــــع فتبقــــــــــ  كمــــــــــا  ــــــــــي وامــــــــــا المســــــــــاحات  31لــــــــــن 

المغطـــــــــــــاة فةلاـــــــــــــون الخـــــــــــــلاص  ــــــــــــاـملا حســـــــــــــب المســـــــــــــاحة 

 المستغدة."

 

معلببببببببببببببببببوم رفببببببببببببببببببع الفضببببببببببببببببببلات 

المتأتيبببببببببببببببببببببببببة مبببببببببببببببببببببببببن نشببببببببببببببببببببببببباط 

المحببببببببببببببببببببببببببببببلات التجاريبببببببببببببببببببببببببببببببة او 

 الصناعية أو المهنية

أحببببببببببببببد الفضبببببببببببببباءات  قامبببببببببببببت البلديببببببببببببببة بببببببببببببببإبرام اتفاقيبببببببببببببة مببببببببببببببع

سببببببببببببببببببببببببنويا وآخببببببببببببببببببببببببر  د 3365.711بمببببببببببببببببببببببببا قببببببببببببببببببببببببدره : التجاريببببببببببببببببببببببببة

بتبببببببببببببببببببببباريخ  2127 وصببببببببببببببببببببببق للصببببببببببببببببببببببلاص كببببببببببببببببببببببان تحببببببببببببببببببببببت عببببببببببببببببببببببدد

72/71/2179 3 

سبببببببببببببببببببببببببببيتم تنظبببببببببببببببببببببببببببيم هبببببببببببببببببببببببببببذا المعلبببببببببببببببببببببببببببوم 

وإحصببببببببببببببببباء المؤسسبببببببببببببببببات المعنيبببببببببببببببببة بببببببببببببببببببه 

 وإعداد زمام متا عة في الغرا3

مببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببداخيق الأمببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببلاك 

 البلدية

 

 

 

عبببببببببببببببببببببببببدم تثقيبببببببببببببببببببببببببق المببببببببببببببببببببببببببالغ 

المتعلقبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببة بمعينبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببات 

 الكراء السنوية 3

 

 

 

ارتفببببببببببببببببببببببببباع قائمبببببببببببببببببببببببببة بقايبببببببببببببببببببببببببا 

ايستخلاصبببببببببببببببببببببببببات وعبببببببببببببببببببببببببدم 

رفببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببع قضببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببايا 

اسبببببببببببببببببت جالية  عبببببببببببببببببد سبببببببببببببببببنة  

21783 

 

 

 

 

 

 

اح سببببببببببببببببباب معينبببببببببببببببببات الكبببببببببببببببببراء البلديبببببببببببببببببة لبببببببببببببببببم تكبببببببببببببببببن علبببببببببببببببببى 

ولكنهببببببببببببببببببببببا ارتبطببببببببببببببببببببببت بمببببببببببببببببببببببا نببببببببببببببببببببببصّ عليببببببببببببببببببببببه  أوجببببببببببببببببببببببه الصطبببببببببببببببببببببب

الصــــــــــــــــــــــــادر بتــــــــــــــــــــــــاري   17المنشــــــــــــــــــــــــور الــــــــــــــــــــــــو اري لــــــــــــــــــــــــيد 

لدعقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــود  % 2النــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاص لىــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   06/05/0111

لدعقــــــــــــــــــــود التجاريــــــــــــــــــــة والصــــــــــــــــــــنالةة  % 01الســــــــــــــــــــلانةة و

إذ  عببببببببببببببد ورود هببببببببببببببذ المنشببببببببببببببور علببببببببببببببى البلديببببببببببببببة تمببببببببببببببت دعببببببببببببببوة 

كافبببببببببببببببببببببببة الم سبببببببببببببببببببببببوغين إلبببببببببببببببببببببببى تجديبببببببببببببببببببببببد العقبببببببببببببببببببببببود لتحيبببببببببببببببببببببببين 

النسببببببببببببببببببببببببببببببب إي أن الأغلبيببببببببببببببببببببببببببببببة لببببببببببببببببببببببببببببببم يسببببببببببببببببببببببببببببببتجيبوا  ولببببببببببببببببببببببببببببببم 

يعت ضببببببببببببببببببوا فبببببببببببببببببباعتب  ذلببببببببببببببببببك قبببببببببببببببببببوي ضببببببببببببببببببمنيا لببببببببببببببببببذلك تببببببببببببببببببم 

بصببببببببببببببببببببببببببببببفة آليببببببببببببببببببببببببببببببة إذ وأقبببببببببببببببببببببببببببببببق  %  01تطبيببببببببببببببببببببببببببببببق نسبببببببببببببببببببببببببببببببة 

الجميبببببببببببببببببببببببببببببببببببع علبببببببببببببببببببببببببببببببببببى الصبببببببببببببببببببببببببببببببببببلاص وكانبببببببببببببببببببببببببببببببببببت المبببببببببببببببببببببببببببببببببببداخيق 

 تستخلص دون إشكاليات 3

 

 عبببببببببببببببد الثبببببببببببببببورة امتنبببببببببببببببع الم سبببببببببببببببوغون عبببببببببببببببن الصبببببببببببببببلاص  لكبببببببببببببببن

وتراكمبببببببببببببت ديببببببببببببببونهم وامتنعببببببببببببببت أمانببببببببببببببة المببببببببببببببال عببببببببببببببن تثقيببببببببببببببق 

معينببببببببببببببببببببببببات الكببببببببببببببببببببببببراء  عببببببببببببببببببببببببد أن كانببببببببببببببببببببببببت تثقلهببببببببببببببببببببببببا بببببببببببببببببببببببببنف  

النسببببببببببببببببببب دون أي اعتبببببببببببببببببب اا ومببببببببببببببببببن ناحيببببببببببببببببببة أخببببببببببببببببببرى رفببببببببببببببببببع 

الببببببببببببببببببببببببببببببع  قضبببببببببببببببببببببببببببببايا فبببببببببببببببببببببببببببببي عبببببببببببببببببببببببببببببدم اعتمببببببببببببببببببببببببببببباد النسبببببببببببببببببببببببببببببب 

 المنصوص عل ها بالعقود

ارتفبببببببببببببببببببباع قائمببببببببببببببببببببة بقايببببببببببببببببببببا ايستخلاصببببببببببببببببببببات كببببببببببببببببببببان ن يجببببببببببببببببببببة 

م تثقيببببببببببببببببببببببق العقببببببببببببببببببببببود مببببببببببببببببببببببن طببببببببببببببببببببببرف أمانببببببببببببببببببببببة المببببببببببببببببببببببال عببببببببببببببببببببببد

 الجهوية3

فسبببببببببببببببببب به   2178أمببببببببببببببببببا عببببببببببببببببببدم رفببببببببببببببببببع قضببببببببببببببببببايا منببببببببببببببببببذ سببببببببببببببببببنة 

العقببببببببببببببود القديمببببببببببببببة منهببببببببببببببا مبببببببببببببباهو منببببببببببببببذ الثمانينببببببببببببببات والتببببببببببببببي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سببببببببببببيتم تركيبببببببببببببز لجنببببببببببببة صبببببببببببببلب النياببببببببببببببة 

الصصوصببببببببببببببببببببببببببببية لتطهيبببببببببببببببببببببببببببب  وضببببببببببببببببببببببببببببعية 

سببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببوعغ والرجببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببوع 
ّ
عقببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببود ال 

بالحالببببببببببببببببببببببببببببببببببة إلببببببببببببببببببببببببببببببببببى الببببببببببببببببببببببببببببببببببتلالم مببببببببببببببببببببببببببببببببببع 

المقتضببببببببببببببببببببببببببيات القانونيببببببببببببببببببببببببببة الجببببببببببببببببببببببببببباري 

 بها العمق3
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تفتقببببببببببببر إلببببببببببببى أهببببببببببببم الفصببببببببببببول أحيانببببببببببببا وقببببببببببببد سبببببببببببببق وذكرنببببببببببببا 

أن البلديببببببببببببببببببببة سببببببببببببببببببببعت فببببببببببببببببببببي وقببببببببببببببببببببت سببببببببببببببببببببابق إلببببببببببببببببببببى تجديببببببببببببببببببببد 

العقببببببببببببببببببببببود إي أن أغلبيببببببببببببببببببببببة الم سببببببببببببببببببببببوغين لببببببببببببببببببببببم يسببببببببببببببببببببببتجيبوا 

أدى إلببببببببببببببببى خشببببببببببببببببية أن ترفببببببببببببببببع  عبببببببببببببببب  القضببببببببببببببببايا  وهببببببببببببببببو مببببببببببببببببا

 وتعود برف  المطلب3

 

 

 

التبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببأخرفي إصبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببدار 

أوامبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببر الصبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببرف 

المتعلقبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببة بخبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببلاص 

 الأشغال كشوفات

مببببببببببببببببببببن اسببببببببببببببببببببباب التببببببببببببببببببببأخر فببببببببببببببببببببي انجبببببببببببببببببببباز أوامببببببببببببببببببببر الصببببببببببببببببببببرف 

المتعلقببببببببببببببببببببببببببببة بخصببببببببببببببببببببببببببببوص خببببببببببببببببببببببببببببلاص الكشببببببببببببببببببببببببببببوفات هببببببببببببببببببببببببببببو 

تببببببببببببببببأخي  تحويبببببببببببببببببق ايعتمببببببببببببببببادات مبببببببببببببببببن صببببببببببببببببندوا القبببببببببببببببببروا 

 11/19/2179مثبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببق الكشبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببف الأول بتببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباريخ 

 12/11/2179والتحويببببببببببببببببببببببببببببق مببببببببببببببببببببببببببببن الصببببببببببببببببببببببببببببندوا بتبببببببببببببببببببببببببببباريخ 

 29/11/2179والقسبببببببببببببببببببببببببببح الثبببببببببببببببببببببببببببباني الكشببببببببببببببببببببببببببببف بتبببببببببببببببببببببببببببباريخ 

 22/12/2179والتحويببببببببببببببببببببببببببببق مببببببببببببببببببببببببببببن الصببببببببببببببببببببببببببببندوا بتبببببببببببببببببببببببببببباريخ 

 22/16/21793وأخي ا القسح الرا ع بتاريخ 

سبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببيقع الحبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببرص مسبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببتقبلا 

بالتنسببببببببببببببببببيق مببببببببببببببببببع مصببببببببببببببببببال  صببببببببببببببببببندوا 

القببببببببببببببببببببببروا ومسبببببببببببببببببببببباعدة الجماعببببببببببببببببببببببات 

 المحلية تلافي هذه الملاحظة3

إخببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببلايت منظومببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببة 

الجبايبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببة والفبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببارا 

الكبيببببببببببببببببببببببب  فبببببببببببببببببببببببي العقبببببببببببببببببببببببارات 

 2171بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببين سببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببنة 

 والإحصاء العشري3

مطببببببببببببببببببببابق  عبببببببببببببببببببدد الفصبببببببببببببببببببول المسبببببببببببببببببببجلة بالمنظومبببببببببببببببببببة غيببببببببببببببببببب 

 للفصول بجدول التحصيق المستخرت3

 عدم وجود إعلام تحسيس ي3

فصببببببببببببببببببق راجببببببببببببببببببع إلببببببببببببببببببى أن  7111عببببببببببببببببببدد الفصببببببببببببببببببول المرتفببببببببببببببببببع 

 المعاينات الميدانية توقفت منذ الثورة3

 

سببببببببببببببببببببببيتم تفببببببببببببببببببببببادي هببببببببببببببببببببببذه ايخببببببببببببببببببببببلايت 

بطلبببببببببببببببببببببببب دورات تكوينيبببببببببببببببببببببببة إضبببببببببببببببببببببببافية 

أو بالتنسببببببببببببببببببيق مببببببببببببببببببع بلببببببببببببببببببديات أخببببببببببببببببببرى 

لمزيببببببببببببد البببببببببببببتمكن مببببببببببببن هبببببببببببببذه المنظومبببببببببببببة 

ن البلديببببببببببببببببببببببببببببببببببة قببببببببببببببببببببببببببببببببببد خصوصببببببببببببببببببببببببببببببببببا و أ

 استعملتها حديثا3 

اعتمببببببببببببببببباد سبببببببببببببببببعر الكثافبببببببببببببببببة 

 السكانية 

تبببببببببببببببببببم اح سببببببببببببببببببباب المعلبببببببببببببببببببوم حسبببببببببببببببببببب الكثافبببببببببببببببببببة السبببببببببببببببببببكانية 

 عبببببببببببببببببد عرضببببببببببببببببببه علببببببببببببببببببى البببببببببببببببببدورة العاديببببببببببببببببببة الثانيببببببببببببببببببة لسببببببببببببببببببنة 

21713 

 

اقتصببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببار تسببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببجيق 

العقببببببببببببببببببارات علببببببببببببببببببى أسببببببببببببببببببماء 

الأشبببببببببببببببببببببببببببببببببصاص المبببببببببببببببببببببببببببببببببالكين 

 وعناوينهم3

تبببببببببببببببببببببببببم إدرات رقبببببببببببببببببببببببببم بطاقبببببببببببببببببببببببببة التعريبببببببببببببببببببببببببف الوطنيبببببببببببببببببببببببببة فبببببببببببببببببببببببببي 

 اصحاب  العقارات المسجلة حديثا3ملفات 

سببببببببببببببببببببببببببببيتم الرجببببببببببببببببببببببببببببوع الببببببببببببببببببببببببببببى الملفببببببببببببببببببببببببببببات 

 القديمببببببببببببببببببة والبحبببببببببببببببببب  عببببببببببببببببببن بطاقببببببببببببببببببات

التعريببببببببببببببببببببببف الوطنيبببببببببببببببببببببببة فببببببببببببببببببببببي ملفبببببببببببببببببببببببات 

لمحاولببببببببببببببببببببببببببببببببة  اصببببببببببببببببببببببببببببببببحاب  العقببببببببببببببببببببببببببببببببارات

 تلافي ذلك3

توقببببببببببببببببببببببببف البلديببببببببببببببببببببببببة عببببببببببببببببببببببببن 

إعبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببداد جبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببداول 

التحصبببببببببببببببببببببببببببببببببيق الصاصببببببببببببببببببببببببببببببببببة 

ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببالمعلوم علبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببى 

 المؤسسات3

عببببببببببببببببببببببدم اعبببببببببببببببببببببببداد جببببببببببببببببببببببداول مراجعبببببببببببببببببببببببة يعببببببببببببببببببببببود إلبببببببببببببببببببببببى إدرات 

ولميقبببببببببببببببببببببببع ايحصببببببببببببببببببببببباء ن يجبببببببببببببببببببببببة  GRBظومبببببببببببببببببببببببة المعلبببببببببببببببببببببببوم بمن

 للظروف الأمنية3

تمبببببببببببببببببببببببت عمليبببببببببببببببببببببببة ايحصببببببببببببببببببببببباء خبببببببببببببببببببببببلال 

 -2171ايحصبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباء العشببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببري 

2129 3 

عبببببببببببببببببببببدم تحيبببببببببببببببببببببين جبببببببببببببببببببببداول 

 التحصيق التكميلية3

التكميليبببببببببببببببببببببببة  جبببببببببببببببببببببببداول التحصبببببببببببببببببببببببيقلبببببببببببببببببببببببم يبببببببببببببببببببببببتم تحيبببببببببببببببببببببببين 

 ن يجة للأوضاع الأمنية 3

سبببببببببببببببببببببببببببببيقع العمبببببببببببببببببببببببببببببق علبببببببببببببببببببببببببببببى إعبببببببببببببببببببببببببببببداد 

الجبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببداول التكميليبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببة فبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببي 

 المستقبق3
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ضبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببعف نسببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببة 

ايستخلاصببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببات 

بالنسبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببة للعقببببببببببببببببببببببببببببببببببببببارات 

المبنيببببببببببببببببببببة مقارنببببببببببببببببببببة ببقايببببببببببببببببببببا 

 ايستخلاصات 

عبببببببببببببببببببدم ووجبببببببببببببببببببود إعبببببببببببببببببببلام تحسيسببببببببببببببببببب ي بالمنظومبببببببببببببببببببة عطبببببببببببببببببببق 

 عملية ايستخلاص3

اسببببببببببببببببببببببببببببببتخلاص المعلببببببببببببببببببببببببببببببوم علببببببببببببببببببببببببببببببى الأراضبببببببببببببببببببببببببببببب ي البيضبببببببببببببببببببببببببببببباء 

اقتصببببببببببببببببببر فقببببببببببببببببببح علببببببببببببببببببى الأراضبببببببببببببببببب ي التببببببببببببببببببي لببببببببببببببببببدينا عنبببببببببببببببببباوين 

 أصحابها3

سببببببببببببببببيتم العمببببببببببببببببق علببببببببببببببببى وضببببببببببببببببع خطببببببببببببببببة 

  يستخلاص جميع الديون3

تببببببببببببببببببببببببببببببببأخر فببببببببببببببببببببببببببببببببي خببببببببببببببببببببببببببببببببلاص 

 الفواتي  

 

خببببببببببببببببببلاص الفبببببببببببببببببببواتي  مببببببببببببببببببرتبح بتبببببببببببببببببببوفر السببببببببببببببببببيولة خاصبببببببببببببببببببة 

 وان الأجور لها الأولوية3

 

 

سببببببببببببببببببتعمق البلديببببببببببببببببببة مسببببببببببببببببببتقبلا علببببببببببببببببببى 

العمبببببببببببببببق علبببببببببببببببى خبببببببببببببببلاص الفبببببببببببببببواتي  فبببببببببببببببي 

مها   91ظبببببببببببببرف 
ّ
يبببببببببببببوم مبببببببببببببن تببببببببببببباريخ تسبببببببببببببل

 حال توفر السّيولة

عببببببببببببببببدم تسببببببببببببببببليم الوثبببببببببببببببببائق 

المث تبببببببببببببببببببببببة لآخبببببببببببببببببببببببر تعهببببببببببببببببببببببببد 

احتيبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباطي إلببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببى 

مصبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببلحة مراقببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببة 

 المصاريف3 

لعببببببببببببببببببببببدم تلقينببببببببببببببببببببببا ملحوظببببببببببببببببببببببة مببببببببببببببببببببببن مراقببببببببببببببببببببببب المصبببببببببببببببببببببباريف 

 فيما يخص ذلك3

 

سبببببببببببببببببببببببببببببببتحرص البلديبببببببببببببببببببببببببببببببة مسببببببببببببببببببببببببببببببببتقبلا 

علبببببببببببببببببببى تسبببببببببببببببببببليم مراقبببببببببببببببببببب المصببببببببببببببببببباريف 

الوثببببببببببببببببببببببببببائق المؤيببببببببببببببببببببببببببدة لآخببببببببببببببببببببببببببر تعهبببببببببببببببببببببببببببد 

 احتياطي3 

تحميببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببق خبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباطئ 

 لبع  النفقات3

ت زيلهبببببببببببببببببببا والأخبببببببببببببببببببرى   عببببببببببببببببببب  النفقبببببببببببببببببببات تبببببببببببببببببببم الصطبببببببببببببببببببأ فبببببببببببببببببببي

تسببببببببببببببميتها تحتمببببببببببببببق ايجتهبببببببببببببباد خاصببببببببببببببة وأنببببببببببببببه لببببببببببببببي  هنبببببببببببببباك 

 3مرجع في ذلك

سبببببببببببببببببببببببتعمق البلديبببببببببببببببببببببببة علبببببببببببببببببببببببى تفبببببببببببببببببببببببادي 

 ذلك قدر الإمكان3

عبببببببببببببببببببببببببدم تضبببببببببببببببببببببببببمين ثبببببببببببببببببببببببببلاث 

 عرببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببات بدفتبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببر

 المعدات

 سيتم تجنب ذلك مستقبلا3 تم تضمين هذه العربات3

التبببببببببببببببببببببببببببأخر فبببببببببببببببببببببببببببي إصبببببببببببببببببببببببببببدار 

أوامبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببر الصبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببرف 

المتعلقبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببة بخبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببلاص 

 كشوفات الأشغال

مببببببببببببببببببببن أسببببببببببببببببببببباب التببببببببببببببببببببأخر فببببببببببببببببببببي انجبببببببببببببببببببباز أوامببببببببببببببببببببر الصببببببببببببببببببببرف  

المتعلقبببببببببببببببببببببببببببة بخصبببببببببببببببببببببببببببوص خبببببببببببببببببببببببببببلاص الكشبببببببببببببببببببببببببببوفات  هببببببببببببببببببببببببببببو 

تببببببببببببببببأخي  تحويبببببببببببببببببق ايعتمببببببببببببببببادات مبببببببببببببببببن صببببببببببببببببندوا القبببببببببببببببببروا 

 11/19/2179مثبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببق الكشبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببف الأول بتببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباريخ 

  12/11/2179والتحويببببببببببببببببببببببببببببق مببببببببببببببببببببببببببببن الصببببببببببببببببببببببببببببندوا بتبببببببببببببببببببببببببببباريخ 

 29/11/2179والقسبببببببببببببببببببببببببببح الثبببببببببببببببببببببببببببباني الكشببببببببببببببببببببببببببببف بتبببببببببببببببببببببببببببباريخ 

 2179أوت  19والتحويببببببببببببببببببببببببببببق مببببببببببببببببببببببببببببن الصببببببببببببببببببببببببببببندوا بتبببببببببببببببببببببببببببباريخ 

أمبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببا القسبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببح الثالببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب   الكشبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببف بتببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباريخ 

والتحويببببببببببببببببببببببببببببق مببببببببببببببببببببببببببببن الصببببببببببببببببببببببببببببندوا بتبببببببببببببببببببببببببببباريخ  12/11/2179

وأخيبببببببببببببببببببببببببببببببببب ا القسببببببببببببببببببببببببببببببببببح الرا ببببببببببببببببببببببببببببببببببع بتبببببببببببببببببببببببببببببببببباريخ  22/12/2179

والتحويببببببببببببببببببببببببببببق مببببببببببببببببببببببببببببن الصببببببببببببببببببببببببببببندوا بتبببببببببببببببببببببببببببباريخ  22/16/2179

26/71/21793 

سبببببببببببببببببببببببببببببببببببببيقع الحبببببببببببببببببببببببببببببببببببببرص  مسبببببببببببببببببببببببببببببببببببببتقبلا 

بالتنسببببببببببببببببببيق مببببببببببببببببببع مصببببببببببببببببببال  صببببببببببببببببببندوا 

القببببببببببببببببببببببروا ومسبببببببببببببببببببببباعدة الجماعببببببببببببببببببببببات 

المحليبببببببببببببببببببببببببببببببببة علببببببببببببببببببببببببببببببببببى تلافببببببببببببببببببببببببببببببببببي هببببببببببببببببببببببببببببببببببذه 

 الملاحظة3
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