
تقرير الرقابة المالية على بلدية مساكن
)2015 (تصررف  سنة 

تقديم البلدية-1

 كم من وليةة سوسة10على بعد  الوليةة والموقع الجغرافي

1921 فيفري 19المر المؤررخ  في الحدداث

ساكن 60.165 )2014عدد السكان (سنة 

هك  1.024المساحدة 

2.862عدد المؤسسات

 عونا 218العوان

2عدد الدوائر البلديةة

التسيير 
بمقتضى المممر عضوا 15نيابة خصوصية تترركب  من رئيس و

2013 ديةسمبر 26 المؤررخ  في 2013 لسنة 5186عدد 

-2013معممدل الممموارد السممنويةة (

2015 (
 أ.د9.261

-2013 (السمممنويةةمعمممدل النفقمممات 

2015(
 أ.د6.528

طبيعة المهمة -2

، وفي إطار تنفيذ التفاقية المبرمممة2016 سبتمبر 28 بتاريةخ 353 وعدد 352عمل بإذني المهمة عدد 
بيممن الجمهوريةممة التونسممية والبنممك الممدولي للنشمماء والتعميممر لتمويةممل برنامممج التنميممة الحضممريةة

 للتأكممد مممن2015والحوكمة المحلية تولت الدائرة النظر فممي الوضممعية الماليممة للبلديةممة بعنمموان سممنة 
إحدكام إعمداد الحسمماب المممالي وممن صممحة ومصمداقرية البيانمات المضممنة بمه.كمما اهتممت المدائرة

بمجهود البلديةة من أجل تعبئة الموارد المتاحدة لها وتأديةة نفقاتها في كنف الشرعية. 

إجراءات إعداد الميزانية وختم الحسابات -3

المتعلق بالقانون 1975 ماي 14 المؤرخ  في 1975 لسنة 35 من القانون عدد 13 طبقا لحدكام الفصل
الساسي لميزانية الجماعات المحلية كما ترم تنقيحه وإتمامه بالنصوص اللحدقة، تم عرض مشروع

. 2014 ديةسمبر 05 ميزانية البلديةة على مداولة المجلس في دورة استثنائرية انعقدت بتاريةخ

رممت المصممادقة علمى ميزانيمة 34و 33و 16 وعمل بمقتضيات الفصول من القانون سالف الذكر ت
على 2015 كما ترم عرض الحساب المالي لسنة 2014 ديةسمبر 31 البلديةة من قبل والي سوسة بتاريةخ

مماي 26 والمنعقممدة بتاريةمخ 2016 النيابة الخصوصية لبلديةة مساكن في دورتها العاديةة الثانية لسمنة
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قبل أن يةترم عرض القرار المتعلق بغلق ميزانية البلديةة على سمملطة الشرممراف الممتي صممادقت 2016
.2016 جويةلية 13 عليه بتاريةخ

خلصةة أعمال التدقيق المالي-4

فيما عدا المبالغ المتعلقة ببقايةا الستخلص وباعتبار ما انتهت إليه أعمال الرقابة فإنه يةمكن التأكيد
 ل تشوبها إخللت جوهريةممة2015على أن عمليات القبض والصرف المنجزة بعنوان السنة المالية 

من شرأنها أن تمس بمصداقية البيانات المضمنة بالحساب المالي للبلديةة.

2015ملخص الحساب المالي لسنة 

الموارد

31-12-201531-12-201431-12-2013

العنوان  الول
 
 

6 302 3175 345 9195 011 326

733 567 2931 676 8141 075 2المعاليم على العقارات و النشطة1المداخيل الجبائية العتيادية1

2
مداخيل اشغال الملك العمومي البلدي و

الستلزام 
1 030 281784 160709 278

468 422413 102259 571معاليم الموجبات و الرخص الدارية و الخدمات3
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884 49760 671210 259المداخيل الجبائية العتيادية الخرى4

مجموع المداخيل الجبائية
العتيادية

  3 936 8682 930 3722 751363

678 490318 485415 406مداخيل أملك  البلدية العتيادية5المداخيل غير الجبائية العتيادية2

283 941 0581 000 9652 958 1المداخيل المالية العتيادية6

مجموع المداخيل غير الجبائية
العتيادية

  2 365 4502 415 5482 259 961

093 409 4353 686 0182 030 5  العنوان الثاتي

منح التجهيز7الموارد الذاتية المخصصة للتنمية 3
710 855119 678365 341

560 206551 188 7841 109 2مدخرات وموارد مختلفة8

مجموع الموارد الذاتية المخصصة
للتنمية 

  2 820 6391 307 884916 901

164 774535 732497 053 1موارد القتراض الداخلي9موارد القتراض4

164 774535 732497 053 1  مجموع موارد القتراض

028 957 7781 647880 155 1الموارد المتأتية من العتمادات المحالة12موارد العتمادات المحالة5

028 957 7781 647880 155 1 مجموع موارد العتمادات المحالة

المجموع العام
 
 

11 332 3358 032 3548 420 419

المصاريف

31-12-201531-12-201431-12-2013

781 763 9953 635 4323 905 4العنوان الول

347 129 8562 111 0142 606 2التأجير العمومي1

709 311 3021 211 1121 863 1وسائل المصالح2

031 914123 316103 219التدخل العمومي3

2820 05نفقات التصرف الطارئة وغير الموزعة4

694 641199 989203 216فوائد الديةن المحلي5

841 229 2362 694 1321 354 3العنوان الثاتي
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265 009 1161 189655 332 2الستثمارات المباشررة6

نفقات التنمية الطارئة و غير الموزعة8

326 989144 712500 704تسديةدأصل الديةن10

250 076 1311 231538 317النفقات المسددة من العتمادات المحالة11

622 993 2315 330 5645 259 8المحموع العام
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تحليل موارد بلدية مساكن ونفقاتها  

 2015     النتائج العامة لتنفيذ الميزانية لسنة.1

 عممن فممائض جملممي فممي المقممابيض علممى2015أسفر تنفيمذ ميزانيممة بلديةممة مسمماكن بعنمموان تصممرف 
 أ.د أممما البمماقي الممذي2.244أ.د تم تحويةله إلى المال الحدتيمماطي فممي حدممدود  3.073المصاريةف قدره 

يةمثل الفوائض المنقولة من سنة إلى أخرى بعنوان المشاريةع الممولة بواسممطة العتمممادات المحالممة
 أ.د  فقد تم تحويةله إلى المال النتقالي. ويةبين الجدول الموالي نتائج تنفيذ الميزانية لسنة838وقيمته 

.2015-2013 مع إبراز معدل تطورها السنوي خلل الفترة 2015
-2013معدل النمو السنوي الفترة  (أ.د)2015نتائج سنة التبويب

2015 
فوائضمصاريةفمقابيضفوائضمصاريةفمقابيض

 %6 %14 %16.3024.9051.39612العنوان 
 %19 %23 %25.0303.3541.67621العنوان 

 %13 %17 %11.3328.2603.07216المجموع

م.إ
:

م.إ2.244
:

20% 

ح.
إ:

ح.838
إ:

-2% 

المصدر: تحاليل الدائرةالمصدر: الحساب المالي

رن الفمموائض الجملريممة للمقممابيض علممى المصمماريةف سممجلت خلل رمة أ ومن أهرم ما تبرزه النتائج العا
-2013 وبمعردل نمرو سنوي خلل الفممترة 2013 أ.د  مقارنة بسنة 646 ارتفاعا بقيمة تساوي 2015سنة 

. %13 نسبته 2015

رجلت فوائض المقابيض على المصاريةف بالنسبة للعنمموان الرول خلل سممنة   مقارنممة بسممنة2015وس
%6 أ.د وبمعردل سنوي يةساوي 149 ارتفاعا بقيمة 2013  خلل الفترة نفسها. أما فموائض المقمابيض 

روا مقارنممة بسممنة 2015على المصاريةف بالنسبة للعنوان الثاني فقد شرهدت بالنسبة إلى سممنة  2013 نممم

.% 19 أ.د  وبمعردل سنوي قدره 497بما قدره 

رورا بقيمممة 2013 مقارنممة بسممنة 2015وعرفت جملة موارد البلدريةة بعنوان سنة   أ.د وبنسممبة2.912 تطمم
%16معردلها  رل ممن مموارد2015-2013 خلل الفترة   . ويةعود ذلك أساسا إلى التطرور المذي شرمهدته كم

 أ.د1.621العنوان الول وموارد العنوان الثاني، حديث شرهدت موارد العنوان الثمماني ارتفاعمما بقيمممة 
 بقيمة بلغت2015 رافقه تطرور موارد العنوان الرول خلل سنة  %21وبمعردل تطرور سنوي يةساوي 

.2015-2013 خلل الفترة  %12 أ.د  وبمعردل تطرور سنوي يةساوي 1.291

 وبمعممردل2013 مقارنة بسنة 2015أ.د خلل سنة  2.266أما نفقات الميزانرية، فقد عرفت تطرورا بقيمة 
رور سممنوي يةسمماوي  %17تطمم . ويةعممود ذلممك إلممى الرتفمماع الممذي شرممهدته2015-2013 خلل الفممترة  

رل من العنوان الرول والعنوان الثاني خلل هذه الفترة. فقد تزامن تطرور نفقات العنوان مصاريةف ك
%23 أ.د وبمعردل نسبة 1.124 بما قيمته 2013 مقارنة بسنة 2015الثاني خلل سنة   مع تطرور نفقممات 

%14 أ.د وبمعممردل 1.142 بما قيمتممه 2013 مقارنة بسنة 2015العنوان الرول خلل سنة   خلل الفممترة 
نفسها.
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    الموارد.2

%56 أ.د وهي تتكممون فممي حدممدود 11.332 مجموع 2015بلغت جملة موارد بلديةة مساكن خلل سنة   

من موارد التنمية. % 44من الموارد العتياديةة  و

رون مممن الممموارد أ.6.302 ممما جملتممه 2015وبلغت الموارد العتيادريةة للبلديةة خلل سنة   د وهممي تتكمم
. %38 ومن المداخيل غير الجبائية العتياديةة في حددود  %62الجبائرية العتيادريةة في حددود 

 أ.د سممنة3.936 إلممى  2013أ.د سممنة  2.751وتطرورت الموارد الجبائرية العتيادريةة لبلدريةة مسمماكن مممن 
رجلة زيةادة بقيمممة 2015 رور سمنوي خلل الفممترة 1.185 مس %20 يةسمماوي 2015-2013 أ.د ومعممردل تطم  .

رصممة منهمما المعمماليم علممى ونتج هذا التطرور عن نمرو جميع أصناف المداخيل الجبائرية العتيادريةة وخا
 أ.د321 أ.د ومممداخيل إشرممغال الملممك العمممومي والسممتلزام بقيمممة 508العقممارات والنشممطة بقيمممة 

.2013مقارنة بسنة 

ويةعتبر المعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجاريةة أو المهنريممة أهممم مممورد بالنسمبة
 من جملة المداخيل الجبائية %38 أي ما يةمرثل 2015 أ.د في سنة  1.506إلى البلديةة حديث تم تحصيل 

العتياديةة للبلديةة. وتأتي فممي المراتممب  المواليممة مممداخيل إشرممغال الملممك العمممومي البلممدي واسممتلزام
أ.د) وممداخيل الموجبمات والرخمص الداريةممة ومعماليم مقابمل إسمداء 1.030المرافق العمومية فيه (

 أ.د) بنسب  تمثل علممى280 أ.د) والمداخيل المتأترية من المعلوم على العقارات المبنية (571خدمات (
.% 7و %15 و %26التوالي 

رص المداخيل غير الجبائرية العتيادريةة فهي تتورزع بيممن المممداخيل المالريممة العتيادريةممة فممي وفي ما يةخ
.% 17 ومداخيل أملك  البلدريةة العتيادريةة في حددود نسبة  %83حددود نسبة 

رورت المممداخيل غيممر الجبائريممة العتيادريةممة مممن  2015أ.د سممنة  2.365 إلممى 2013 أ.د سممنة 2.260وتطمم

رجلة زيةادة بقيمة  %2 يةساوي 2015-2013 أ.د ومعردل تطرور سنوي خلل الفترة 105مس . ويةعممود هممذا 
رل ممن ممداخيل الملك  البلدريةمة ( مل كم ذي شر رسمن ال  أ.د)  والممداخيل المالريمة88 +التطرور إلمى التح

 أ.د).17+ العتيادريةة (

أ.د 1.621 محققممة تطممورا بقيمممة 2015 أ.د فممي سممنة 5.030أما بالنسبة إلى موارد التنميممة فقممد بلغممت 
%21وبنسبة تطرور سنوي تساوي  . وقد نتجممت همذه الزيةممادة عممن المفعممول2015-2013 خلل الفترة  

 أ.د)518+  أ.د) ونمرو موارد القتراض (1.904 +المزدوج لنمرو الموارد الذاترية المخصصة للتنمية (
%مم 40 و% 75أي بمعردل تطرور سنوي خلل نفس الفترة يةساوي على التموالي  ممن جهمة، وتقرلمص 

 %.23 أ.د) أي بمعردل تطرور سنوي سلبي يةساوي 801- الموارد المتأتية من العتمادات المحالة (

 النفقات.3
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2013 أ.د مقارنممة بسممنة 1.142 محققممة تطممورا بقيمممة 2015 أ.د سنة 4.905بلغت نفقات العنوان الول 

وتبلغ نفقات التأجير العمومي ووسائل. 2015-2013خلل الفترة   %14وبنسبة تطرور سنوي تساوي 
 من مجموع نفقات العنوان الول. %91 أ.د أي ما يةمرثل 4.469 ما قيمته 2015المصالح سنة 

 أي بمعممردل تطممور سممنوي2013 أ.د مقارنة بسممنة 477وشرهدت نفقات التأجير العمومي تطورا بقيمة 
%11يةساوي   أ.د مقارنة بسممنة551 كما عرفت وسائل المصالح نموا بقيمة 2015-2013 خلل الفترة  

.2015-2013 خلل الفترة  %19 أي بمعردل تطرور سنوي يةساوي 2013

 أ.د1.124 محققممة تطممورا بقيمممة 2015 أ.د سممنة 3.354وبخصوص نفقات العنمموان الثمماني فقممد بلغممت 
%23 ونسبة تطرور سنوي تساوي 2013مقارنة بسنة  . وقد نتج هذا الزيةممادة2015-2013خلل الفترة   

+ أ.د) ونمرو نفقات تسديةد أصل الممديةن (1.323 +عن المفعول المزدوج لنمرو الستثمارات المباشررة (

من جهة، % 121 و% 52 أ.د) أي بمعردل تطرور سنوي خلل نفس الفترة يةساوي على التوالي 560
 أ.د) أي بمعردل تطرور سنوي سمملبي يةسمماوي759- وتقرلص النفقات المسرددة من العتمادات المحالة (

46.% 

 القدرات المالية  -4

رمة بلدريةة مساكن في موفى سممنة   ديةونمما إزاء صممندوق القممروض ومسمماعدة الجماعممات2015يةتخرلد بذ
 أ.د. ويةبلغ مجممموع ديةونهمما الجاريةممة إزاء338المحلرية حدرل أجلها دون اللتزام بخلصها بمبلغ قدره 

 أ.د في حدين تبلغ بقايةا الستخلص في ممموفى سممنة2.992الصندوق التي لم يةحرل أجلها بعد ما قيمته 
رمتها إزاء.3.763 مبلغا قدره 2015  أ.د وهو ما يةمركنها من تغطية ديةونها الجاريةة والديةون المتخرلدة بممذ

الصندوق.

 موارد العنمموان/ المناب من المال المشترك  –موارد العنوان الرول وبلغ مؤشرر الستقللية المالية (
2015 و2014 و2013على التوالي خلل سنوات  % 70و % 63 و% 66 ببلديةة مساكن نسبة الرول)

على التوالي خلل الفترة % 65و % 64 و% 61مقابل نسب  ترم تسجيلها على المستوى الوطني بلغت 
 الحممد2015نفسها. وتعادل النسبة المحققممة لمؤشرممر السممتقللية الماليممة ببلديةممة مسمماكن بعنمموان سممنة 

 حدسب  صممندوق القممروض ومسمماعدة الجماعممات المحليممة وتعتممبر هممذه% 70الدنى والذي يةساوي 
63 مقارنة بالمعردل الوطني والبالغ % 66 والتي بلغ معردلها 2015-2013النسبة محترمة بالنسبة للفترة 

 خلل الفترة نفسها.%

وبخصوص المؤشرر المتعرلق بقدرة البلديةة على تسديةد ديةونها (مساهمة العنمموان الول فممي العنمموان
وفق ما ضبطه صندوق  %100 أصل وفائدة الديةن بعنوان السنة) والذي ييةفترض أن يةتجاوز /الثاني

رن حدسابات البلديةة  تؤركممد قممدرتها علممى اليةفمماء بتعهممداتها. القروض ومساعدة الجماعات المحلية، فإ
. من جهة2015-2013على التوالي خلل الفترة  % 152و  %243و % 363حديث بلغ المؤشرر المذكور 

 مقممابيض العنمموان الرول)  نسممبة/أخرى لم يةتجاوز مستوى التدايةن ببلديةة مساكن (الديةون الجاريةممة 
وفق ما ضبطه الصندوق.  %100مقابل نسبة قصوى في حددود   47%

رما مؤشرر هامش التصرف (نفقات التأجير   مصمماريةف العنمموان الرول)  ببلديةممة مسمماكن، ولئممن لممم/أ
وهي النسبة القصوى المحرددة من قبل صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية  %55يةتجاوز 

  مسجل على التوالي نسبة2014 و2013، فقد تجاوز النسبة القصوى خلل سنتي 2015بعنوان سنة 
. %58و  57%
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ملحظات حول تعبئة موارد البلدية وإنجاز نفقاتها

تعبئة الموارد.1

إعداد الميزانرية

130بلغت الموارد الجملية المحققة مقارنة بالتقديةرات (بدون اعتممماد التنقيحممات) ممما نسممبته حدمموالي 

رجل ارتفاع الموارد المحققة مقارنة بالتقديةرات في بعض الصناف من الممموارد يةممذكر منهمما% . وس
)% 138) والمعاليم الموظفة على العقارات والنشطة (% 432الموارد الجبائرية العتيادريةة الخرى (

بالنسبة إلى موارد العنوان الثاني.  )% 203( بالنسبة إلى موارد العنوان الرول وموارد القتراض

إعداد جداول التحصيل

رصة بعدم شرموليتها وبعدم دقة البيانات المدرجة يةشكو إعداد جداول التحصيل عردة نقائص تعرلقت خا
بها فضل عن التأخير في إعدادها.

شمولرية جداول التحصيل

، بلممغ عممدد المسمماكن بالمنطقممة البلديةممة2014استنادا إلى نتائج التعداد العممام للسممكان والسممكنى لسممنة 
رن جممدول تحصميل المعلموم الموظمف علمى العقممارات22,046بمساكن مما جملتممه  رل أ  ألمف مسممكن. إ

وى 2015المبنية لسنة  رمن س %82 ألمف مسمكن أي مما نسمبته 18,060 لمم يةتضم  ممن جملممة المسماكن 
المتواجدة بالمنطقة البلديةة. 

دقة البيانات المدرجة بمنظومة متابعة المعلوم على العقارات المبنية

لوحدظ وجممود نقممائص تعلقممت أساسمما بعممدم دقممة البيانممات المدرجممة بمنظومممة متابعممة المعلمموم علممى
 إنجمماز2014-2012العقارات المبنية وبتحيينه. حديث يةذكر علممى سممبيل المثممال، أرنممه تممرم خلل الفممترة 

مشاريةع تعرلقت بتعبيد الطرقات وبالتنويةر العمومي في عممدد مممن النهممج والحديمماء التابعممة للمنطقممة
رم تحديةمدها بمالفقرة الثانيمة ممن رن ذلك لم يةرافقه تحييمن لقائممة الخمدمات كمما ت رل أ البلديةة بمساكن، إ

رن5الفصل  رن عدد الخدمات يةحمدد نسمبة المعلموم الممذكور، فمإ  من مجلة الجبايةة المحلية. وباعتبار أ
من شرأن عدم التنسيق بين المصالح البلديةة أن ل يةسمح بتضمين الخدمات بالمنظومممة بشممكل حدينممي
وشرامل بما قد يةؤدي إلى توظيف مبالغ بعنوان المعلوم المذكور أقل من المبممالغ المسممتوجب  تثقيلهمما

فعل. 

تصفية موارد البلدرية

رظف على مالكي البناءات الجديةدة أو التي يةقع توسيعها أو تغيير استعمالها جزئيمما أو كلريمما معلمموم تو
"المساهمة في انجاز مآوي جماعرية لوسائل النقل" وذلك إذا استحال على أصحابها لسباب فنرية أو

 مممن نفممس المجرلممة المعلمموم90اقتصادريةة أن يةورفروا بها أماكن لوقوف وسائل النقل. ويةحممردد الفصممل 
المحمممول علممى صمماحدب  البنايةممة والممذي ييةحتسممب  علممى ضمموء نسممبة النقممص مقارنممة بعممدد المممآوي

المطلوب وعدد سركان البلدريةة المعنرية.
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 توظيمف2015وقد تبرين من خلل فحص رخص بنماء العممارات المتي أسمندتها بلدريةممة مسمماكن سمنة 
 أ. د بعنوان المعلوم المذكور عوضا عن مبلغ ييةفترض تمموظيفه ودفعممه27واستخلص مبلغ يةساوي 

رراس 74,250 أ.د أي بفممارق قممدره 96,750يةسمماوي  أ.د. وتممرم احدتسمماب هممذا المبلممغ بممالرجوع إلممى كمم
 التي تضممبط عممدد المممآوي2014 سبتمبر 9التراتيب  العمرانرية لبلدريةة مساكن المصادق عليها بتاريةخ 

التي ييةطلب  من صاحدب  البنايةة توفيرها.

التأخير في تثقيل جداول التحصيل

لوحدظ تأخير في تثقيل جدول تحصيل المعلوم على العقارات المبنية وجدول تحصيل المعلوم علممى
الراضي غير المبنية وذلك خلفمما علممى التمموالي لمقتضمميات الفصمملين الول والثلثييممن مممن مجلممة
رل سممنة، رصان على ضرورة انجاز عملية التثقيل بتاريةخ غرة جممانفي مممن كمم الجبايةة المحلية الذيةن يةن

 يةوما. 48حديث تم تثقيل الجداول المذكورة بتأخير بلغ 

استخلص  المعاليم

توجيه العلمات

رص الفقرة الولى من الفصل   (خامسا) من مجلة المحاسبة العمومية على أن "يةتورلى المحاسب 28تن
العمومي المكلف بالستخلص حدال تعهده بالديةن تبليغ إعلم للمديةن يةتضرمن دعوته لخلص جملممة

 فصل مثقل بجدول تحصمميل المعلمموم50المبالغ المطلوبة منه..". ،وقد تبرين من خلل عرينة شرملت 
 منهممم لمم يةقوممموا بخلص المعلمموم الممذكور أرنممه لممم يةتمرم تموجيه العلم40على العقارات المبنريممة  

رل بالنسبة إلى حدالتين منهم بعنوان سنة   من العينة. %5 أي بنسبة ل تتعدى 2015الوحديد إ

عدم مواصةلة إجراءات الستخلص 

 (خامسما) مممن مجلممة المحاسممبة28من جهممة أخممرى، وخلفمما لمما جماء بمالفقرة الثانيمة مممن الفصممل 
رصت على أن "يةتولى المحاسب  العمومي تبليغ السند التنفيذي للمديةن مع نهايةة  30العمومية، والتي ن

رل أرنه تبرين  بالنسبة إلى الحالتين موضمموع العلم الوحديممد يةوما من تاريةخ تبليغ العلم المذكور، إ
رل في حدالة وحديدة بعد آجال تجاوزت   أشرهر من تاريةخ العلم الوحديد.7لم يةقع تبليغ سند تنفيذي إ

ضعف نسب الستخلص 

رظفممة علممى العقممارات ممما جملتممه 2015بلغت تثقيلت سنة  أ.د تتمورزع بيمن 609 بعنوان المعماليم المو
142بمبلممغ   أ.د  والمعلوم على الراضممي غيممر المبنيممة467المعلوم على العقارات المبنية في حددود 

أ.د.  

 ، ارتفعممت المبممالغ الممواجب 2014 أ.د فممي مممورفى سممنة 3.203وباعتبممار البقايةمما للسممتخلص البالغممة 
رظفة علممى العقممارات إلممى ممما قممدره  . وتممرم2015 أ.د فممي سممنة 3.812استخلصها بعنوان المعاليم المو

. وبلغت نسبة اسمتخلص كمل ممن المعلموم علمى العقمارات% 10أ.د أي ما نسبته  375استخلص 
 %.12 و %9المبنية والمعلوم على الراضي غير المبنية على التوالي 

على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية أو المهنيةتحصيل واستخلص  المعلوم 
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توظف بلديةة مساكن سنويةا الحرد الدنممى مممن المعلمموم علممى المؤسسممات ذات الصمبغة الصممناعية أو
التجاريةة أو المهنية على الشرخاص الطبيعيين والمعنويةين المستغلين لعقارات معممردة لهممذه النشممطة

 من مجلة الجبايةة المحلية، المعلمموم علممى العقممارات38والذي يةساوي، وفقا للفقرة الثانية من الفصل 
رن البلديةة لم تضرمن بجمدول مراقبممة تحصميل الحممد الدنممى للمعلموم الممذكور رل أرنه لوحدظ أ المبنية. إ

القائمممات التفصمميليةأعله كممل المؤسسممات الراجعممة لهمما بممالنظر. ويةتضممح ذلممك مممن خلل فحممص 
لعمليات تحويةل المبالغ الراجعة للبلديةة والواردة عليها من القباضة المالرية بمسمماكن والممتيالشهريةة 

ذا الداء أن نسمبة 20برينت عرينة منها شرملت  %80 مطالبا به م غيمر مضممنين بجمدول مراقبمة   منه
تحصيل الحرد الدنى للمعلوم المذكور.

ورغم أهمية المعلوم علممى المؤسسممات ذات الصممبغة الصمناعية أو التجاريةممة أو المهنيممة مممن جملممة
%38الموارد البلديةة ( 3.937أ.د ممن جملمة  1.507 من جملة الممداخيل الجبائيمة العتياديةمة للبلديةمة ( 

رن مصالح البلديةة  لم تحرص على استغلل القائمات الشهريةة الصادرة عن القباضة)أ.د ، فقد تبرين أ
بين تفاصميل كمل عمليمة تحويةملالمالية بالبحيرة والقباضة المالية بمسماكن   مرمما حدممال دونوالمتي ت

تحيين جدول مراقبة تحصيل الحد الدنى للمعلوم المذكور وفي مرحدلة لحدقة إجراء المقارنممة بيممن
قيمة المعلوم المضرمنة بجدول مراقبة تحصيل المعلوم والمبلغ المستخلص فعل قصد الوقوف علممى

إعممداد جممدولالحالت الممتي تسممتوجب  خلص مبلممغ إضممافي باعتبممار المعلمموم الدنممى المطلمموب و
بما ييةسهم في تحصيل موارد إضافية. تحصيل الفارق والمطالبة بتثقيله لدى قابض البلديةة 

 حدالت ممن المطمالبين بهمذا3وتجدر الشرارة إلى أرنه ترم الوقوف من خلل العينة سالفة الذكر على 
المعلوم لم تدفع أي مبلغ، وكان ييةفترض تضمينهم ضمن جدول تحصيل الفارق وتثقيله لدى قممابض

البلديةة.

عدم التقيد بطلب الستظهار بشهادة البراء عنششد إسششداء الخششدمات وتسششليم الرخششص والشششهادات
 من مجلة الجباية المحلية.13المنصوص  عليها بالفصل 

رص الفصل   من مجلة الجبايةة المحلية كما ترم تنقيحها علمى أن يةتعيمن علمى المطممالبين بمالمعلوم13يةن
على العقارات المبنية الدلء بشهادة يةسلمها قابض المالية تثبت خلص المعلمموم المسممتوجب  علممى
المعني بالمر وذلك للحصول على عممدد مممن الخممدمات والرخممص والشممهادات ومنهمما علممى سممبيل
المثال الخدمات المتعلقة بالتعريةف بالمضاء على العقود الناقلة للملكيممة وعقممود كممراء أو اسممتغلل

 عمليممة تعريةممف بالمضمماء تممرم تضمممينها20العقارات. وتبرين من خلل الطلع على عرينممة شرممملت 
بدفاتر التعريةف بالمضاء ببلديةة مساكن وتعرلقت بعقممود بيمع أو كمراء عقممارات أرنممه ل يةتمرم اللمتزام
بالجراء المذكور، حديث اتضح أرنممه تممرم إسممداء الخدمممة المممذكورة دون الدلء بشممهادة مسمملمة مممن

.  %50 حدالت أي ما نسبته 10القابض في الغرض في 

علوة على ذلك، دأبت البلديةة على عدم المطالبة بشهادة إبراء بالنسبة للعمليات المتعلقة بممالتعريةف
بالمضمماء بخصمموص العقممارات المسممتغلة فممي إطممار النشممطة المهنيممة أو الصممناعية أو التجاريةممة

بغة13بالرغم من سحب  الفصل   سالف الذكر على المطمالبين بمالمعلوم علمى المؤسسمات ذات الص
 مممن مجلممة الجبايةممة40الصناعية أو التجاريةة أو المهنيممة وفممق ممما جمماء بممالفقرة الثانيممة مممن الفصممل 

المحلية. 

سقوط فصول بالتقادم
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 مممن مجلممة المحاسممبة العموميممة علممى أرنممه "يةسممقط حدممق تتبممع اسممتخلص الممديةون36يةنممص الفصممل 
 سنوات ابتداء من غرة جانفي للسنة الموالية للسنة التي أصبحت خللها5العمومية بالتقادم بمضي 

 ديةسمممبر30 المممؤرخ  فممي 2011 لسممنة 7 من القانون عممدد 40مستوجبة الدفع. وتبعا لما ورد بالفصل 
 والذي نص على تعليممق آجممال التقممادم بالنسممبة إلممى الفممترة2012 والمتعلق بقانون المالية لسنة 2011

رن الديةون الراجعة للبلديةة والمتعرلقة بسنة 2012 ديةسمبر 31 إلى 2010 ديةسمبر 17الممتدة من  2008، فإ

) وما قبلها تعتبر قد سقطت ما لم تقطع مدة التقادم بأعممال التتبمع بدايةمة2008 ديةسمبر 17(إلى غايةة 
من تبليغ السند التنفيذي وبكل العمممال الصممادرة عممن المممديةن أو مممن يةنمموبه وفقمما لممما ورد بممالفقرة

 مكرر من المجلة المذكورة. 36الولى من الفصل 

رن2015 ديةسمممبر 31واتضح في هذا الطار، من خلل فحص قائمات بقايةا الستخلص إلى غايةة  ، أ
القيمة الجملية للديةون المتخرلدة بذمة مديةني البلديةة (دون اعتبار الديةون المتعلقة بالمطالبين بممالمعلوم

 ممما2015) قممد بلغممت فممي ممموفى سممنة 1على العقارات المبنية والمعلوم على الراضي غيممر المبنيممة
رن ديةون جملية بما قيمته 324جملته  %مم 13 أ.د (أي بنسبة 43 أ.د. وتبرين في هذا الطار بأ من جملممة 

 وما قبلها ولم تشمملها أعممال قاطعمة للتقممادم خلل الفمترة2008الديةون المتخلدة) مستوجبة منذ سنة 
 بما يةعررضها للسقوط بالتقادم.2015 إلى موفى سنة 2008 ديةسمبر 17من 

رن وفي ما يةتعرلق بالمعلوم على العقارات المبنية والمعلوم على الراضممي غيممر المبنيممة، فقممد تممبرين أ
رل حدصر قائمات الفصول المعررضة للسقوط بالتقادم. واتضح من خلل فحممص قابض البلديةة لم يةتو

رن 50عرينة شرملت   منهم لم يةقوموا بخلص المعلوم40 فصل بعنوان المعلوم على العقارات المبنرية أ
 أ.د منهمما10 ممما جملتممه 2015 وبلغت جملة المتخرلدات في شرأنهم إلى ممموفى سمنة 2015المذكور سنة 

رل القابض اتخاذ الجراءات2008 منها تعود إلى سنوات  %32 أ.د أي ما نسبته 3,2  وما قبلها لم يةتو
 منها وهو ما يةجعلها معررضة إلى السقوط بالتقادم. %53القاطعة للتقادم في شرأن 

مداخيل الملك  البلدرية العقاررية

رن أحدكام القانون عدد   والمتعلق بتنظيم العلقممة1977 ماي 25 المؤررخ  في 1977 لسنة 37بالرغم من أ
رص تجديةد كراء العقارات والمحلت ذات السممتعمال التجمماري بين المسروغين والمتسروغين فيما يةخ
أو الصناعي أو المستعملة في الحرف أتاح للبلديةة إمكانية تعديةل معينات الكممراء وأن يةكممون مقابممل

 من القممانون سممالف الممذكر، فممإرنه تممبرين مممن26 إلى 22قيمة كرائية عادلة وفق ما جاء بالفصول من 
خلل فحص عرينة من عقود تسويةغ محلت على ملممك البلديةممة أرنممه لممم يةتممم فممي عممدد مممن الحممالت،
التنصيص على زيةادة سنويةة في معينات الكراء. كما لم تشهد قيمممة معينممات الكممراء تعممديةلت مممردة

 سنة في بعض الحالت.20قاربت 

أخطاء في تنزيل موارد جبائرية

المعلوم على الراضي غير المبنرية والمعلوم علىيةتولى قابض البلدريةة تحصيل الموارد المتأتية من 
رمنة بجممدولي تحصمميل المعلممومين المممذكوريةن بالسممتناد إلممى وثيممائق العقممارات المبنريممة غيممر المضمم
استخلص وقترية صادرة عممن البلدريةممة. وتممبرين أرنممه يةتممرم تنزيةممل هممذه المبممالغ بميزانريممة البلدريةممة ضمممن
المقابيض المنجزة عن طريةق أذون نهائرية دون أن يةتولى رئيس البلدريةة إعداد قائمممات شرممهرريةة فيهمما

باعتبار عدم تورفر المعطيات المتعرلقة بسنة وجوبية الديةن وتاريةخ التثقيل ونوع وتاريةخ العمل القاطع للتقادم بالنسبة للمعلومين المذكوريةن ضمن  1
 والصادرة عممن الدارة العامممة للمحاسممبة1995 جانفي 16 المؤرخة في 1995 لسنة 11قائمات بقايةا الستخلص عمل بما جاء بالمذكرة العامة عدد 

العمومية.
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يةوجهها لوزيةر المالرية أو من فممروض لممه وزيةممر المالريممة فممي ذلممك لتثقيلهمما علممى سممبيل التسممويةة لممدى
مجرلة المحاسبة العمومرية. من  266المحاسب  عمل بمقتضيات الفصل 

وانجرر عن هذه الوضعرية ضرم المقابيض المنجزة لمبالغ لممم يةتمم تثقيلهمما بمما ل يةمبرز نسمبة التغطيمة
 المبالغ الواجب  استخلصها). وبلغت نسبة المقابيض المنجزة وغيممر/الحقيقية (المقابيض المنجزة 

 مممن جملممة المقممابيض المنجممزة بعنمموان% 36المثقلة بعنوان المعلوم علممى الراضممي غيممر المبنيممة 
 حدسب  الحساب المالي. %12 مقابل نسبة % 11,5المعلوم نفسه وبلغت نسبة التغطية الحقيقية 

عدم التقيد بالجراءات القانونريششة فششي مجششال استصششدار وثششائق السششتخلص الجمع بين مهام متنافرة و
الوقترية

لوحدظ أن وكلء المقابيض يةتولون إعداد وصولت خلص المعاليم المكرلفون باستخلصها وبإعداد
ركممد أذون الستخلص الوقترية في شرأنها وهي مهام متنافرة من شرممأن الجمممع بينهمما أن ل يةضمممن التأ
من التطابق بيممن القيمممة الفعلريممة للوصممولت والمبلممغ الفعلممي الممواجب  تضمممينه بسممند السممتخلص
رجب  أن تتمولى المصملحة المكلفمة بتصمفية الوقتي. وتفاديةا للمخاطر التي قد تنجم عن هذا الجمع يةتو

المورد إعداد سند الستخلص الوقتي على ضوء المبالغ التي قامت بتصفيتها فعليا.

وقد لوحدظ بالنسبة إلى تصفية معلوم المساهمة في انجاز مآوى جماعرية أن المصمملحة الفنريممة تتممولى
احدتساب المعلوم دون إعممداد سممند اسممتخلص فممي الغممرض ودون بيممان طريةقممة احدتسممابه ودون أن
رر عنممه جبايةممة هممذا رحة المبلغ والمر باستخلصه وهو ما انجمم ركد من ص يةتولى آمر قبض البلدريةة التأ

المعلوم بقيمة دون المفترض جبايةتها.

رص علممى تحريةممر وثيممائق266وخلفمما لمقتضمميات الفصممل   مممن مجرلممة المحاسممبة العمومريممة والمذي نم
استخلص وقترية من قبل رئيس البلدريةة ( بوصفه آمر المقابيض) بخصوص الموارد العارضة. فقد

رن وثيائق الستخلص المذكورة يةتولى إعدادها و أو إمضاءها إممما مممن قبممل وكلء المقممابيض/تبرين أ
والذيةن هم غير مخرولون قانونيا للقيام بذلك، وإما من قبل بعض أعوان البلديةممة فممي غيمماب تفممويةض

في الغرض.

رصةة بمكاسب البلدرية مسك حسابرية خا

رص الفصل   من مجلة المحاسبة العمومية على أن يةتولى المحاسممب  مسممك حدسممابية خاصممة بمكاسممب 279يةن
البلديةة المنقولة وغير المنقولة وعند التعذر يةتولى مراقبتها وجمعها بحساباته كما يةقوم في موفى كممل سممنة
رل أرنه وخلفا لما جاء بالفصل سالف الذكر فقممد تممبرين أرنمه ل يةتممم مسممك حدسممابية مالية بجرد تلك المكاسب .إ

خاصة بمكاسب  البلديةة كما ل يةترم القيام بجرد سنوي لها.

إنجاز النفقات.2

 من القانون الساسي لميزانرية الجماعات المحلرية الذي يةقضي بوجوبريممة جملممة مممن12خلفا للفصل 
صممندوق القممروض ومسمماعدة الجماعمماتالنفقات ل سريما النفقات المتعرلقة بتسديةد ديةون البلدريةة تجاه 

رخل المحلرية تورلت بلدريةممة مسمماكن تسممديةد نفقممات ل تكتسممي الطممابع الوجمموبي يةممذكر منهمما نفقممات التممد
 أ.د على حدساب نفقاتها الوجوبرية.219العمومي بقيمة 
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ررف سممنة   تممبرين وجممود بعممض2015ومن خلل فحص الحسابرية الدارريةة لبلدريةة مساكن بعنمموان تصمم
الخللت هي التالية:

 ديسمبر15عقد نفقات بعد 

90 ديةسمبر دون وجود إثيبات للضرورة كما يةشترطه الفصل 15قامت البلديةة بعقد نفقات بعد تاريةخ 

من مجلة المحاسبة العمومرية الذي يةنص على أرنه" ل يةجوز عقد مصاريةف عاديةة لسنة مالية ما بعد
 ديةسمبر من نفس السنة إل عند الضرورة الواجب  إثيباتها ". 15

عدم دفع المستحقات في الجال القانونية

رصة المر عدد  2004 مممارس 09 المؤرخ  فممي 2004 لسنة 564خلفا للتراتيب  الجاري بها العمل وخا

والمتعرلق بضبط طرق خلص نفقات التصرف، فقد لوحدظ في بعض الحالت عدم دفع المستحرقات
تلم الفمواتير تراوحدمت بيمن 45في الجال القانونية المحرددة بما جملته  126 و54 يةوما من تاريةخ اس

رس بمصداقية البلديةة في علقتهمما مممع المتعمماملين معهمما و بقممدرتها علممى يةوما. ومن شرأن ذلك أن يةم
اليةفاء بالتزاماتها تجاههم. 

عدم احترام آجال الصرف  القانونية المحددة بعشرة أيام

ل يةتم أحديانا احدترام آجال الصرف القانونرية المحددة بعشرة أيةام كما تؤكد على ذلك المذكرة العامممة
 حدول صرف النفقممات العموميممة الصممادرة1999 ماي  17 العامة للمحاسبة العمومية بتاريةخ 48عدد 

63 و34عن الدارة إلى مستحقيها. وتراوحدت هذه الجال في بعممض الحممالت بيممن تراوحدممت بيممن 

يةوما.

عدم إفراد كل فصل من المواد القابلة للجرد برقم خاص 

رصت علمى وجموب1975 أوت 02مؤررخة في  75-186خلفا لمقتضيات التعليمات العامة عدد   التي ن
تسجيل المشتريةات القابلة للجرد بالدفتر المعد للغرض مع تسجيل الرقم المسند للمواد المعنية علممى
رن المصالح المعنية لبلديةة مساكن ل تحترم هذه الممتراتيب ، حديممث لمموحدظ عممدم فاتورة الشراء، تبرين أ
رن عددا من فممواتير الشممراء ل تحتمموي إفراد كل فصل من المواد القابلة للجرد برقم خاص به كما أ

 أرقام جرد.

 التغيير في محتوى وثيقة عمومية

تبين من خلل فحص الوثيائق الداريةة لبلديةة مساكن أنه وقع تغيير التاريةممخ بطلبممات الممتزود وذلممك
بالقلم الجاف أو بالمصحح أو بالثينين معا. وبممالرجوع الممى منظومممة أدب تممبين أن طلبممات الممتزرود
حدسب  الوثيائق  المودعة لدى الدائرة مخالف لطلبممات الممتزرود حدسممب  منظومممة أدب فممي العديةممد مممن

الحالت .

أهرم التوصةيات

توصي الدائرة بمزيةد التنسيق بين مختلف المصالح البلديةة وبينها وبين مختلف الهياكل ذات الصلة
بما يةمركنها من تحيين جداول التحصيل والتوظيف المثل لمواردها. كما توصي الدائرة بالتقيد
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بالقوانين وخاصة أحدكام مجلة الجبايةة المحلية ومجلة المحاسبة العمومية وبالتراتيب  الجاري بها
العمل وخاصة المتعرلقة منها بمجال المالية العمومية المحلية.

ويةتعرين على كل من محاسب  البلديةة وأمانة المال الجهويةة العمل على تقليممص آجممال تثقيممل جممداول
تحصيل المعلوم على العقارات المبنية والمعلوم على الراضي غير المبنية.

يةتعرين إيةلء أعمال الستخلص والتتبع الهمية اللزمة لتحسممين نسممب  السممتخلص وخاصممةكما 
فيما يةتعرلق بالمعاليم على العقارات.

 مممن مجرلممة الجبايةممة المحلريممة وتثقيممل واسممتخلص90كما تدعو الردائرة إلى تطبيق مقتضيات الفصل 
معلوم "المساهمة في انجاز مآوي جماعرية لوسائل النقل" فممي جميممع الحممالت الممتي تتطرلممب  تمموفير

المآوي الجماعرية.
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 * U بخصوص النقاط المثارة بالتقرير النزاعات والشؤون العقارية  مصلحة ردود:    
 

  46عدد : النقطة   -
  9عدد : الملحق  -

 
بكل من السوق المركزية والحي التجـاري والحي الجديد  والاكشاك أغلب عقود التسويغ للمحلات البلدية الكائنة  إن  

 البلدية والسوق القديمة مبرمة منذ بدايتها لمدّة ثلاث سنوات قابلة للتجديد  بصفة ضمنية دون أن 
 ود ــفيما بعد بعدّة عق و تعديلها رضائيا تتضمن الزيادة السنوية في معين الكراء  السنوي وقد تمّ تجديدها

 .يغ تسو 
 ايا في التعديل إلا أن المحكمةــبقض 2003و 2001سبق للبلدية أن قامت في الفترة  الممتدة من  وحيث

 .أقرت الابقاء على نفس معين الكراء السنوي مما أدّى بالبلدية الى اللجوء الى التعديل الرضائي 
  الغرض زارة الداخلية الواردة فيبادرت البلدية بتغيير صبغة العقود طبقا لمناشير و  2008حدود سنة  وفي  

ود لمدّة سنة قابلة للتجديد ـوإضافة الفصل الخاص المتعلّق بالتنصيص على الزيادة السنوية بحيث أصبحت أغلب العق
 .بصفة ضمنية ما عدا البعض القليل منها والتي هي موضوع تعديل قضائي حاليا 

 رية تضم ـتمّ إحداث لجنة مراجعة الاك  27/11/2015تاريخ إثر الجلسة العادية الرابعة المنعقدة  ب  وعلى    
 بعض أعضاء النيابة الخصوصية وثلّة من الاطارات البلدية للنظر في إيجاد الصيغة النهائية  للتعديل توّجت  
 .بتوجيه تنابيه تجارية قصد التعديل تمّ رفضها من قبل المتسوّغين بدعوى أنها تضمّنت مبالغ مشطّة   
 وبتدخل فرع   25/03/2016وصية الملتئم بتاريخ ــعلى الجلسة الاستثنائية لمجلس النيابة الخص بناءاو     
 وّغين الذينـلى إجراء الصلح مع المتسإالاتحـاد المحلّي للصناعة والتجارة بمساكن أفضت مرحلة التفاوض  
 مع الإبقـاء على 2016السنوي لسنة لمعين الكراء   %15تقدّموا بمطالب في الغرض وإقرار الزيادة بنسبة   
من كل سنة جديدة  والتنصيص على النسبة المائوية   % 5بقية شروط العقد  وخاصة الفصل المتضمن للزيادة بنسبة   

 . لبعض العقود التي لم تتضمن ذلك 
وا المبالغ المعروضة من ـذين رفضائية وتثقيلها بالقباضة البلدية باستثناء الــتمّ حاليا تجديد أغلب العقود بصفة رض وقد   

 طرف البلدية والمضمنة بالتنابيه ولم يقدّموا مطالب في الصلح والتجأوا للقضاء لطلب التعديل
 .) انظر الملحق المصاحب ( وهم أغلبهم من السوق المركزية و لا زالت القضايا منشورة في الطور الابتدائي  
 
 
 
 
 
 



 
   
  ) اعات والشؤون العقارية مصلحة النز (  : 9الملحق عدد  
 

ضبط  عنوان المحل عدد
 النشاط

معين الكراء 
 السنوي

 الملاحظات

الحي  67المحل عدد  58
 الجديد 

د من سنة  780 تجاري
2001  

تمّت الزيادة بصفة رضائية تبعا لمحضر 
 الصلح 

 العقد في طور الامضاء 
الحي  11المحل عدد  52

 الجديد 
 م بالفسخ والخروج من المحلّ حك 2001د من  468 تجاري 

  23/02/2015بتاريخ  12143قضية عد 
حكم ابتدائي في انتظار إصدار الحكم 

 النهائي
محل بشارع فرحات   71

 حشاد 
 
تجاري   
 
" مقهى "   

د منذ سنة  8.526
2009  

قضية في تعديل معين الكراء السنوي عدد 
حيث صدر الحكم الابتدائي بتاريخ  5178

11/10/2016  
عديل معين الكراء السنوي بمبلغ قدره ت

 د  8.875.200
بالسوق  02محل عدد   78

 المركزية
د من سنة  468.000 تجاري 

2004 
في  5184قضية  في التعديل تحت عدد 

 الطور الابتدائي 
د من سنة  268 تجاري 28محل عدد  91

1998 
في  5177قضية  في التعديل تحت عدد 

 الطور الابتدائي
بالسوق  29دد محل ع 92

 المركزية 
في  5179قضية  في التعديل تحت عدد   2001د منذ 468 تجاري 

 الطور الابتدائي
بالسوق  30محل عدد  93

 المركزية
د من سنة  840 تجاري 

1998 
في  5170قضية  في التعديل تحت عدد 

 الطور الابتدائي
السوق  48محل عدد  110

 المركزية
د منذ سنة  360 تجاري 

1998 
في  5183قضية  في التعديل تحت عدد 

 الطور الابتدائي
السوق  49محل عدد  111

 المركزية 
د منذ سنة  360 تجاري 

1998 
في  5183قضية  في التعديل تحت عدد 

 الطور الابتدائي
السوق  52محل عدد  113

 المركزية
د منذ سنة  284 تجاري 

2008 
من  %5عقد يتضمن الزيادة السنوية  بنسبة 

نة جديدة وهو موضوع قضية  في كل س
في الطور  5172التعديل تحت عدد 

 الابتدائي
 
 
 
 



 
د منذ سنة  624 تجاري  محل حذو محطة النقل   116

2001 
 23/02/2016تنبيه تجاري بالتعديل بتاريخ 

د  حيث لم تتقدّم  3000تضمن مبلغا قدره 
 المتسوّغة بمطلب في الصلح

 .ضمن بالتنبيهمما يتعين اعتماد  المبلغ الم 
تمّت الزيادة في معين الكراء السنوي   د  2.210 تجاري  محل بشارع الجمهورية  121

بمقتضى تقرير أملاك الدولة وكذلك تبعا 
لقرار لجنة الشؤون الاقتصادية الملتئمة 

على إثر تقدّم  22/10/2015بتاريخ 
المواطن بمطلب قدصد إدخال تحسينات 

هندسي المرافق على الكشك طبقا للمثال ال
لمطلبه  بحيث أصبح معين الكراء السنوي 

 د والعقد في طور الإمضاء  3.560.000
الحي  02محل عدد   129

 ) كشك( التجاري 
د منذط سنة  1.091 تجاري 

1998 
هو محل لتعاطي حرفة الحلاقة وهو عقد  

ويتضمن زيادة  2007تمّ تجديده منذ سنة 
دة  من كل سنة جدي % 5سنوية بنسبة  

 .وهو موضوع قضية في التعديل 
محل قرب السوق   135

 القديمة 
د منذ سنة  240 تجاري 

2001 
 .قضية  في التعديل   لا زالت جارية 

 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

                                                                                                                          

 *    Uردود  الادارة الفنية  ببلدية مساكن  بخصوص النقاط المثارة بالتقرير U   :   
 

 33و 32:      النقاط  عدد -    
   2: الملحق عدد   -     

  
 جماعية لوسائل النقل وذلك إذ استحال  لتي تخص المساهمة في إنجاز مآويردّا على الملاحظات ا، وبعد       

 على أصحابها لاسباب فنية أو اقتصادية أن يوفّروا بها أماكن لوقوف وسائل النقل أعلمكم أن المعطيات  التي   
 الة في حين يتعذّر فيـغير دقيقة وسأتناول الوضعيات الــواردة بالتقرير حالة بح 2وردت بالملحق عدد    
 ات المتعلّقة بها بالادارة ـنية وذلك نظرا لعدم توفّر الملفالوقت الحاضر تقديم تفسير بالنسبة للحالة الأولى والثا  
 ولم يقع إرجاعها الى حدّ التاريخ 2016نوفمبر  07الفنية والتي تسلمتها إطارات دائرة المحاسبات يوم الإثنين   
 : أما بالنسبة للوضعيات المتبقية والتي تخص    

   )   2015بتاريخ  47رخصة عدد ( طابق علوي ثاني وثالث  والمتمثل في بناء 02بالملحق عدد   3البناية عدد *
 2م 150 بالطابق الثالث وبذلك يكون المجموع 2م 70بالطابق الثاني و 2م 80والمخصصة كمكاتب على مساحة  

 1962وصل عــد (  06x 1.125 =  6.750مآوي  04تتطلب  2م 100مآوي إذ علمنا أن  06والذي يتطلّب عدد 
 ) .17/12/2015بتاريخ 

                                                                                                            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                                                                                          



    Uردود مصلحة الاداءات والاستخلاص بخصوص النقاط المثارة بالتقرير * U  :  
 

 45-44-40-39-38-35-34-31-30: النقاط  عدد      -    
 8-7-5-1: الملاحق  عدد  -    

 

   *U إعداد جداول التحصيل 
     -U   شمولية جداول التحصيل   -30النقطة  

 
 يرايى كمرجع لاحتساب عدد المساكن وذلك لاختلاف المعلا يمكن اعتماد التعداد العام للسكان والسكن -

 اليم على العقارات المبنية بالنسبة لاعداد جداول التحصيلالمعتمدة في توظيف المع 
 مثل منزل( د المساكن والتي لا تزال بصدد البناء يتّم اعتمادها بالنسبة للتعداد العام للسكن والسكنى يعد -1

 ) لبناءبه طابقين أو ثلاث بصدد ا    

 بينما في إحصاء العقارات المبنية لا يتم اعتماد إلا العقار الذي تمّ إنجاز بنائه بالكامل وأصبح معدّا للسكن 
 لبناء يوظف عليهاوالتي بصدد البناء والتي تبدو من الخارج تامّة ا) فيلا ( كما أن المساكن المستقلة   -2
 . المعلوم على العقارات غير المبنية    
ساس مدينة فلاحية وهنالك عديد العقارات التي تبدو من الخارج كمساكن وهي في الحقيقة دينة مساكن هي بالأم -3

 . والتي يوظف عليها المعلوم على العقارات غير المبنية ) زريبة ( معدّة لتربية المواشي 
U 31النقطةU  : Uبنية  دقةّ البيانات المدرجة بمنظومة متابعة المعلوم على العقـارات الم.  
 1إجابة دقيقة باعتبار أنه لوحظ وجود نقائص تعلّقت أساسا بعدم دقة البيانات المدرجة بالملحق يمكن إعطاء  لا 
 وانيس ـفيما يتعلّق بمناطق التدخل حيث لم ترد معطيات دقيقة بأسماء الانهج التي تمّ بها التدخل أو تركيز الف 
 ادة تعبيدها وليس فقط التي تعبّد للمرة الأولىـسيتم إصلاحها وإع كما أن تعبيد الطرقات يشمل الطرقات التي 
 . وهو نفس الشأن بالنسبة لتركيز الفوانيس التي يشملها كذلك الاصلاح وإعادة التركيب  

 نفسها ىتبق ةهذا الى جانب أنه لا وجود لمناطق تمّ إضافة أكثر من خدمة واحدة بها ، حيث أن النسبة المائوي
 ايةـمن مجلة الجب 1فقرة  5خدمات وهو ما نص عليه الفصل  4أو  3/  نخدمة أو خدمتي: ود في حالة وج

 وم على العقاراتـان المعلو المحلية وبالتالي لا توجد لدينا بجداول التحصل وضعيات موظف عليها مبالغ بعن
 . قيلها فعلا ثالمبنية أقل من المبالغ المستوجب ت 
- U النقطةU34  :Uل جداول التحصيل  التأخير في تثقي : 

 قارات المبنية والعقارات غير المبنية الى القابض البلدي عتمّت إحالة جداول تحصيل ال 2015بالنسبة لسنة 
ويبقى موضوع التثقيل من المشمولات المطلقة لأمانة المال الجهوية ولادخل )  13/01/2016( جال المحدّدة لآفي ا

 .للبلدية به 
 
 
 
 



- Uاستخلاص المعاليم   

 :  35Uلنقطة  Uا -     
 المالية  ضيستخلص المعلوم على العقارات المبينة من طرف قبا" من مجلة الجباية المحلية  10 لصالف

 .بلدي لستخلاصات تبقى من المشمولات المطلقة للقابض اأي أن الإ"  المعينين لذلك 
 

U بغة تحصيل واستخلاص المعلوم على المؤسسات ذات الص:  40-39-38نقاط عدد 
                    U  الصناعيةUأUو التجارية أو المهنية 

                   
 من مجلة الجباية أن يقوم المطالب بالمعلوم سواء  14في الجباية المحلية وفق ما نص عليه الفصل   المبدأ      
 محلية وهو منعدم اعات الــشخص طبيعي أو معنوي بتحرير وإيداع تصريح لدى المصالح المختصة للجم   
 وان الادارةــبالنسبة للمؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية أو المهنية وحتى في صورة اتصال أع   
 ائي واسم المؤسسة خاصة بالنسبة للمؤسسات الصغرى ــبالمطالبين بالمعلوم لا يمكنونهم من المعرّف الجب   
 الصناعية أو وجود في جداول معلوم المؤسسات ذات الصبغة ـم دم تطابق ما هوــوالمتوسطة مما يؤول الى ع  
 لى وجود عدّة مؤسسات إإضافة ، المالية  ات واردة من القباضــمع القائمات التفصيلية ال التجارية أو المهنية   
  دنى للمعلومول دون تحيين جدول تحصيل الحدّ الأــصورية ليس لها مقر واضح أو غير مصرّح بها مما يح  
   دول مراقبة تحصيل المعلوم والمبلغ ـجبالمذكور وفي مرحلة لاحقة إجراء المقارنة بين قيمة المعلوم المضمنة   
 . المستخلص فعلا  
 

U45 -44 :  لنقطةا  
 لى كل مدين إويتم تتبع استخلاص المعلوم بالنسبة " جلة الجباية المحلية من م 3فقرة  10 الفصل  نصّ 

 ." ة من جدول تحصيل مؤشر عليها من قبل قابض المالية محتسب الجماعات المحلية مستخرج نسخةبمقتضى 
 ولات القابض البلدي ـفي هذا الإطار فإن بقايا الاستخلاص وإجراءات التتبع ضدّ المدينين تبقى من مشمو 
 .ال القاطعة للتقادم عمجراءات التي خوّلها القانون لاستخلاص الديون والقيام بالأالذي يتولى القيام بجميع الإ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  * U بخصوص النقاط المثارة بالتقرير  القابض البلدي محتسب بلدية مساكن ردود السيد:  
 

     *Uبخصوص النقاط المثارة بالتقرير  مصلحة الحسابية والميزانية  ردود : 
    

 57الى  49ومن  27-26: النقاط عدد  -
 15-14-13-12-11: الملاحق عدد  -

 

U-  26النقطة عدد   : 
 337 635 ادرهــديونا إزاء صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية ق 2015بذمة البلدية في موفى سنة  يتعهد

 ونـفيما يخص دي دينار  2 992 321دينار ويبلغ مجموع الأصول الجارية لهذه الديون ما قيمته 
 م نتمكن من لو )  2014لى إ 2011من الفترة ون ــدي( ون  حلّت آجال خلاصها ـهي دي 2015موفى سنة 

 .خلاصها  لعدم توفر الإعتمادات في تلك الفترة التي تلت الثورة 
 داد الميزانية ـفيما يخص مجموع الأصول الجارية فهي ديون مجدولة لم يحل آجالها مع العلم أنه عند إع أما

 .نة كل سليقع رسم الإعتمادات اللازمة خلاص أصل الدين والفوائد 
 دينار 33 000ونعلم سيادتكم أن البلدية لم توفر جهدا لخلاص هذه الديون ففي موفى هذه السنة بلغت حوالي  

 

U-  27النقطة عدد  
 من القانون الأساسي لميزانية الجماعات المحلية الذي يقضي بوجوبية جملة من  12يخص الفصل  عدد  فيما  

 سديد ديون البلدية تجاه صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية تولّت النفقات لا سيما النفقات المتعلّقة  بت
 علم سيادتكم أن هذه النفقات نالبلدية تسديد نفقات لا تكتسي الطابع الوجوبي يذكر منها نفقات التدخل العمومي ، 

 اون مع الجماعاتتخص تدخلات في الميدان الاجتماعي ، تدخلات في ميادين الثقافة والشباب والطفولة ، التع
 وطني للتقاعد ــاكل أخرى وهي في معظمها تعهدات مع مؤسسات عمومية مثل الصندوق الــالمحلية وهي 

 .للمدن التونسية  اعية ،  مركز التكوين ودعم اللامركزية ، الجامعة الوطنيةـــوالحيطة الإجتم
 ؤرخـــالم 2013لسنة  5183مر عدد أما فيما يخص المنح المسندة للجمعيات فقد وقع تطبيق مقتضيات الأ

 . وشروط إسناد التمويل العمومي لهذه الجمعيات والمتعلّق بضبط معايير وإجراءات  2013نوفمبر  18في  
 

U-  53النقطة عدد  : 
 ديسمبر دون وجود إثبات للضرورة نعلم سيادتكم أن هذه النفقات تمّت حتى لا 15يخص عقد نفقات بعد  فيما  
 كالية نفاذ المخزون في بعض المواد المهمّة للسير العادي للشؤون البلدية خاصّة وأن إجراءات فتح نقع في إش 

 . اعتمادات السنة الجديدة تتطلب جملة من الإجراءات والوقت 
 
 
 
 



 
 

U-  54النقطة عدد 
والمتعلّق بضبط  2004مارس  09المؤرخ في  2004لسنة   564دد ــالعمل وخاصّة الأمر عللتراتيب الجاري بها  تبعا  

 من سيادتكم من تأخير في دفع مستحقاتنا ،طرق خلاص نفقات التصرف ، وما تمّت ملاحظته 
 وضعيةــنعلم سيادتكم أن هذا التأخير خارج عن نطاق البلدية حيث أن السبب الرئيسي لهذا التأخير سببه ال 
 .الجبائية غير المسواة لأغلبية هؤلاء المزوّدين  
 اقية المبرمة بين ــبعد تسجيل الإتفإلا يتمّ لا ا يخص الشركة الوطنية لتوزيع البترول فإن الخلاص ا فيمأم  

 .الشركة والبلدية وهذا يتطلب مدّة طويلة 
 

U-  56النقطة عدد  : 
 التي نصّت على وجود  1975أوت  02المؤرخة في  75-186يخص مقتضيات التعليمات العامة عدد  فيما  
 قابلة للجرد بالدفتر المعدّ للغرض مع تسجيل الرقم المسند للمواد المعينة على فاتورة الشراء ، نعلم الشتريات مال

 . سيادتكم أنه تمّ تكليف عون مختص حتى يقوم بتحيين الكراس الخاص بالجرد وذلك حتى نتدارك هذا النقص
 

U-  57النقطة عدد  : 
 لجاف أو بالمصحّح أو بالإثنين معا ، نعلم سيادتكم أن جلّ هذه يخص تغيير طلبات التزوّد وذلك بالقلم ا فيما   

 لاص وهي التعهد بالنفقة أولا الإذنــالأذون تخصّ المتخلّدات وحتى نضمن التسلسل  الزمني لإجراءات الخ
 .بالتزوّد  ثانيا الإذن بالصرف ثالثا نجد أنفسنا مجبرين على اتخاذ هذا الإجراء  

 
 

   U*  بخصوص النقاط المثارة بالتقرير   اكن الجنوبيةائرة مسد ردود: 
 

 42-41: النقاط عدد  -   
 6: الملحق عدد  -   

 

 ارة إليها تحتـعمليتي التعريف بالإمضاء الموثقة لدينا بدفاتر التعريف بالإمضاء والواقع إش بخصوص    
 تجارية وحيث أن حلات تتعلّق بكراء لم 29/04/2015بتاريخ  3960و 28/04/2015بتاريخ  3925عدد  
 أكدت على وجوبية خلاص المعاليم لمثل  2003والمنقحة سنة  1997المجلة الجبائية المحلية الصادرة سنة  

 من المجلة الجبائية  يقع توظيف 36ل ـهذه المحلات بالقباضات المالية وليس بالقباضات البلدية حسب الفص
 حيث ألزم المشرّع عدم جمع في الضرائب وبالتالي TCLنه بـ الآداء فيها مع المعرّف الجبائي والمعبّر ع 
 ه وصل ـعند لجوء المواطن للقباضة البلدية للحصول على شهادة الإبراء لم تمدّه بهذه الخدمة طالما أن لدي 

 رف طانا من ــيحمل الأداء على المعرّف الجبائي  ومصاريف أخرى يقع توظيفها أحيمن القباضة المالية 



 المالية وبالتالي فإن المواطن عند مثوله بشباك التعريف بالإمضاء لدينا نتفهم كل ما تقدّم ذكره ونقوم  القباضة
 . وصل من القباضة المالية فحسب ــبقضاء شأنه بعد الإدلاء بال

 

   
*U   بخصوص النقاط المثارة بالتقرير دائرة الحي الجديد بمساكن ردود: 
 

 42-41: النقاط عدد  -
 6: ق عدد الملح -

 

براء ، مضاء لعقود البيع والكراء دون الإستظهار بشهادة الإيتعلّق بإسداء خدمة التعريف بالإ فيما 
 ودون تسجيلها بالدفتر وقد طلاع على هاته الشهائد نعلمكم أننا كنا نقوم بهاته العمليات بعد الإ

 در تسليمها ــائد ومصتفادينا هذا النقص وأصبحنا نعمل على تسجيل رقم وتاريخ هاته الشه
 . بالدفتر 

 
 

 
 

                             
            



 2016ديسمبر  16: في  مساكن                         الجمهورية التونسية                                                                               
 وزارة المالية                    

 والإستخلاص  ية لإدارة العامة للمحاسبة العموما
 الجهوية بسوسةأمانة المال          
 البلدية بمساكنالقباضة             

 
 

 بلدية مساكنمن قابض 
 إلى السيد

 رئيس الغرفة الجهوية للمحاسبات بسوسة بالنيابة
 

 
U الموضوع:U  مساكنالرقابة المالية ع�� حسابات بلدية. 

U المرجعU :2016/12/91/تقر�ر ملاحظات أولية عدد ص . 

 

و�عــد ، �ـــ� إطـــار إتفاقيـــة القــرض الم��مـــة بـــ�ن الدولـــة التو�ســية والبنـــك الـــدو�� للإ�شـــاء والتعم�ــ� لتمو�ـــل برنـــامج التنميـــة                         

�عنــوان  مســاكنا�حضــر�ة وا�حوكمــة المحليــة ، وحيــث نتيجــة للرقابــة الماليــة المنجــزة عــن طر�ــق دائــرة المحاســبات ع�ــ� حســابات بلديــة 

 : مدكم بالإجابة ع�� �عض الملاحظات المضمنة بالتقر�ر المصاحب إل��ا تباعا كما ي��  ، فإنه يمكن 2015تصرف سنة 

 

ا : Uول Uأ U36 النقطة عدد U: U: حول ووجي  ا علامات  

الديون المثقلة الراجعـة ل�جماعـات المحليـة مـن  �� مادة تتبعات لبلدية�� ذاا اطار نمدكم بم�خص لنتائج �شاط القباضة ا                

حيـث )  3مراجعة الم�حق عدد ( من حيث تبلي  اعلامات وأعمال التنفيا المنجزة من قبل عدول ا�خز�نة  2015إ�� سنة  2013سنة 

وذلـك ع�ـ�  2016مع تواصل النسق التصاعدي خـلال سـنة  2015و  2014نلاح  توورا بصصوص اعلامات والتتبعات خلال سن�ي 

 .عكس الملاحظة الواردة صلب التقر�ر

 :  2015إ��  2013مجموع إعلامات ا�جماعات المحلية وأعمال التنفيا من سنة * 

 572:  2013سنة 

 5092:  2014سنة 

 2854:  2015سنة 

 فم��و إ�� غاية مو�� شهر ن 2059 : 2016سنة 

                   

و تجدر الملاحظة أنه يتم ال�جوء إ�� المراسلة   عميمها ع�� �افة المناطق با�جهةتبلي  اعلامات الوحيدة و�تم تكثيف عمليات                

 . مون الوصول عند عدم توفر شروط التبلي ضع�� ال��يد الم

ع�ــ� العقــارات غ�ــ� المبنيــة  عــدم تــوفر المعلومــة  وتبقــ  المعضــلة الك�ــ�  ال�ــي �عيــق عمليــة اســتصلاص بصصــوص المعــاليم

بـدون أن يقـوم المالـك  ارضأو �غي�ـ� صـبغة مسـاكن اللازمة المتعلقة بالمدين�ن وعدم توفر عنوان المراسلة لد  مصـا�ح المـوارد لبلديـة 

 .بالتصر�ح بإنتقال الملكيةاص�� 

 

UثانياU  :U 73النقطة عددU :U  استخلاص حول عدم مواصلة إجراءات: 



 

دات المباولــة لتحســ�ن �ســب اســتصلاص إلا أن ذنــاك العديــد مــن النقــائص ال�ــي تحــول دون بلــوغ �ســـب بــالرغم مــن المجهــو                 

 :عالية ، فبالإضافة ال�ي الصعو�ات الما�ورة يمكن أن نلاح  ماي�� 

 

أمــــام ك�ــــ�ة وتنــــوع  المباشــــر�ن بالقباضــــة ا�خز�نــــة ��طــــرف عــــد مــــن مســــاكنإســــتحالة  �غويــــة �امــــل المنــــاطق الراجعــــة بــــالنظر لبلديــــة * 

 :الفصول المثقلة بدفاترنا من ذلك 

 . 18015 عدد الفصول U) :  6201جدول تحصيل سنة ( المعلوم ع�� العقارات المبنية  -

 . 3431عدد الفصول U) :  6201جدول تحصيل سنة ( المعلوم ع�� ارا�ىي غ�� المبنية  -

 . 151 عدد الفصول U) : 6201تثقيلات سنة ( معلوم كراء عقارات  -

 

أو �غي�� صبغة ارض  مساكنعدم توفر المعلومة اللازمة المتعلقة بالمدين�ن وعدم توفر عنوان المراسلة لد  مصا�ح الموارد لبلدية *

 .بدون أن يقوم المالك اص�� بالتصر�ح بإنتقال الملكية 

 

�س��ان  علامات الوحيدة و سندات التتبع بور�قة يدو�ة مما يتولب وقتا زمنيا لاا  إصدار حيث يتم  المنظومة اعلامية عدم توفر *

 .به

وفق  2015و  2014و  2013لكن رغم تلك النقائص نلاح  توورا م�حوظا بالنسبة لنسب إستصلاص ذلك المعلوم خلال سنوات 

 :المعويات ا�ي ذكرذا 

لعقـارات المبنيـة استصلاصات المحققة �ل سنة ع�� حدة والتوور الم�حـو  لنسـب اسـتصلاص بالقباضـة بالنسـبة  للمعلـوم ع�ـ� ا*  

 د :)  01-11الفصل (

 د 232.935.487:  2013 *

 د 285.750.996 : 2014 *

 د 280.288.720:  2015* 

 

المحققــة �ــل ســنة ع�ــ� حــدة والتوــور الم�حــو  لنســب اســتصلاص بالقباضــة الماليــة بالنســبة  للمعلــوم ع�ــ� ارا�ــىي  استصلاصــات* 

 ): 02-11الفصل (غ�� المبنية 

 د 86.695.793:  2013 *

 د 88.443.967:  2014* 

 .د 94.848.503:  2015* 

 

UثالثاU  :U 34النقطة عددU :U  سقوط فصول بالتقادمحول : 

أــرت سـلبا ع�ـ� نتـائج اسـتصلاص وعـدم متا�عـة ملفـات المـدين�ن  لبلديـةنلاح  أولا أن غياب خليـة إسـتصلاص بالقباضـة ا                   

مــع الملاحــ  أن ف�ــ�ة توقــف عــدول ا�خز�نــة عــن النشــاط مــن شــهرجانفي  . 2013وتحيي��ــا حيــث تــم ترك�ــ� ا�خليــة بدايــة مــن شــهر أوت 



� تـــد�ي �ســـب اســـتصلاص وال��اجـــع الم�حـــو  حســـب احصـــائيات الشـــهر�ة والســـنو�ة غ�ـــ� أنـــه بمجـــرد أدت إ�ـــ 2013إ�ـــ� نـــوفم��  2011

 .مباشرة �شاطهم فإن النسب تحسن  ونحن باذل�ن ا�جهد ال�امل لل��فيع ف��ا وإستغلال �افة ام�انيات المتاحة لدينا

م�لفـــة بتوزيـــع العمـــل ع�ـــ� عـــدول ا�خز�نـــة  2013خـــلال ســــــنة  بمســـاكنالبلديـــة لقـــد تـــم ترك�ـــ� خليـــة إســـتصلاص بالقباضـــة                   

مع الملاح  أنه  .عميمها ع�� �افة المناطق با�جهة ومراقبة إنجاز اعمال المو�لة إل��م وتم تكثيف عمليات تبلي  اعلامات الوحيدة و�

� عـدول ا�خز�نـة تحـ  رقابـة وإشـراف القـابض الم�لـف ي�� تبلي  تلك اعلامـات محاضـر مضـام�ن مـن دف�ـ� و�واقـات إلـزام الموزعـة ع�ـ

 .حيث تم القيام بحملات متواصلة لمضاعفة تبلي  تلك المحاضر حيث نلاح  توورا م�حوظا �� خصوص إستصلاص تلك الديون 

ات ال�ـي �ع�ـ�ض خخصيا ع�� ترشيد ومتا�عة عمليات استصلاص بالقياضة والوقـوف ع�ـ� أذـم الصـعو�القابض حرص و ي                  

عدول ا�خز�نة من خلال إعادة متا�عة الملفات وتحيي��ا ومعا�جة الصعو�ات ال�ي تحول دون إتمـام متا�عـة اسـتصلاص بالتنسـيق مـع 

ذيا�ـــل إدار�ـــة مصتلفـــة للإستقصـــاء حـــول م�اســـب المـــدين�ن والقيـــام بالإع��اضـــات اللازمـــة بصصوصـــها ومتا�عـــة اجـــراءات ا�ج��يـــة إن 

 .تتولب امر

Uرا�عاU  :U 48و  47النقطة عددU : U صداقية ا�حساب الما�� محول: 

تــــم ال�ـــي جـــداول تحصـــيل تكميليـــة للمعــــاليم ع�ـــ� العقـــارات المبنيـــة و ارا�ــــىي الغ�ـــ� مبنيـــة  إعــــدادلـــم يتـــو�� رئـــيس البلديـــة                     

ائق استصلاص وقتية  للسنوات  تـم تن�يـل ذـاه المبـال  بم��انيـة قـد  أنـه إ�ـ� اشـارةو تجدر . و ما قبلها 2015استصلاصها  استنادا إ�� وـ

تــم ، غ�ــ� أنــه ممــا انجــر عــن ذلــك ضــم مقــابيض منجــزة لمبــال  لــم يــتم تثقيلهــا �ــق أذون ��ائيــة ر البلديــة ضــمن المقــابيض المنجــزة عــن ط

حيــث قامــ  مصــ�حة اداءات واســتصلاص بإعــداد جــداول تحصــيل تكميليــة و توج��هــا إلينــا خــلال ذــاه الســنة ك ذلــك الــنقص ار تــد

 . 2016�� حسابية  ة ذلكيمكن معاينو لغاية التثقيل 

 

 .   ـــلام ســـــــــــوال                                                                                                 

 

 

    :الإمـــضـــاء                                                                                                                                    
 

 اكن ـــة مســبلديابض ــق                                                                                                                             
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