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  بلدية مجاز الباب
 

ا يبلغ كم  .2كم 856 وتبلغ مساحتها 1892 نوفمبر 15 في بدقتضى أمرفي ما يلي )البلدية(  لراز البابأحدثت بلدية 
. حوؿ التنظيم البلدي 2016 نسمة وذلك حسب الوثيقة الدعدّة من قبل وزارة الشؤوف المحلية في ماي 22405 عدد سكانها

 :2015في موفى سنة  ويبنٌ الجدوؿ الدوالي الوضعية الدالية للبلدية
 

 المبلغ الجملي لمقابيض الميزانية
 ناربالدي المبلغ الجملي لمصاريف الميزانية بالدينار

 النتيجة الجملية
 العجز بالدينار الفائض

3.606.3500786  2.494.3680652  1.111.9820134 - 

 :2015 لسنة لراز الباببلدية  ميزانية لتنفيذ النتيجة الجملية تفصيل كما يتضمن الجدوؿ الدوالي

 نتيجة العنوان الأول

 بالدينار المصاريف بالدينارالمقابيض 
 3ة لتسديد مصاريف الجزئين المقابيض المستعمل

 بالدينار من العنوان الثاني 4و
 النتيجة 

 العجز بالدينار الفائض
2.400.5500081 1.820.2960787 80.4300620 499.8220674 - 

 من العنوان الثاني 4و 3نتيجة الجزئين 

نوان من الع 4و 3المصاريف المسددة الجزئين  بالدينار المصاريف بالدينارالمقابيض 
 بالدينار الثاني بموارد من العنوان الأول

 النتيجة 
 العجز بالدينار الفائض

1.205.6110992  674.0710865  80.4300620 611.9700747 - 
 من العنوان الثاني 5نتيجة الجزء 

 بالدينار المصاريف بالدينار المقابيض
 النتيجة 

 العجز بالدينار الفائض
1880713 - 1880713 - 

 

بدختلف النصوص القانونية  هاتولت الدائرة تنفيذ مهمة رقابة مالية على البلدية تعلقت بالنظر في مدى التزاموقد 
والإجراءات الترتيبية بدناسبة احقاؽ مواردىا وتنفيذ نفقاتها. وقد تم تنفيذ الدهمة الرقابية أساسا بالاعتماد على الحساب الدالي 

 في الغرض. الدوجو لذا  لو علاوة على ردود البلدية بخصوص الاستبيافة والوثائق الدرفق 2015لسنة 

باستثناء ما يتعلق ببقايا الاستخلاصات خلصت الأعماؿ الرقابية إلى عدـ وجود اخلالات جوىرية في عمليات و 
  ساب الدالي للسنة الدعنية .من شأنها أف بسس بدصداقية البيانات الدضمنة بالح 2015القبض والصرؼ الدنجزة بعنواف السنة الدالية 

أفّ البلدية تولت الردّ على الدلاحظات الأولية التي تم  علما أفضت إلى الوقوؼ على ملاحظات تتعلق بالدوارد والنفقات.كما أنها 
 توجيهها إليها في الغرض.
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 الجزء الأول: الرقابة على الموارد 

 تحليل الموارد -0

 موارد العنوان الأول  -0-0

وىي تتكوّف من الدداخيل  .ينارد 2.400.5500081 ما بصلتو 2015 عنواف الأوّؿ للبلدية خلاؿ سنةبلغت موارد ال
 الجبائية الاعتيادية ومن الدداخيل غنً الجبائية الاعتيادية. 

 مداخيل إشغاؿو وبخصوص الدداخيل الجبائية الاعتيادية فهي تتأتّى أساسا من الدعاليم الدوظفّة على العقارات والأنشطة 
. مداخيل الدوجبات والرخص الإدارية ومعاليم مقابل إسداء خدمات منالدلك العمومي البلدي واستلزاـ الدرافق العمومية فيو و 

 :ويبرز الجدوؿ الدوالي توزيع ىذه الدداخيل. ينارد 1.607.2460663 ما بصلتو 2015 سنة وبلغت ىذه الدداخيل في

 

ويبرز الجدوؿ الدوالي  .2015 بسثّل "الدعاليم على العقارات والأنشطة" أىمّ عناصر الدداخيل الجبائية الاعتيادية في سنةو
 :لستلف مكوّنات ىذه الدعاليم ونسبها

 (%)النسبة            )بالدينار(المبلغ  المعاليم على العقارات والأنشطة 
   11084 113.3500679 لدبنيةالدعلوـ على العقارات ا

 3082 36.6700451 الدعلوـ على الأراضي غنً الدبنية
 83021 797.5890450 الدعلوـ على الدؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية أو الدهنية

 0093 8.8780703 الدعلوـ على النزؿ              
 002 2.0050980 الدعلوـ على لزلات بيع الدشروب             

 011 958,495.563 المجمـــــــوع

وبسثل الدداخيل بعنواف الدعلوـ على الدؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية أو الدهنيّة أىم مورد بالنسبة إلى البلدية 
 للبلدية.  ةالاعتياديمن بصلة الدداخيل الجبائية %  49062 أي ما يمثّل 2015 في سنة ينارد 797.5890450 حيث تم برصيل

وبذلك بسثل دينار  350.2320150 بلغبد قدرت مداخيل الدوجبات والرخص الإدارية ومعاليم مقابل إسداء خدماتو 
 %. 21079 للبلدية بنسبة الاعتياديةثاني أىم مورد من الدداخيل الجبائية 

 (%)النسبة  )بالدينار(المبلغ  صنناف الأ
    59064 958.4950263 الدعاليم الدوظّفة على العقارات والأنشطة

 18057 298.5190250 مداخيل إشغاؿ الدلك العمومي البلدي واستلزاـ الدرافق العمومية فيو 
 21079 350.2320150 مداخيل الدوجبات والرخص الإدارية  ومعاليم مقابل إسداء خدمات

 011 0,617,546 المداخيل الجبائية الاعتيادية
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أي  ينارد 298.5190250 قػدره واستأثرت مداخيل إشغاؿ الدلك العمومي البلدي واستلزاـ الدرافق العمومية فيو بدا
أمّا الدداخيل الدتأتيّة من الدعلوـ على العقارات الدبنية ومن الدعلوـ على الأراضي غنً . من الدداخيل الجبائية الاعتيادية%  18057

من   % 2028%  و7 أي ما يمثّل تباعا ينارد 36.6700451و ينارد 113.3500679 الدبنية، فقد كانت على التوالي في حدود
 .ىذه الدداخيل

وتتوزعّ ىذه . ينارد 793.3030418 ما قيمتو 2015 وفيما يتعلّق بالدداخيل غنً الجبائية الاعتيادية فقد بلغت في سنة
 الدوارد بنٌ "مداخيل الدلك البلدي" و"الدداخيل الدالية الاعتيادية" الدتأتيّة أساسا من الدناب من الداؿ الدشترؾ للجماعات المحلية.

مداخيل كراء وىي تتأتى أساسا من . ينارد 81.2920214 ما قيمتو 2015 غت مداخيل الدلك البلدي في سنةوبل
 من بصلة مداخيل الأملاؾ. %  67 لشثلة بذلك ينارد 54.6480619 في حدود معدة لنشاط بذاري  عقارات

 إلى ما بصلتو 2014 في موفى ستخلاصالابقايا  باعتباروارتفعت الدبالغ الواجب استخلاصها بعنواف مداخيل الأملاؾ 
 وبلغت بصلة مقابيض العنواف الأوؿ الدنجزة (.ينارد 81.2920214% )15093 تّم استخلاصها بنسبة،  ينارد 510.4260482

أي بنسبة استخلاص في  الدبالغ الواجب استخلاصهابعنواف  دينار 3.270.4350910 من بصلة دينار 2.400.5500081
مداخيل و الدبنية الدعاليم على العقارات أنو بذدر الإشارة إلى تواضع نسب الاستخلاص الدنجزة بعنواف  إلاّ  % 7304 حدود

ويبرز الجدوؿ الدوالي تفاصيل نسب  .% 15092و % 23085 التي كانت على التوالي في حدود أملاؾ البلدية الاعتيادية
  آنفة الذكر: الاستخلاص

 أصنناف المداخيل
 بالدينار خلاصنهاالمبالغ الواجب است

(0) 
 بالدينار المقابيض المنجزة

 (5 ) 
 النسبة

 (5(/)0) (%) 
 23085 113.3500679 475.1960813 الدبنية على العقارات  لوـالدع

 46028 36.6700451 79.2380678 الدعلوـ على الأراضي غنً الدبنية
 99033 808.4740133 813.8670856 معاليم أخرى

 90062 298.5190250 329.3920627 العمومي البلدي واستلزاـ الدرافق العمومية فيو  مداخيل إشغاؿ الدلك
 99098 350.2320150 350.2720350 مداخيل الدوجبات والرخص الإدارية ومعاليم مقابل إسداء خدمات

 15092 81.2920214 510.4260482 مداخيل أملاؾ البلدية الاعتيادية
 100 712.0110204 712.0110204  الدداخيل الدالية الاعتيادية

 73.4 5,411,551.180 3,571,435.901 مداخيل العنوان الأول

وىو الحد الأدنى لدؤشر الاستقلالية الدالية حسب  2015 خلاؿ سنة % 70043 للبلديةالاستقلاؿ الدالي بلغ مؤشر و 
 ينارد 537.9850213)منها  دينار 560.6480043لرموع ديوف البلدية كما بلغ   .صندوؽ القروض ومساعدة الجماعات المحلية

كموارد العنواف   ينارد 2.400.5500081 مقابل  2015 في موفى سنة ديوف بذاه صندوؽ القروض ومساعدة الجماعات المحلية(
كمعدؿ نسب تداين كافة البلديات التونسية حسب تقرير الإدارة العامة % 18 مقابل %23035 بنسبة تداين بلغتالأوؿ أي 

 . 2015 للجماعات المحلية الصادر في أكتوبر
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 موارد العنوان الثاني -0-5

تشمل موارد العنواف الثاني الدوارد الذاتية والدخصّصة للتنمية وموارد الاقتراض والدوارد الدتأتية من الاعتمادات المحالة. ويبنٌّ 
 الجدوؿ التالي توزيع موارد العنواف الثاني:

 % بةالنس (بالدينارالمبلغ ) الجزء
 90070 1.093.6560838 الدوارد الذاتية والدخصّصة للتنمية

 9028 111.9550154 موارد الاقتراض
 0002 1880713 الدوارد الدتأتية من الاعتمادات المحالة

 011 0,515,811.715 جملة موارد العنوان الثاني

 الرقابة على تحصيل الموارد البلدية  -5

 تقدير الموارد   -5-0

فإنها   % 100 برقيق الديزانيةنسبة حيث فاقت لدية من إحكاـ تقديرات مواردىا بخصوص العنواف الأوؿ لئن بسكنت الب
في حدود  مواردعدـ بسكن البلدية من توفنً  ذلك إلى يعودو  .العنواف الثاني تقديرات من % 51063لم تتوصل إلى إلصاز سوى 

 أي ما يعادؿ)من صندوؽ القروض ومساعدة الجماعات المحلية يها برمج الحصوؿ علالد ةالدنحبعنواف  دينار 1.123.2970000
عدـ إلصاز الدشروع وبالتالي لتمويل مشروع تركيز شبكة لتصريف مياه الأمطار العنواف الثاني(  اعتماداتمن لرموع %  48

"تركيز شبكة تصريف  02-06.612قرة بنفقات العنواف الثاني على حساب الف إلغاء الاعتمادات الدرسمة في الغرضالدذكور و 
 سوءإلى ويعود ذلك  .الدذكورةبعنواف الدنحة دينار  1.123.2970000 منها دينار 1.459.0000000بدبلغ مياه الأمطار" 

بدناسبة طلب العروض  الدقبوؿأف العرض الصفقة باعتبار براـ إلى عدـ بسكنها من إوىو ما أدى  كلفة الدشروعلالبلدية  تقدير
من قبل وىو ما يتجاوز الاعتمادات الدرسمة دينار  1.912.6470100 كاف في حدود 2015وبرتأك14لثالثة بتاريخ الدنجز للمرة ا

 سنةالعنواننٌ الأوؿ والثاني من قبل البلدية خلاؿ  ويبنٌ الجدوؿ الدوالي نسبة إلصاز تقديرات موارد .بخصوص إلصاز الدشروعالبلدية 
2015: 

 نسبة الإنجاز )%( نجازاتالإ التقديرات النهائية البيان
 موارد العنوان الأول )د(

 12606 958.4950263 757.0000000 الدعاليم الدوظفّة على العقارات والأنشطة -

 9403 298.5190250 316.5500000 مداخيل إشغاؿ الدلك العمومي البلدي واستلزاـ الدرافق العمومية فيو  -
 105 350.2320150 333.6000000 ومعاليم مقابل إسداء خدماتمداخيل الدوجبات والرخص الإدارية   -
 82053 81.2920214 98.5000000 مداخيل الدلك البلدي -
 10807 712.0140204 655.0000000 الدداخيل الدالية الاعتيادية  - 

 000 5,411,551.180 5,061,651.111 مجموع موارد العنوان الأول )د(
    موارد العنوان الثاني )د(

 49033 1.093.6560838 2.216.9570000 الدوارد الذاتية والدخصّصة للتنمية
 94084 111.9550154 118.0510000 موارد الاقتراض

 99085 1880713 1890000 الدوارد الدتأتية من الاعتمادات المحالة
 50.63 0,515,111.715 5,335,097.111 مجموع موارد العنوان الثاني )د(
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 م على العقارات والأنشطةالمعالي -5-5

لوحظ تأخنً في تثقيل جداوؿ برصيل الدعلوـ على العقارات الدبنية والأراضي غنً الدبنية وذلك خلافا لدقتضيات الفصل 
الأوؿ من لرلة الجباية المحلية الذي نصّ على ضرورة الصاز عملية التثقيل بتاريخ غرة جانفي من كلّ سنة حيث تم تثقيل 

  ويبرز ذلك من خلاؿ الجدوؿ الدوالي:. يوما 75رة بتأخنً الجداوؿ الدذكو 

تاريخ الإحالة من  الجداول
 البلدية إلى القابض

تاريخ الإحالة من القابض 
 إلى أمانة المال الجهوية

تاريخ تثقيل جدول 
 التحصيل

جانفي  0 بتاريخالتأخير مقارنة 
 (بحساب اليوم) من كل سنة

 75 17/03/2015 10/03/2015 25/12/2014 نيةجدول المعلوم على العقارات المب
 75 17/03/2015 10/03/2015 25/12/2014 جدول المعلوم على الأراضي غير المبنية

ويعود ذلك إلى تأخر القباضة البلدية في إحالة جداوؿ التحصيل الدذكورة إلى أمانة الداؿ الجهوية حيث لم يتم إلصاز 
  ـ الجداوؿ الدذكورة من البلدية.يوما من تاريخ استلا 75 ذلك إلا بعد

بالتنسيق خاصة مع القباضة  وذلك التحصيل الدذكورةجداوؿ والبلدية مدعوة إلى مزيد العمل على تقليص آجاؿ تثقيل 
 البلدية.

يمكن للجماعات المحلية خارج عمليات :"  من لرلة الجباية المحلية الذي نص على أنو 21 خلافا لدقتضيات الفصلو 
شمولية ينٌ جداوؿ التحصيل لضماف رص على برإضافة العقارات غنً الدرسمة بجدوؿ التحصيل" لم تتوؿ البلدية الحالإحصاء 

 . التثقيل

فصلا في  5450 بلغ 2015 سنةلتحصيل التبنٌ أف عدد الفصوؿ الدثقلة بجدوؿ  بخصوص الدعلوـ على العقارات الدبنيةف
أي أف عدد  2014 مسكنا حسب التعداد العاـ للسكاف والسكنى لسنة 6726 حنٌ أف عدد الدساكن بالدنطقة البلدية بلغ

ساىم في ذلك عدـ سعي البلدية إلى متابعة إلصاز الأشغاؿ بخصوص و  .2015 فصلا بعنواف سنة 1276 الفصوؿ غنً الدثقلة بلغ
رغم أف عدد رخص البناء  2015-2013 الفترة ياـ البلدية بأي معاينة في الغرض خلاؿعدـ ق رخص البناء الدسندة حيث لوحظ

إلا لا تتولى إضافة بعض الفصوؿ بجدوؿ التحصيل الدذكور علما أف البلدية  .رخصة خلاؿ الفترة الدذكورة 225 الدسندة بلغ
لا  معاليم أنو لم يتم تثقيلمن ذلك تبنٌ و  . الإدارية بعض الخدمات رخص بناء أوبدناسبة تقدـ الدواطننٌ بدطالب للحصوؿ على 

أصبحت الفصوؿ الدذكورة  رغم أف 1فصلا 38 بعنواف 2015 بجدوؿ التحصيل لسنة دينار 3.4230000 عن قدرىا يقل
 .وما قبلها 2014 الدبنية منذ سنة خاضعة للمعلوـ على العقارات

                                                           
1
 2016و 2015 خلاؿ سنتي ة بدناسبة طلب رخص لتوسعة البناءاتالبلديفحص شهائد ترسيم العقارات غنً الدثقلة والدعدة من قبل من خلاؿ   
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ث حي 2015على عدـ شمولية جدوؿ التحصيل لسنة  فقد تم الوقوؼأما فيما يتعلق بالدعلوـ على الأراضي غنً الدبنية 
 دينار 0465379.19 عن قدرىالا يقل معاليم  ثقيلتكذلك عدـ و  2015 بجدوؿ التحصيل لسنة فصلا 49 2إدراج عدـ تبنٌ

  .بعنواف السنة الدذكورة

إحصاء بعدـ توفر أعواف  الدتعلقة بالعقارات الدبنية والأراضي غنً الدبنيةبررت البلدية عدـ شمولية جداوؿ التحصيل  وقد
 ارد البشرية الدوضوعة على ذمة البلدية.نظرا لضعف الدو 

المحلية الذي اقتضى إمكانية تدارؾ الاغفالات التي وقعت معاينتها في أساس  من لرلة الجباية 34و 27 للفصلنٌخلافا و 
تبنٌّ أفّ البلدية  الدعلوـعلى العقارات الدبنية أو الأراضي غنً الدبنية إلى انتهاء السنة الثالثة الدوالية للسنة الدستوجب بعنوانها  الدعلوـ
سنوات. وأدّى ذلك إلى استخلاص مبالغ دوف وجو حق  4بخصوص فترة بذاوزت  الاغفالاتفي بعض الحالات احتساب  تولت
 .2015دينار خلاؿ سنة  6110220 قدرىا

لوحظ وجود نقائص تعلقت أساسا بعدـ دقة البيانات الددرجة بجداوؿ التحصيل حيث تبنٌ توظيف نسب كما 
وحي الياسمينة  1الخدمات على غرار أحياء حي الشامخ عدد كائنة بنفس الحي وتتمتع بنفس   مبافبخصوص خدمات لستلفة 

 .  2015لسنة وحي المحطة بجداوؿ برصيل الدعلوـ على العقارات الدبنية 

الدعدّ في الدراقبة ة جدوؿ عدـ شموليلوحظ  الدهنية أو التجارية أو الصناعية الصبغة ذاتالدعلوـ على الدؤسسات وبخصوص 
 أو الصناعية الصبغة ذاتالدعلوـ على الدؤسسات الدراقبة الخاص بفصلا بجدوؿ  1048إدراج . ويبرز ذلك من خلاؿ الغرض

مؤسسة وأشخاص  2282 بدجاز الباب مقابل تضمن سجل مكتب مراقبة الأداءات 2015 بعنواف سنة الدهنية أو التجارية
  فصلا. 1234بلدية أي بنقص في حدود راجعنٌ بالنظر لل ـ على الدؤسساتللمعلو  خاضعنٌطبيعينٌ 

بدناسبة الإحصاء العشري أنو تم  2016 تبنٌ من خلاؿ النظر في بطاقات الإحصاء الدعدة خلاؿ سنةوفي نفس السياؽ 
ة التي شملها الإحصاء والتي مؤسسة ذات صبغة بذارية أو مهنية أو صناعية بكافة مناطق لراز الجنوبي 709 عن إحصاء ما لا يقل

مؤسسة فقط بنفس الدناطق الدذكورة  602مقابل تضمن جدوؿ التحصيل الدذكور  من مساحة الوسط البلدي %50بسثل حوالي 
 فصلا. 107أي بنقص في حدود 

 خلاؿ الفترةالدراقبة الدذكور بجدوؿ  درجةضعف عدد الفصوؿ الإضافية الدوفضلا عن ذلك فقد تم الوقوؼ على 
شهادة وقائية  57 مقابل تسليم ما لا يقل عن 2015 بعنواف سنةفصوؿ جديدة  5 سوى إضافةحيث لم يتم  2013-2015

لمحلات جديدة مفتوحة للعموـ من قبل مصلحة شهائد الوقاية الراجعة بالنظر للديواف الوطني للحماية الددنية فرع باجة خلاؿ 
 .2015و 2014 سنتي

                                                           

 
2
 .بدناسبة الدصادقة على إسناد رخص بناء أو التعريف بالإمضاء على عقود بيع أراض 2016و 2015من خلاؿ النظر في شهائد ترسيم العقارات الدعدة خلاؿ سنتي  
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 ذاتالدعلوـ على الدؤسسات الدراقبة الخاص بعدـ شمولية جدوؿ من أسباب  صوص أفأفادت البلدية في ىذا الخو 
ساىم في فقدانها لشا إلغاء شهادة صلوحية المحل وتعويضها بالشهادة الوقائية  ىو الدهنية أو التجارية أو الصناعية الصبغة

 .رالدذكو لمعلوـ المحلات التجارية والصناعية الخاضعة لب الخاصة حصائياتالإ

عنواف ب بنٌ الحد الأدنى للمعلوـ والدبلغ الدستخلص الدراقبةحالت دوف إعداد جدوؿ  تبنٌ أفّ البلدية تواجو صعوباتكما 
القباضة  موافاة الدالية القباضاتعدـ تولي ويعود ذلك إلى  .الصناعية أو التجارية أو الدهنيةالدؤسسات ذات الصبغة الدعلوـ على 

 الصبغة ذات الدؤسسات على الدعلوـ بعنواف للبلدية بالنظر الراجعة التحويل صيلة الشهرية لعملياتالتف بالقائمات البلدية
 الإدارة عن الصادرة 1998 نوفمبر 16 بتاريخ 89 عدد العامة مثلما تنص على ذلك الدذكرة الدهنية التجارية أو أو الصناعية

 العمومية.  للمحاسبة العامة

يمكن من إجراء  وىو ما لم .القائمات ىذه على حصوؿالتنسيق مع القباضات الدالية لل توؿتلم وبذدر الاشارة إلى أفّ 
 معلوـ استخلاص تستوجب التي الحالات برديد دؼبه الدستخلصة والدبالغ الدؤسسات على الحد الأدنى للمعلوـالدقارنة بنٌ 

 مصلحة الجباية. مستوى  الدوارد البشرية فيوبررت البلدية ذلك بالنقص في .الأدنى الدطلوب الدعلوـ باعتبار إضافي

 نسب استخلاص الدعاليمضعف لوحظ فقد  على العقارات الدبنية والأراضي غنً الدبنية استخلاص الدعاليموبخصوص 
كما يبرز ذلك من  . %  46و % 24حيث بلغت على التوالي حوالي  2015على العقارات الدبنية والأراضي غنً الدبنية لسنة 

 ؿ الدوالي:الجدو 
 المعاليم )بالدينار( 3المبالغ الواجب استخلاصنها (بالدينار)  الاستخلاصنات ) %(  نسبة الاستخلاص
 الـمعلـوم على العقارات الـمبنية 475.1960813 113.3500679 23085

 المعلوم على الأراضي غير المبنية 79.2380678 36.6700451 46028

من بصلة الفصوؿ بخصوص  % 29 لم تتعدّ  حيثمات التي تم توزيعها ضعف عدد الإعلاقد ساىم قي ذلك و 
القباضة البلدية  ك التأخنً في تبليغ الاعلامات ومن ذلك لم تتوؿلوكذ، بخصوص الأراضي غنً الدبنية  % 18العقارات الدبنية و

لدطالبنٌ بها إلا خلاؿ شهر مارس من بخصوص الدعلوـ على العقارات الدبنية وتبليغها إلى ا الإعلاماتإصدار  2015 خلاؿ سنة
نفس السنة. كما أنو لم يتم الشروع في تبليغ الإعلامات الدتعلقة بالدعلوـ على الأراضي غنً الدبنية إلا خلاؿ شهر جواف من نفس 

اجعة بخصوص اختصار آجاؿ تتبع الديوف الر  2009وفمبرنالدؤرخة في  2 خلافا لدقتضيات الدذكرة العامة عددذلك و ، السنة
بالنسبة  ت على: "مباشرة إجراءات التتبع منذ منطلق السنة ودوف انتظار تثقيل جداوؿ التحصيلللجماعة المحلية والتي نصّ 

بالاعتماد على جدوؿ برصيل السنة الدنقضية مع إمكانية التنسيق مع البلدية وذلك  للمعلوـ على العقارات الدبنية خاصة"
 .بخصوص الفصوؿ التي شهدت تغينًات

                                                           
 .31/12/2014إلى  الاستخلاصبقايا  باعتبارالتثقيلات   3
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تبنٌ الدتعلقة بإجراءات استخلاص الديوف العمومية الراجعة للدولة  2009لسنة  2خلافا لدقتضيات الدذكرة العامة عدد و 
الدثقلة  بعض الفصوؿ بخصوص تبليغ إعلاماتإعادة  أف القباضة البلدية لم تتوؿ مواصلة إجراءات الاستخلاص حيث لوحظ

مع توجيو  لزضر تبليغ السند التنفيذيتوجيو إعلامات و  في مرحلة سابقة تمرغم أنو ة بجدوؿ برصيل الدعلوـ على العقارات الدبني
  .من الإجراءات والدتمثلة في العقلإنذار بالدفع بشأنها عوضا عن الدرور إلى الدرحلة الدوالية 

ابتداء  وما برتسبي 30من لرلة المحاسبة العمومية الذي نص على أف الددين ينتفع بأجل  28 لدقتضيات الفصلوخلافا 
 أحيانا أنو تم  لوحظ ،يالسند التنفيذمن تاريخ تبليغ الإعلاـ لتسوية وضعيتو وبانتهاء الأجل الدذكور يتولى المحاسب تبليغ الددين 

دوف الدرور إلى الدرحلة إعلامات توجيو الاقتصار على بخصوص بعض الفصوؿ الدثقلة بجدوؿ برصيل الدعلوـ على العقارات الدبنية 
  .الجبرية

الخزينة عدوؿ عدـ تفرغ ب إجراءات استخلاصعدـ مواصلة و ضعف عدد الإعلامات الدوجهة  بلديةقابض ال فسرو 
غياب منظومة إعلامية تساعد على كذلك بللمهاـ الدنوطة بعهدتهم حيث يتم تكليفهم بأعماؿ أخرى داخل القباضة البلدية و 

 .والجبريةبدرحلتيها الرضائية  الاستخلاصتتبع إجراءات 

من لرلة الجباية المحلية على أنو تستوجب الدبالغ الدثقلة بعنواف الدعلوـ على العقارات الدبنية خطية  19 لفصلوخلافا ل
أف القباضة  ستوجب بعنوانها الدعلوـ إلاّ عن كل شهر تأخنً ابتداء من غرة جانفي من السنة الدالية للسنة الد%  0075 تساوي

. وقد بلغت الدبالغ غنً  2015 سنة البلدية لم تتوؿ خلاؿ استخلاص مبلغ خطايا التأخنً الدستوجبة بعنواف ىذا الدعلوـ
  .فصلا على سبيل الدثاؿ 33 دينار بخصوص 1.6280164ه الدستخلصة في ىذا الشأف ما قدر 

خطايا التأخنً الوضع الاجتماعي غنً ملائم لتسليط "وقد بررت القباضة البلدية عدـ استخلاص خطايا التأخنً بأف 
  ."وكذلك لحاجة البلدية لدداخيل مستعجلة

يقتضي ضماف شفافية الحسابات الدالية الفصل بنٌ الدبالغ الدستخلصة عن طريق أذوف وقتية والدبالغ الدستخلصة عن و 
إدماج راضي غنً الدبنية طريق أذوف نهائية إلا أنو لوحظ بخصوص الدقابيض الدنجزة بعنواف الدعاليم على العقارات الدبنية وعلى الأ

عن طريق أذوف نهائية الدنجزة  مبالغ التثقيلاتمع  4دينار 13.6690487بدا قدره عن طريق أذوف وقتية الدنجزة  مبالغ التثقيلات
 .2015صلب الحساب الدالي لسنة دينار  136.3510643والتي كانت في حدود 

 عائلة معوزة انتفعت بقرار الحط الكلي من 23 إعلاـلم تتوؿ فقد تبنٌ أفّ البلدية  لمعاليمل الحط الكليوبخصوص 
من الأمر عدد  12للفصل خلافا وذلك  2014 ديسمبر 2بتاريخ  4031القرار البلدي عدد بدقتضى  الدعلوـ على العقارات الدبنية

ة تثقيل الدعلوـ على كما تم إعاد.والدتعلق بضبط شروط وطرؽ الحط من الدعلوـ على العقارات الدبنية 1998لسنة  1254
 .وفضلا عن ذلك لم تتوؿ البلدية التنسيق في الغرض مع القباضة البلدية .2015 عقارات العائلات الدذكورة بجدوؿ برصيل سنة

                                                           
4
 .فصلا بخصوص الدعلوـ على الأراضي غنً الدبنية 28فصلا بخصوص الدعلوـ على العقارات الدبنية و 32بعنواف   
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 الكلي يتعلق بدعاليم فصلنٌ من الفصوؿ التي شملها الحط دوف وجو حق دينار 342 استخلاص مبلغ قدرهوىو ما أدى إلى 
 .الدذكور

 الترخيص في اشهغال الطريق العاممعلوم شههار و م الالو مع -5-3

بالطرقات داخل الدنطقة  إشهاريةتركيز علامات  التي تتولىالدؤسسات الدستوجبة على ديوف الاستخلاص البلدية  تتوؿ لم
ف دينار بعنوا 12.7000000 مؤسسات إشهارية بدبلغ قدره 3استخلاص ديوف  2015 البلدية حيث لم يتم إلى غاية موفى سنة

 . مؤسسات تتوفر على ترخيص في الغرض 4من لرموع  2015-2013الفترة 

دينار بدقتضى القرار البلدي  90لم تتوؿ توظيف معلوـ الرخصة على إشغاؿ الطريق العاـ الدضبوطة في حدود كما أنها 
العاـ الدسندة خلاؿ سنة حيث تبنٌ من خلاؿ النظر في قرارات الترخيص بإشغاؿ الطريق  1998أكتوبر  13بتاريخ  2576عدد 

قرار ترخيص بإشغاؿ  25دينار بعنواف  2250أنو لم يتم توظيف الدعلوـ الدذكور وبالتالي عدـ استخلاص مبلغ قدره  2015
 الطريق العاـ مسندا خلاؿ نفس السنة. 

 الاعتياديةمداخيل أملاك البلدية  -5-4

 حيث بلغتة لنشاط مهني أو نشاط بذاري عدبقايا الاستخلاص فيما يتعلق بكراء المحلات الد أهميةلوحظ 
 .2015دينار في موفى سنة  429.1040268

"الخروج لعدـ رفع قضايا استعجالية في ضماف حقوقها في ىذا الشأف حيث لم تتوؿ رص على البلدية لم بروقد تبنٌ أفّ 
بلديا. علما أف الدبالغ الدتخلدة  لزلا 59كراء متسوغا يتولوف حاليا مواصلة   59متسوغنٌ من بصلة  4الخلاص" سوى بخصوص 

 .دينار 238.7490777وى ضدىم بلغت الم يتم رفع دعوالتي متسوغا  55بذمة 

ابزاذ الإجراءات القانونية ضد الدتلدّدين في الخلاص في أقصر الآجاؿ قد كما بذدر الإشارة إلى أف عدـ الحرص على 
عود يأ.د  1170649منها حوالي  أ.د 1760654 ىذا الشأف بدبلغ ساىم في عدـ بسكن القباضة البلدية من استخلاص ديوف في

ذكورة قصد عرضها على البلدية علما أف قباضة البلدية قد تولت إعداد قائمة في الديوف الد .2000سنة ما قبل إلى  هاتاريخ
 لابزاذ قرارات طرح بشأنها.
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 النفقاتالرقابة على  الثاني:الجزء 

 تالتحاليل المتعلقة بالنفقا -0

 92013 وبسثل نفقات التأجنً العمومي ووسائل الدصالح 2015 .د سنةأ 18200296 بلغت نفقات العنواف الأوؿ
 ونفقات وسائل الدصالح بنسبة  % 69028 نفقات التأجنً بنسبة تستأثر ا، حيث لرموع نفقات العنواف الأوؿ من% 

 :ىيكلة نفقات العنواف الأوؿويبرز الجدوؿ الدوالي من بصلة نفقات العنواف الأوؿ.  % 22086
 

 النفقات المنجزة البيان  الفصل 

 % النسبة )بالدينار( المبلغ
 العنوان الأول : نفقات العنوان الأول

 الجزء الأول : نفقات التصرف
 القسم الأول : التأجير العمومي 

0006  10900000 الدنح الدخولة لأعضاء المجلس البلدي 01.100  
69022  1.271.9490000  الأعواف القارينتأجنً 01.101  

 69.58 0,560,165.871 مجموع القسم الأول
 القسم الثاني: وسائل المصالح

21059  393.0500960 نفقات تسينً الدصالح العمومية المحلية 02.201  
23.0620620  مصاريف إستغلاؿ وصيانة التجهيزات العمومية 02.202   1027  

 55.86 315542.23 يمجموع القسم الثان
 القسم الثالث : التدخل العمومي

2079  50.7070950 تدخلات في الديداف الإجتماعي 03.302  
1081  33.0000000 تدخلات في ميادين الثقافة والشباب والطفولة 03.305  

 4.6 83717.951 مجموع القسم الثالث
 القسم الخامس : فوائد الدين

 3020 59.4090400 ليفوائد الدين الداخ 05.500
 3.51 59,419.411 مجموع القسم الخامس

 100.00 0,851,596.791 جملة نفقات العنوان الأول
 

وتتوزع ىذه النفقات بنٌ الاستثمارات الدباشرة وتسديد  أ.د. 6740071 نفقات العنواف الثاني فقد بلغت أما
 % 53027 نسب في حدود على التواليبأي  دأ. 3150010و أ.د. 3590060 أصل الدين في حدود على التوالي

 ويبرز الجدوؿ الدوالي ىيكلة نفقات العنواف الثاني:. من لرموع نفقات العنواف الثاني  % 46073و
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 البيان الفصل
 النفقات المنجزة

 النسبة )بالدينار( المبلغ
 العنوان الثاني : نفقات العنوان الثاني
 اشهرة القسم السادس : الإستثمارات المب

 0043 912,000 2 الدراسات 06.600
 12041 667,653 83 البنايات الادارية 06.603
 0087 864,740 5 البرامج والتجهيزات الاعلامية 06.605
 9084 353,480 66 قتناء معدات و بذهيزات 06.606
 5013 582,000 34 اقتناء وسائل النقل 06.608
 24058 681,104 165 للثقافة والشباباعية بناء وتهيئة التجهيزات الجم 06.616

 53,57 359,161.977 مجموع القسم السادس
 القسم العاشهر : تسديد أصنل الدين 

 46.73 315.0100888 تسديد أصل الدين الداخلي 10.950
 46,73 305,101.888 مجموع القسم العاشهر

  100 674,170.865 جملة نفقات العنوان الثاني 
 

النهائية  الاعتماداتمن  % 2703و % 8706 ات الدنجزة بخصوص العنواننٌ الأوؿ والثاني على التواليوبسثل النفق
 .الدرسمة بالديزانية

 الملاحظات المتعلقة بنفقات العنوان الأول -5

 تقدير الحاجيات  5-0

عض الفقرات على لوحظ عدـ تقدير البلدية لحاجياتها بالدقة اللازمة حيث تم ترسيم اعتمادات بالديزانية بعنواف ب
غرار معاليم التسجيل ونفقات استغلاؿ الدصب الدراقب ومراكز التحويل ومصاريف إعداد الأمثلة ونفقات الاعتناء الدباشرة 

 والدساهمة بعنواف التنفيل والدساهمة لفائدة مركز التكوين ودعم اللامركزية دوف أف يتم استهلاؾ الاعتمادات الدذكورة.

إقتناء أثاث  ويل اعتمادات بالزيادة بعنواف بعض فقرات العنواف الأوؿ على غرار "كما تم الوقوؼ على بر
 بدبالغ على التوالي في حدود "" و" متخلدات بذاه الوكالة الوطنية للتصرّؼ في النفايات" و" شراء العقاقنًللمصالح الإدارية

عدد عمليات علما أف المحولة.  تماداتالاعدينار دوف أف يتم استهلاؾ  500دينار و 4.5140750دينار و 9.000
 دينار.  210.7380650قدره  برويل بدبلغ بصلي عملية 16 بلغ الدنجزة خلاؿ السنة الاعتماداتبرويل 
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 احترام مبدأ التأشهيرة المسبقة -2-2
الدؤرخّ  2012 لسنة 2878 عددمن الأمر  2 والفصل من لرلة المحاسبة العمومية 269قتضيات الفصل خلافا لد

البلدية على على تأشنًة مراقب الدصاريف حصوؿ تبنٌ عدـ الدتعلّق بدراقبة الدصاريف العموميّة  2012 نوفمبر 19 في
الفاتورة.  ورودتم أحيانا الحصوؿ على التأشنًة الدذكورة بعد تاريخ حيث النفقات بعض العمومية بصفة مسبقة عند عقد 

 :وؼ عليها في الغرضالتي تم الوق الأمثلة بعض الجدوؿ الدواليويبرز 

 التعهد بنفقات بعد انقضاء السنة المالية المعنية -2-3

السنة  من لرلة المحاسبة العمومية تولت البلدية عقد بعض النفقات بعد انقضاء 90خلافا لدقتضيات الفصل 
 . 2015ديسمبر 15الدالية الدعنية حيث تولت إصدار أذوف تزود بعد تاريخ 

 .كما تم التعهد بنفقات تأجنً بعد انقضاء السنة الدالية

خاصة وأف النفقات  المحددة للغرض القانونيةالآجاؿ في عقد النفقات الدذكورة ب الإلتزاـالبلدية إلى تدعى و 
 . استعجالية علاوة على إمكانية برلرتها بصفة مسبقة وعقدىا قبل انقضاء السنة الداليةلا تكتسي صبغة  موضوع الدلاحظة

 إعداد وإسناد بعض الاستشارات -2-4

الإعلاف عن استشارة لاقتناء أزياء شغل تضمنت قسطنٌ حيث شمل  2015جواف  3تولت البلدية بتاريخ 
لق القسط الثاني بالأزياء الواقية من الأمطار. ولوحظ سوء القسط الأوؿ أزياء الشغل الدقتناة بدناسبة عيد الشغل فيما تع

بخصوص  إعداد كراس الشروط حيث لم يتم ضبط منهجية فرز العروض الدالية وكيفية اختيار العارض )الأدنى ماليا إبصالا 
كل . وتولت لجنة فرز العروض في ىذا الشأف اختيار العرض الأدنى ماليا بخصوص  كل قسط أو كل فصل على حدة(

 .قسط

كما تم الوقوؼ على عدـ التقيد بالخاصيات الفنية الدبينة بكراس الشروط عند فرز العينات حيث تم رفض 
وىو حذاء نسائي بسبب اللوف في حنٌ أنو لم يتم التنصيص  12العينات الدقدمة من قبل عارضنٌ بخصوص الفصل عدد 

 طلوب.  ضمن الخاصيات الفنية الددرجة بكراس الشروط على اللوف الد

 المبلغ بالدينار الفاتورة  إقتراح التعهد موضوع النفقة
  ورود الفاتورةتاريخ  العدد التأشهيرة تاريخ العدد

 6130858 06/05/2015  - 29/06/2015 68 تأمنٌ البناءات
 8.7490852 06/05/2015 - 29/06/2015  66 تأمنٌ وسائل النقل
 1.2760000 06/05/2015 - 29/06/2015 67 تأمنٌ الأشخاص

 7200000 03/01/2015 فواتنً 6 27/01/2015 13 خلاص معاليم النشر لفائدة المحكمة العقارية بباجة
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ىن وطلاء ومعدات صغنًة والدتعلقة باقتناء مواد د 20155مارس  3 بتاريخلوحظ بخصوص الاستشارة الدنجزة و 
وىو ما أدى إلى وجود فوارؽ  .على ثلاثة أقساط عدـ ضبط الخاصيات الفنية الدنيا للفصوؿ الدزمع اقتناؤىا تم توزيعها

دينار  240ض الفصوؿ الددرجة بالقسط الأوؿ حيث تراوح الفارؽ بنٌ مالية ىامة في العروض الدقدمة بخصوص أبشاف بع
دينار وبالتالي اضطرار البلدية إلى إعادة الاستشارة بخصوص ىذا القسط لضماف الدساواة والشفافية باعتبار أف  1385و

 حذؼ الفصوؿ الدذكورة من شأنو أف يؤدي إلى تغينً في ترتيب العروض الواردة.  

عدـ  6 2015خلاؿ شهر أوت من سنة الدتعلقة بالقسط الأوؿ التي تم إعادتها  الاستشارة وقد تبنٌ بخصوص
تقيد البلدية بدنهجية فرز العروض الدبينة بكراس الشروط حيث تم إسناد الاستشارة للعرض الدالي الأدنى بخصوص كامل 

بيق منهجية فرز العروض حسب القسط وذلك خلافا للفصل الخامس من كراس الشروط الذي نص على أنو :"يقع تط
 .الفصوؿ ويتم إسناد كل فصل للعارض الذي قدـ العرض الأدنى ماليا بو"

 7الفصلنٌ عدد  إسنادتم لم يقد تبنٌ في ىذا الصدد عدـ احتراـ مقتضيات كراس الشروط الدذكور حيث و  
إسناد   . علما أنو تممن العارض الفائزرغم تقديمو لعرض مالي أقل في شأنهما  الأدنىالعرض  صاحبالدزود إلى  18وعدد 

 وىو ما من شأنو الدس من مبدأي الدساواة والشفافية أماـ الطلب العمومي.  .لذذا الأخنً كامل القسط

 لتمويل العمومي للجمعياتاإسناد  -2-5

الدتعلق بضبط معاينً وإجراءات وشروط إسناد  2013لسنة  5183من الأمر عدد  12خلافا لأحكاـ الفصل 
"يصرؼ التمويل بدقتضى مقرر من رئيس الذيكل العمومي الدعني بناءا  نص على أنو:يل العمومي للجمعيات الذي التمو 

إسناد بسويل عمومي لفائدة بصعية  تولت البلدية من ىذا الأمر"، 10على الرأي الدطابق للجنة الفنية المحدثة بالفصل 
دوف عرض  28/09/2015بتاريخ  3426يس البلدية عدد دينار وذلك بدقتضى قرار رئ 2000مهرجاف لرردة بقيمة 

 .الفنية للتمويل العموميطلب التمويل على مصادقة اللجنة 

 احترام قاعدة العمل المنجز -2-6

وبالتعليمات العامة لوزارة لرلة المحاسبة العمومية  من 41 عليها بالفصلخلافا لقاعدة العمل الدنجز الدنصوص 
إرفاؽ الفاتورات بأذوف تسليم وعدـ ذكر الإشهاد بتسلم الدواد و  تبنٌ أحيانا عدـ 1996 نوفمبر 5بتاريخ  2 الدالية عدد

 42570050 بصلي قدره بدبلغ الدنجزة تبالوازـ الدكاقتناء الدتعلقة ب نفقاتالالدصالح الدنتفعة بها مثلما ىو شأف أغلب 
  دينار.

                                                           
 .2065جويلية  60دينار في  2306بدبلغ  49دينار وعدد  6979بدلغ  6دينار وعدد  6060بدبلغ  3دينار وعدد  606بدبلغ  2الأوامر بالصرؼ عدد موضوع   5
 .2065ديسمبر  66دينار الدؤرخة في  456بدبلغ  5دينار وعدد  2996بدبلغ  6دينار وعدد  2998بدبلغ  4رؼ عدد موضوع الأوامر بالص  6
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بالصرؼ عدد  الأمرموضوع ب اء العملة والأعوافالدتعلقة بإكسللنفقات وتبنٌ من خلاؿ فحص الوثائق الدثبتة 
 م أزياء الشغل الدقتناة لفائدتهمإمضاءاتهم بخصوص تسلّ بقائمة الدنتفعنٌ  يتم إرفاؽ لم وأن 2015ديسمبر 16بتاريخ  74

 . وىو ما من شأنو أف لا يسمح بالتثبت من تسلم الأعواف والعملة لأزياء الشغل

 متابعة مصاريف وسائل النقل -2-7

 تم إصلاحهايالتي  والدعدات البيانات الدتعلقة بالسياراتي قواعد حسن التصرؼ ضرورة التنصيص على تقتض
بأذوف التزود الخاصة بها إلّا أف البلدية لم بررص في العديد من الحالات على إدراج الأرقاـ الإدارية بأذوف التزود عند 

 إصلاح أو صيانة وسائل نقلها ومعداتها.

حوؿ مزيد إحكاـ التصرؼ  2005جانفي  19الدؤرخ في  6فا لدنشور رئيس الحكومة عدد خلا كما لوحظ أنو
لم يتم  وؿ شهرية لدتابعة استهلاؾ الوقود،الذي نص على ضرورة إعداد جدا في السيارات الإدارية ونفقات المحروقات

 .من قبل السيارات الإدارية ؾ الوقودإرفاؽ وثائق الصرؼ الدتعلقة بنفقات اقتناء الوقود بجداوؿ متابعة شهرية لاستهلا

 خلاص المزوّدين العموميين -2-8

تراسل و  احتراـ آجاؿ دفع الدبالغ الدستحقة بعنواف استهلاؾ الداء والكهرباء بررص علىلم  البلدية لوحظ أفّ 
 2004ة لسن 564يوما من تاريخ استلاـ الفواتنً حسب مقتضيات الأمر عدد  45بددّة لا تتجاوز  المحدّدة الدعطيات
بنٌ  والدتعلق بضبط طرؽ خلاص نفقات التصرّؼ. وقد تراوح التأخنً الدسجل في ىذا الشأف 2004مارس  9الدؤرخّ في 

 يوما.  205و 32

كما تبنٌ عدـ احتراـ آجاؿ خلاص الأقساط السنوية للمتخلدات بذاه الشركة الوطنية لاستغلاؿ وتوزيع الدياه 
من  2ديسمبر خلافا للبند  22في  80موضوع الأمر بالصرؼ عدد  دينار 5000 بلغبد 2015حيث تم تسديد قسط 

على  ومن شأف التصرؼاتفاقية جدولة الديوف الدبرمة مع الشركة الذي ينص عل أف التسديد يتم خلاؿ شهر جويلية . 
والبلدية  تزاماتها بذاىهم.بدصداقية الإدارة في علاقتها مع الدتعاملنٌ معها وفي قدرتها على الإيفاء بالالدساس  ىذا النحو

مدعوّة إلى مزيد التقيد بآجاؿ خلاص الدزودين العمومينٌ الدنصوص عليها بالأمر الدذكور أعلاه علاوة على الالتزاـ ببنود 
  اتفاقية الجدولة.

 الخصم من المورد والخصم من التسبقة على القيمة المضافة -2-9

عند تصفية النفقات الدتعلقة  من التسبقة على القيمة الدضافةلم تتوؿ البلدية تطبيق الخصم من الدورد و الخصم 
مر واموضوع الأدينار  66820300ودينار  4787 قدرىا على التوالي لغابدب  2015 إقتناء زيوت السيارات الإدارية لسنةب

 من 19 وذلك خلافا لأحكاـ الفصل 2015 ديسمبر 31بتاريخ  82وعدد  22/10/2015بتاريخ  48بالصرؼ عدد 
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من لرلة الضريبة على دخل الأشخاص الطبيعينٌ والضريبة على الشركات.  52لرلة الأداء على القيمة الدضافة والفصل 
ينتفع بالإعفاء من الخصم من الدورد في مادة الأداء على  لا وبذدر الإشارة إلى أف الدزود ) الشركة الوطنية لتوزيع البتروؿ(

 مبيعاتو من المحروقات.  إلاّ بخصوص من الدورد بعنواف القيمة الدضافة والإعفاء من الخصم 

 إنجاز جرد سنوي لهاإسنادها رقم جرد و و  ملاك المنقولةللأمسك دفتر  -2-01

أوت  2الدؤرّخة في  75-186التعليمات العامة عدد من لرلة المحاسبة العمومية ولدقتضيات  279لفصل ا نص
دفتر في الغرض مسك تتوؿ الدفتر الدعد للغرض، غنً أفّ البلدية لم على ضرورة تسجيل الدشتريات القابلة للجرد ب 1975

 . دائمة الاستعماؿ بخصوص الدمتلكات الدنقولة

ومن شأف ذلك أف لا يمكن من الصاز الدقاربات الضرورية بنٌ نتائج الجرد الدادي وقائمة الدنقولات التي كاف يتعنٌ 
  بضاية ىذه الدمتلكات.علاوة على التمكن من ضماف  تسجيلها بدفتر الجرد

 1996نوفمبر  5بتاريخ  2وعدد  1975أوت  2بتاريخ  168وخلافا للتعليمات العامة لوزير الدالية عدد 
 والدتعلقة بحسابية مواد ومكاسب الدولة لم تتوؿ البلدية إفراد الدنقولات التي ليست لذا طبيعة استهلاكية بأرقاـ جرد.

إلصاز جرد عاـ  2015المحاسبة العمومية لم يتم في موفى السنة الدالية  من لرلة 279كما أنو خلافا للفصل 
 .الدنقولة آنفة الذكرللمتلكات 

 ثانيالملاحظات المتعلقة بنفقات العنوان ال -3

 بعض الاعتمادات وبنقائص في مستوى التصرؼ فياستهلاؾ  بضعف في ىذا المجاؿبسثلت الدلاحظات 
 ,الصفقات والشراءات

  لاعتماداتاضعف استهلاك   -3-0

 اعتمادات دينار من بصلة  359.0600977الدأمور بصرفها بعنواف الاستثمارات الدباشرة  الاعتماداتبلغت 
. 2015وذلك خلاؿ تصرؼ  % 17دينار أي بنسبة استهلاؾ في حدود  2.104.4830000نهائية مرصودة قدرىا 

  :ازشاريع التي سجلت أضعف نسب إلصويتضمن الجدوؿ الدوالي قائمة الد
 

 النهائية الاعتمادات التبويب
(0) بالدينار  

 المأمور بصرفها الاعتمادات
(5) بالدينار  

 %   نسبة الاستهلاك
 (5(/)0)  

 0 0 1.459.0000000 تركيز شبكة تصريف مياه الأمطار
 54 165.6810104 306.5760000 بناء وتهيئة الدنشآت الرياضية

 24082 2.9120000 72.2960000 دراسات أخرى
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 .في أقصر الآجاؿ مشاريعها الحرص على تنفيذمزيد تدعى البلدية إلى و 

 التصرف في بعض الصفقات والشراءات -3-2

 تهيئة الدستودع البلدي بدجاز الباب وبأساسا بصفقة إبساـ بناء مدرج بالدلعب البلدي و  تعلقت الدلاحظات
لتأخنً في خلاص او احتراـ مبدأ التأشنًة الدسبقة  عدـو معدات النظافة والطرقات. وبسثلت أىم النقائص في  باقتناء

 .وسوء إعداد كراس الشروطمستحقات الدزودين والتأخنً في إلصاز الدشاريع 

 19 الدؤرخّ في 2012 لسنة 2878 عددمن الأمر  2 الفصلو العموميّة من لرلة المحاسبة  269فصل خلافا للف

 29/10/2014بتاريخ  إبساـ بناء مدرج بالدلعب البلديإبراـ صفقة تم  ةالدتعلّق بدراقبة الدصاريف العموميّ  2012 نوفمبر
بتاريخ  إلاّ  حيث لم يتم التأشنً على اقتراح التعهد من قبل مراقب الدصاريف العمومية دوف احتراـ مبدأ التأشنًة الدسبقة

19/11/2014. 

ات العمومية الذي نصّ على الدنظم للصفق 2014لسنة  1039من الأمر عدد  103الفصل خلافا لدقتضيات و 
من تاريخ معاينة الحق في  يوما ابتداء 30 راجعة لصاحب الصفقة في أجل أقصاهإصدار الأمر بصرؼ الدبالغ ال ضرورة

تولت البلدية خلاص مستحقات صاحب صفقة مشروع إبساـ بناء مدرج بالدلعب البلدي بتأخنً  الحساب، الأقساط على
 . يوما 90و 32تراوح بنٌ 

يوما خلافا لدقتضيات الفصل  66و 40بتأخنً تراوح بنٌ  تهيئة الدستودع البلديتم خلاص مزود مشروع  كما
 يوما من تاريخ معاينة الحق.  30من كراس الشروط الإدارية الخاصة الذي نص على آجاؿ الخلاص في حدود  22

حيث لم يتم إلى حدود موفى سنة  إبساـ بناء مدرج بالدلعب البلدي تنفيذ أشغاؿ في تأخنًا ىامالوحظ كما 
وذلك  2014نوفمبر  24في انطلاؽ الأشغاؿ يوما عن تاريخ 428من  أكثرالاستلاـ الوقتي للمشروع رغم مرور  2015

 .  2015موفى سنة إلى غاية يوما  278يوما أي بتأخنً ناىز  150مقابل مدة تعاقدية في حدود 

من كراس الشروط الإدارية العامة للأشغاؿ  41لخاصة والفصل من كراس الشروط الإدارية ا 28خلافا للفصل و 
يوما من استلاـ صاحب العمل للإعلاـ الوقتي بنهاية الأشغاؿ  20الذي نص على أف الاستلاـ الوقتي يتم في غضوف 

ة  الدعاينات الخاصة بانتهاء الأشغاؿ في لزضر يتم إعداده فورا من قبل صاحب العمل فقد لوحظ طوؿ الددنٌوتضم
والاستلاـ الوقتي للأشغاؿ الدنجز بتاريخ  2015مارس  10الفاصلة بنٌ إعلاـ الدقاوؿ بانتهاء الأشغاؿ الذي تم بتاريخ 

  .59يوما أي بتأخنً في حدود  79حيث بلغت الددة الدذكورة  2015ماي  27
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  بتاريخ النهائي للأشغاؿ لوحظ أنو تم الاستلاـ من كراس الشروط الإدارية الخاصة بالاستشارة 29خلافا للفصل و 
أي  2015ماي  27 بعد انقضاء أكثر من سنة من تاريخ الاستلاـ الوقتي للأشغاؿ الدنجز بتاريخ 2016 جويلية 13

 يوما. 48 بتأخنً في حدود

تبنٌ من خلاؿ فحص الوثائق الخاصة بالاستشارة الدتعلقة باقتناء حاويات معدنية وسلات مهملات المحملة و 
أنو لم يتم التنصيص ضمن كراس الشروط على   2015جويلية  6والدنجزة بتاريخ  "معدات النظافة والطرقات"على الفقرة 

 .مقاسات بعض الدعدات والخصائص الفنية الدطلوبة بدقة وضبطمدة صلوحية العروض 

اصة بدطابقة الخ مطالبة العارضنٌ بتوفنً الوثائق الفنية الدتعلقة بشهادة الجودة فضلا عن ذلك فإنو لم يتمو 
وىو ما لم يسمح  .الدنصوص عليها ضمن بطاقة الخصائص الفنية الدنيا الدعدة من قبل البلدية الحاويات الدعدنية للمواصفة

 بالتأكد من مدى توفر الشرط الدذكور. لذا 

أساس توفنً   ولم تتوؿ البلدية التقيد بالكميات الدطلوبة والددرجة بكراس الشروط حيث تم التعاقد مع الدزود على
ما تم التنصيص عليو وحدة ك 110وحدة عوضا عن  118لتر في حدود  770كمية بخصوص الحاويات الدعدنية سعة 

 .وىو ما من شأنو الدس بدبدأي الشفافية والدساواة أماـ الطلب العموميبكراس الشروط. 












