
تقرير الرقابة المالية على بلدية قصر هلل�

)2015(تصرف سنة 

تقديم البلدية-1

الولية والموقع الجغرافي 
جنوب وليةة المنستير وتحددهاا شرقا صيادة وجنوبببا المكنيببن وغربببا

طوزة وشمال كل من لمطة وبوحجر وبنان وبوضر.

1948 سبتمبر 23المر المؤرخ في الحدداث

 ألف ساكن49,376)2014عدد السكان (سنة 

 هاك1.734المساحدة 

 مؤسسة3.813عدد المؤسسات

 من صنف العملة99 عونا منهم 120العوان

حي الريةاض 1عدد الدوائر البلدية

التسيير 
 منببذ يةرأسببها معتمببد المديةنببة أعضبباء9تضببدم لجنة مشتركة للتسببيير 

 2014ديةسمبر 

عامة للدارةالهيكلة ال
الكتابة العامة وإدارة فرعية للشؤون الداريةة والمالية وإدارة فرعية

فنية ومصالح العلمية والشؤون الجتماعية والثقافية.

-2013معسسسدل� المسسسوارد السسسسنوية (

أ.د  6.666) 2015

-2013معسسسدل� النفقسسسات السسسسنوية (

2015(
أ.د 4.277

 

طبيعة المهمة -2

في إطار تنفيذ التفاقية المبرمة بين الجمهوريةة التونسية والبنك الببدولي للنشبباء والتعميببر لتمويةببل
 بعنببوانلنظر في الوضعية المالية للبلديةةتولت الدائرة ابرنامج التنمية الحضريةة والحوكمة المحلية 

للتأكد من إحكام إعداد الحساب المالي ومن صحة ومصداقدية البيانات المضمنة بببه.كمببا 2015سنة 
 المتاحة لها وتأديةة نفقاتها في كنف الشرعية. تعبئة الموارداهاتمت الدائرة بمجهود البلديةة من أجل 

إجراءات إعداد الميزانية وختم الحسابات -3

 علببى جلسببة عمببل إداري برئاسببة الكبباتب العببام2015تدم عرض مشروع ميزانية بلديةة قصببر هالل  لسببنة 
.2014 ديةسمبر 31والمصادقة عليها من قبل والي المنستير بتاريةخ  2014 نوفمبر 28للبلديةة انعقدت بتاريةخ 

دمت مقارنة عمليات التنقيح وتحويةل العتمادات داخبل علبى الميزانيبة مبع محتبوى قبرارات التنقيبح وقد ت
وقرارات تحويةل العتمادات والتأكد من تطابقها، كما تدم التحقق مبن صبحة الجببراءات والحصبول  علبى

 مببن القببانون الساسببي لميزانيببة28 و27 و25 و13مصادقة سلطة الشراف عليها طبقا لحكببام الفصببول  
 الجماعات المحلية. 
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بتاريخ  و تت غلق           2016ماي  05تم قرار على هلل قصر لبلدية التسيير لجنة قبل من المصادقة
سنة             خلل بدفعها المأذون وللنفقات المستخلصة للموارد النهائي المبلغ يبرز الذي .2015الميزانية

تدقيق الماليخلصةة أعمال� ال-4

 يةمكن التأكيده فإنرقابةاعتبار ما انتهت إليه أعمال  البفيما عدا المبالغ المتعلقة ببقايةا الستخلص  و
 ل تشوبها إخللت جوهاريةببة2015على أن عمليات القبض والصرف المنجزة بعنوان السنة المالية 

من شأنها أن تمس بمصداقية البيانات المضمنة بالحساب المالي للبلديةة.

2015 سنةملخص الحساب المالي ل

الموارد

31-12-2015
31-12-
2014

31-12-
2013

الول  نالع 5.493.5324.596.4444.143.001وان

العتيادية  1 الجبائية 1المداخيل
و    العقارات على المعاليم

النشطة
1.414.5281.216.749917.084

2
العمومي    الملك اشغال مداخيل

البلدي 
980.963794.335577.873
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3
الرخص    و الموجبات معاليم

الدارية 
603.523424.693618.115

4
العتيادية   الجبائية المداخيل

الخرى
000

الجبائية   المداخيل مجموع
العتيادية

  2.999.0152.435.7782.113.074

2
الجبائية   غير المداخيل

العتيادية
العتيادية   5 البلدية أملك 617.016568.574546.609مداخيل

العتيادية  6 المالية 1.877.5001.592.0911.483.317المداخيل

الجبائية    غير المداخيل مجموع
العتيادية

  2.494.5162.160.6652.029.927

الثاني  3.333.6121.417.3401.016.852العنوان

3
المخصصة   الذاتية الموارد

للتنمية 
التجهيز 7 608.325101.70393.299منح

مختلفة  8 1.787.3381.107.891739.041مدخراتوموارد

الذاتية   الموارد مجموع
للتنمية   المخصصة

  2.395.6631.209.595832.341

القتراض 4 الداخلي  9موارد القتراض 802.39072.18648.952موارد

القتراض   موارد 802.39072.18648.952  مجموع

المحالة  5 العتمادات 12موارد
العتمادات    من المتأتية الموارد

المحالة
135.558135.558135.558

العتمادات   موارد مجموع
المحالة

135.558135.558135.558

العام  8.827.1456.013.7845.159.853المجموع

المصاريف

31-12-201531-12-201431-12-2013

الول  3.426.3163.269.7483.069.952العنوان

العمومي 1 1.520.1231.341.6861.353.597التأجير

المصالح 2 1.503.4421.359.5511.198.428وسائل

العمومي 3 847. 560192. 207.444193التدخل

4
وغير    الطارئة التصرف نفقات

الموزعة
000
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المحلي  5 الدين 195.306374.950325.078فوائد

العنوان
ينالثا

1. 834.368537.863693.402

المباشرة 6 1.455.835165.528314.565الستثمارات

8
غير     و الطارئة التنمية نفقات

الموزعة
000

الدين  تسديد10 836. 378.533372.334378أصل

11
من   المسددة النفقات

المحالة  العتمادات
000

موعجالم
العام

5.260.6843.807.6113.763.354
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ونفقاتها  قصر هلل� تحليل موارد بلدية 

 2015النتائج العامة لتنفيذ الميزانية لسنة -1

أسببفر. وقببد 2015 أ.د سنة 8.827 إلى 2013 أ.د سنة 5.159تطدورت ميزانية بلديةة قصر هالل  من 
 عن فائض جملي في المقببابيض علببى المصبباريةف2015بعنوان تصرف  قصر هالل  تنفيذ ميزانية بلديةة

 أمببا الببباقي الببذي يةمثببل الفببوائض أ.د3.430 في حدود الحتياطي تم تحويةله إلى المال   أ.د3.566قدره 
فقد تم أ.د 135المنقولة من سنة إلى أخرى بعنوان المشاريةع الممولة بواسطة العتمادات المحالة وقيمته 

 مببع إبببراز معببدل 2015. ويةبين الجدول  الموالي نتائج تنفيذ الميزانية لسببنة النتقاليتحويةله إلى الحساب 
.2015-2013تطورهاا السنوي خلل  الفترة 

التبويب
 (بالدينار)2015نتائج سنة 

 خلل�معدل� النمو السنوي
)% (2015-2013الفترة 

مقابيض 
مصببببارية

ف 
فوائض 

مقابي
ض

مصارية
ف

فوائ
ض 

15.493.5323.426.3161.669.01415625العنوان 

23.333.6121.834.3681.897.4468163142العنوان 

8.827.1455.260.6843.566.460المجموع

3.430.901م.إ:

311860

65م.إ:

ح.إ
:

135.558
ح.إ

:0

المصدر: تحاليل الدائرةالمصدر: الحساب المالي

،% 60ارتفاعهببا بنسبببة  فوائض المقابيض على المصاريةف واصببلت د ما تبرزه النتائج العامة أندومن أهام
.2013سببنة مقارنببة ب 2015 خلل  سببنة % 18و % 31 والنفقات زيةادة على التوالي بنسبة مواردوسجلت ال

ومببوارد القببتراض % 70ويةعزى نمو الموارد أساسا إلى تطور الموارد الذاتية المخصصة للتنمية بنسبة 
.% 115 بينما يةعود نمدو النفقات خاصة إلى تطور الستثمارات المباشرة بنسبة بما يةزيةد عن ثةلثةة أضعاف،

تحليل الموارد  

 المببوارد مببن% 62 وهاي تتكون في حدودأ.د  8.827 قصر هالل  جملة موارد بلديةة 2015بلغت خلل  سنة 
من موارد التنمية.%  38  والعتياديةة

- موارد العنوان الول�
دون مببن المببداخيل الجبائيببةو.د أ 5.493 مببا جملتببه 2015 بلغت موارد العنوان الدول  للبلديةببة خلل  سببنة تتكبب

. 2013 مقارنة بسنة %  15 مسجلة تطورا نسبته  العتياديةةالمداخيل غير الجبائيةالعتياديةة ومن 

دظفببة علببى العقببارات والنشببطة وعلببى إشببغال  وتتأدتى المداخيل الجبائية العتياديةة أساسا من المعاليم المو
الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية فيه وعلى الموجبات والرخص الداريةة والمعاليم مقابل

أي .د أ2.999  ما جملتبه2015 إسداء خدمات ومداخيل جبائية اعتياديةة أخرى. وبلغت هاذه المداخيل في سنة
وتمدثل "المعاليم علببى العقببارات والنشببطة" أهاببدم عناصببر. من جملة موارد العنوان الول  % 54ما يةمثل 

.  أ.د1.415بقيمة بلغت المداخيل الجبائية العتياديةة 

وتمثل المداخيل بعنوان المعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجاريةة أو المهندية أهام مببورد
 من جملة المداخيل الجبائية %47 أي ما يةمدثل 2015.د في سنة أ 1.048 تحصيل دبالنسبة إلى البلديةة حيث تم

العتياديةة للبلديةة.
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دما المداخيل المتأتدية من المعلوم على العقارات المبنيببة ومببن المعلببوم علببى الراضببي غيببر المبنيببة، فقببد أ
  من هاذه المداخيل.% 3و % 9  حوالي.د أي ما يةمدثل تباعاأ 96.د وأ 271 كانت على التوالي في حدود

 مببا.د أيأ 981استأثةرت مداخيل إشغال  الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية فيه بما قبببدره و
.2015 لسنة  من المداخيل الجبائية العتياديةة %33 يةمدثل نسبة

603 مببا قببدره 2015  خلل  سنةمداخيل الموجبات والرخص الداريةة  ومعاليم مقابل إسداء خدماتوبلغت 

. المداخيل تلك من %20 ما يةمدثل نسبة أيأ.د 

.د. وتتببودزع هاببذهأ 2.494 مببا قيمتببه 2015وفيما يةتعدلق بالمداخيل غير الجبائية العتياديةة فقد بلغت في سنة 
ن مبداخيل الملبك البلبدي والمبداخيل الماليبة العتياديةبة المتأدتيبة أساسبا مبن المنباب مبن المبال  الموارد بي

. أ.د1.764 البالغ المشترك للجماعات المحلية

.د. وهاببي تتببأتى أساسببا مببن كببراء العقبباراتأ 617 مببا قيمتببه 2015بلغت مداخيل الملك البلببدي فببي سببنة و
من جملة مداخيل الملك.  % 95  حوالي.د  ممثلة بذلكأ 585والتجهيزات والمعددات في حدود 

عنوان الثانيموارد ال-
تشببمل المببوارد الذاتيببةو.د أ 3.334 مببا جملتببه 2015  للبلديةببة خلل  سببنةثببانيبلغببت مببوارد العنببوان ال

دصصة للتنمية وموارد القتراض والموارد المتأتية من العتمببادات المحالببة  مسببجلة تطببورا معببددلهوالمخ
دصصة للتنميببةوتمثل .بب 2013 مقارنة بسنة % 81السنوي   أهاببم مببورد ضببمن العنببوانالموارد الذاتية والمخ

.% 72أ.د أي بنسبة  2.396الثاني بمبلغ 

تحليل النفقات 

%65 وهاببي تتكببون فببي حببدود .2015 أ.د خلل  سنة 5.261قصر هالل   بلديةة نفقاتبلغت جملة  نفقببات مببن  
.نفقات العنوان الثاني من % 35 والعنوان الول 

عنوان الول�مصاريف ال-

مقارنببة بسببنة % 6 مسجلة تطورا بنسبة .دأ 3.426  ما جملته2015  في سنةمصاريةف العنوان الول بلغت 
نفقات وفوائد الديةن فيما تبقى.  % 94 أ.د وبنسبة 3.231على نفقات التصرف بمبلغ  وتتوزع .2013 وتمثل

المصالح    ووسائل العمومي نفقات   % 88  التأجير مجموع .العنوان هذا من

  لعنوان الثانيمصاريف ا-

الثاني   بلغت  العنوان . أ 1.834نفقات نسبته    2015سنة د. تطورا بسنة   % 63مسجلة وتتوزع. 2013مقارنة
بين  الهذه  بقيمة   نفقات التنمية الدين    % 79وبنسبة  د.أ 1.456نفقات أصل المسددة وتسديد والنفقات

 . المحالة   العتمادات المستعملة    من غير العتمادات إلى وشهدت ال  بالنسبة الثاني نفقات عنوان
الفترة    خلل تثل و %. 34بنسبة  2015- 2013زيادة العتمادات تم العتمادات    %26 ةنسب تلك مجمل من

سنة    خلل .  2015المرصودة

. وتعببدد مشبباريةع الطرقببات2015 أ.د خلل  سنة 1.456وتتمدثل هاذه النفقات في الستثمارات المباشرة البالغة 
.% 78والمسالك أهادم الستثمارات التي أجرتها البلديةة بنسبة تبلغ 

 أ.د إثةببر إجببراء البلديةببة3.930وبالرغم من العتمادات النهائية المرصودة بخصوص  هاذه النفقات والبالغببة 
دن استهلك هاذه العتمادات لم يةتجاوز  3.739لتنقيحات بالزيةادة بمبلغ  .% 37أ.د إدل أ

 أ.د يةتدم نقلها سنوديةا، إدل أدنه لببم يةتببدم اسببتهلكها طيلببة الفببترة135وبالرغم من رصد اعتمادات محالة قيمتها 
2013-2015.

القدرات المالية للبلدية 
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تبلغ الديةون المتخدلدة بذدمة بلديةة قصر هالل  إزاء صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية في مودفى
أي ما يةعادل  تقريةبا قيمة تلك الديةون.  أ.د2.856أ.د مقابل بقايةا استخلص  بقيمة  2.786 ما قيمته 2015سنة 

على التوالي خلل  سنوات % 68 و% 67 و %68وقد بلغ مؤشر الستقللية المالية ببلديةة قصر هالل  نسبة 
على التوالي % 65و % 64 و %61مقابل نسب تدم تسجيلها على المستوى الوطني بلغت  2015 و2014 و2013

خلل  الفترة نفسها. 

 ضعيفة نسبيا مقارنة بالحد الدنى2015وتعدد النسبة المحققة لمؤشر الستقللية المالية بالبلديةة بعنوان سنة 
 حسب صندوق القببروض ومسبباعدة الجماعببات المحليببة وتعتبببر هاببذه النسبببة مقبولببة% 70والذي يةساوي 
 خلل  الفترة نفسها.% 63 مقارنة بالمعددل  الوطني والبالغ % 67 التي بلغ معددلها 2015-2013بالنسبة للفترة 

ملحدظات حدول� تعبئة موارد البلدية وإنجاز نفقاتها

أول : تعبئة الموارد البلدية

تقدير الموارد :.1
دن البلديةببة قببد أحكمببت تقببديةراتها بدينت المقارنة بين المقددر والمنجز في مستوى موارد بلديةببة قصببر هالل  أ

% 107 وهاو ما يةتطابق مع نسبببة % 106 بالنسبة إلى موارد العنوان الدول ، حيث حققت نسبة إنجاز بلغت

دل  تقببديةرهاا بسبببب المحققة على المستوى الوطني. دن البلديةة لببم تتببو دما فيما يةتعدلق بموارد العنوان الثاني فإ أ
 .2015 عدم إعداد مخطط استثمار سنوي بعنوان سنة

إعداد جداول� التحصيل.2
تبدين من خلل  فحص جداول  التحصيل أنها تتضببمن البيانببات الساسببية البتي مببن شبأنها أن تسباعد علببى
تحصيل المعاليم المثقلة، غير أنه لوحظ عدم شمولية جدول  تحصيل المعلوم على العقببارات المبنيببة لسببنة

 أ.د بينما يةبلغ عدد المساكن المحصبباة خلل 439 مسكنا بمبلغ جملي قدره حوالي 12.174 حيث تضمن 2015
دن14.340 ما قدره 2014عملية التعداد العام للسكان والسكنى لسنة   من عدد% 15  حوالي  مسكنا وبالتالي فإ

المساكن المبنية بالمنطقة البلديةة لم يةتدم تضمينها بجدول  التحصيل المعني مما ترتب عنه نقص في المعاليم
 أ.د.78الموظفة تدم تقديةرهاا بحوالي 

 مسببكنا بببأذون اسببتخلص  وقتيببة تببم31 تخص 2015 أ.د بعنوان سنة 6كما اتضح استخلص  مبلغ بحوالي 
.2015، مما يةؤكد عدم شمولية جدول  التحصيل الخاص  بسنة 2016تضمينها بجدول  تحصيل سنة 

دن جدول  تحصيل المعلوم على العقارات المبنية يةتضدمن   أ.د لم يةحتسب11,243 فصل بقيمة 256كما لوحظ أ
في شأنها سوى المعلوم الراجبع للبلديةبة دون احتسباب المعباليم المسبتوجب استخلصبها لفائبدة الصبندوق
دن المعلببومين ل يةمكببن الفصببل بينهمببا علببى مسببتوى التثقيببل الببوطني لتحسببين المسببكن، فببي حيببن أ

والستخلص .

 أ.د. وقد139 فصل بقيمة تفوق 4.867أما فيما يةتعلق بجدول  تحصيل معاليم العقارات غير المبنية فيتضمن 
% 3 بأذون استخلص  وقتية (أي ما يةمثل 2015 عقارا سنة 143 أ.د يةخص 13لوحظ استخلص  مبلغا يةفوق 

. 2016من الفصول  المدرجة بالجدول ) وتم تضمين فصولها بجدول  تحصيل سنة 

دن 2015 لسببنة للمؤسسببات الببوطني بالسببجل المتببودفرة المعطيببات تفيببد وبينمببا 3.813 تضببدم البلديةببة المنطقببة أ

دن اتضح مؤسسة، أو الصببناعية الصبببغة ذات المؤسسببات علببى لمعلومل الدنى الحدد تحصيل مراقبة جدول  أ
المؤسسات جملة من%  49 نسبة يةمثل ما أي مؤسسة 1.881 سوى يةتضمن ل السنة لنفس المهنية أو التجاريةة
  أ.د.338 قدرهاا إجمالية بقيمة المذكور، بالسجل الواردة
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تين كما تلفة المصلحة قيام عدم تب تحيين قصد للمؤسسات تكميلية إحصاء بعمليات بالداءات المك
شمولية عدم عنه نتج القتصادية الشؤون ومصلحة المصلحة هذه بين تنسيق وغياب المراقبة جدول
المذكور.  الجدول

حصول  على  ورغم الشهرية   بعض البلدية التفصيلة للبلدية     القائمات بالنظر تراجعة ال التحويل لعمليات
التجارية          أو الصناعية الصبغة ذات تسسات المؤ على المعلوم المالية،    بعنوان القباضات من المهنية أو

إجراء    تلى تتو لم تنها قصد          فإ المستخلصة والمبالغ المراقبة بجدول المضمنة المعلوم قيمة بين المقارنة
مثلما            المطلوب الدنى المعلوم باعتبار إضافي معلوم استخلص تستوجب التي الحالت تحديد

 . العمل     به الجاري التشريع يقتضيه

التأخير في تثقيل جداول� تحصيل.3
 وذلببك خلفببا وغيببر المبنيببة،لببوحظ تببأخير فببي تثقيببل جببداول  تحصببيل المعلببوم علببى العقببارات المبنيببة

دص على ضرورة انجباز عمليبة التثقيبل بتاريةببخ لمقتضيات الفصل الول  من مجلة الجبايةة المحلية الذي يةن
دل سنة المعلببوم علببى الراضببيو المعلوم على العقببارات المبنيببة ي حيث تم تثقيل جدول،غرة جانفي من ك

  يةوما. ويةبرز ذلك من خلل  الجدول  الموالي:114لغ غير المبنية بتأخير ب

الجداول�
تاريخ الحدالة من

البلدية إلى
القابض

تاريخ الحدالة من
أمانة المال�القابض إلى 

الجهوية

تاريخ تثقيل جدول�
التحصيل

1التأخير مقارنة بأجل 
جانفي من كل سنة

)اليوم(ب
05/01/201521/01/201524/04/2015114المعلوم على العقارات المبنيةجدول� 

المعلوم على الراضي غيرجدول� 
المبنية

05/01/201521/01/201524/04/2015114

والبلديةة مدعوة إلى مزيةد العمل على تقليص آجال  تثقيل جبداول  تحصبيل المعلبوم علبى العقبارات المبنيبة
دل من القباضة البلديةة وأمانة المال  الجهويةة  بالمنستير.وذلك بالتنسيق مع ك

استخلص  المعاليم.4
، ارتفعت المبببالغ الببواجب استخلصببها2014  سنة.د في مودفىأ 2.321لستخلص  البالغة ااعتبار بقايةا مع 

دظفة على العقارات إلى ما قدره  .د أيأ 367. وتدم اسببتخلص  2015.د في سنة أ 2.789بعنوان المعاليم المو
.2013 سنة % 11مقابل   %13ما نسبته 

دظفة على العقارات ما جملتببه2015وبلغت تثقيلت سنة  .د تتببودزع بيببن المعلببومأ 467  بعنوان المعاليم المو
.د.  أ 144 قيمةب .د والمعلوم على الراضي غير المبنيةأ 323على العقارات المبنية في حدود 

أما نسبة استخلص  كل من المعلوم على العقسسارات المبنيسسة والمعلسسوم علسى الراضسسي غيسسر المبنيسسة فقسسد
 %، كمسسا يسسبرزه الجسسدول�9,5 % علسسى المسسستوى السسوطني) و11 % (مقابسسل 15بلغسست علسسى التسسوالي 

التالي :

بقايا الستخلص 
(أ.د)

نسبة الستخلص 
)%(

الستخلصةات
(أ.د)

التثقيلت(أ.د) المعاليم /المداخيل

1508 15 271 1778
البمعلبببببوم علببببى العقببببارات

البمبنية

914 9,5 96 1010
المعلوم علببى الراضببي غيببر

المبنية

.د، تببدم استخلصببهاأ 886وارتفعت المبالغ الواجب استخلصها بعنببوان مببداخيل الملك إلببى مببا جملتببه 
  . %70بنسبة 
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 وما بعده للقباضة البلديةة بقصر هالل 2016 نوفمبر 23وقد تبدين من خلل  المعايةنة الميدانية المجراة بتاريةخ 
 ومتابعببة اسببتخلص  المببوارد والمعبباليم الراجعببة لهبباأنها تفتقر إلى منظومة إعلمية تساعدهاا على تثقيل

بالنظر.
ويةتم العتماد في متابعة استخلص  الداء على العقارات المبنية وغير المبنية على جذاذات تمسببك بشببكل

يةدوي من الممكن أن يةؤدي تلفها أو ضياعها أو سرقتها إلى ضياع كل أثةر للمعاليم غير المستخلصة. 

كما أن متابعة استخلص  الملك البلديةة ومختلف المعاليم المثقلة تتم عبر دفاتر ممسببوكة بطريةقببة يةدويةببة
ل تساعد على متابعة حلول  آجال  التقادم ول على ضبببط قائمببات كبببار المببديةنين ول علببى تحديةببد المبببالغ

المتبقية للستخلص  بشكل دقيق.

بدينت المقارنة بين مبالغ التثقيل بعنوان الراضي المبنية وغير المبنيببة حسببب جببداول  التحصببيل والمبببالغ
 أ.د علبى التبوالي وذلبك بسبببب4,489 أ.د و1,555المثقلة المدرجبة بالحسباب المبالي وجبود فبوارق بقيمبة 

 تببدم تثقيببل الفصببول  المتعدلقببة2014إضافة مبالغ مستخلصة عن طريةق أذون استخلص  وقتية صادرة سببنة 
دن مبلغببا قببدره2015بها على سبيل التسويةة خلل  سنة   مدما يةخدل بمبدأ سنويةة الميزانيببة. مببع الشببارة إلببى أ

دص المعلوم على العقارات المبنية بعنوان سنة 0,535  لم يةتدم تثقيله في نفس السنة.2015 أ.د يةخ
وتوصي الدائرة مستقبل بضرورة إجراء التثقيلت على سبيل التسويةة بعنوان نفس السنة المالية.

 استلزام الملك  البلدية.5
تبدين من خلل  مراجعة ملدفات استلزام الملك البلديةة المتعدلقة أساسببا بالسببوق السبببوعية وسببوق السببمك
دن بلديةة قصر هالل  التزمت بإجراءات اسببتلزام أملكهببا وفببق القبوانين والببتراتيب الجبباري بهبا والمسلخ أ

.2015العمل كما أدنها تمدكنت من استخلص  كامل مبالغ الموارد الراجعة لها بالنظر في مودفى سنة 

عدم استخلص  مبلغ خطايا التأخير.6
اسبتخلص  خطايةبا التبأخير المسبتوجبة بعنبواناحتسباب و دى تتبول بقصبر هالل  لن أن القباضة البلديةةدتبي

 كما لببم من مجلة الجبايةة المحلية19المنصوص  عليها بالفصل وغير المبنية المعلوم على العقارات المبنية 
 كذلك استخلص  مصاريةف التتبع المستوجبة في الغرض في العديةد من الحالت.د القباضةتتول 

الملك  البلدية العقارية  مداخيل.7

البلديةببة، ممتلكببات دفبتر تحييببن يةتببدم لببم حيببث البلديةببة العقاريةببة للملك دقيق ضبط وجود عدم لوحظ
.2015 سنة مودفى في هالل  قصر لبلديةة العقاريةة الملك وضعية يةعكس ل فهو وبالتالي
العقاريةببة والشؤون النزاعات مصلحة من المقددمة البيانات حسب هالل  قصر لبلديةة العقاريةة الملك وتتمثل

دجلة  منها3 بيضاء  أراض9 في محل 293و التسببجيل بصببدد والبقيببة العقاريةببة الملكيببة إدارة لببدى مس
التسجيل.  بصدد كدلها سكنيا  محل25و تجاريةا
دن  تبببدين8 عببددهاا بلببغ المقببرات مببن جملببة المحلية والمنظمات الجمعيات من عدد ذمة على البلديةة وتضع 4 أ

المستغلين.  على المحمولة اللتزامات وتضبط استغللها شروط تحدد عقود أو اتفاقيات بشأنها تبرم لم منها

كببل الكرائيببة القيمببة تحييببن وعببدم السنويةة الزيةادة نسبة على الكراء عقود ببعض التنصيص عدم لوحظ كما
الفصل ل طبقا سنوات ثةلث  عدد   25 أحكام القانون بين    1977 لسنة  37 من العلقة بتنظيم تلق المتع

والمتسوغين  و 1985 سنوات إلى العقود تلك من البعض ويةعود التجاريةة المحلت من لعدد المسوغين
1986  .

الحدصاءات التكميلية.8
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غياب التنسيق بين مصلحة التهيئببة والببتراخيص العمرانيببة ومصببلحة الداءات عنببد إعبداد جببداول لوحظ 
، حيث ل يةتدم استغلل  البيانببات المتعدلقببة بببتراخيص البنباء المسببدلمةم على العقارات المبنيةيلاالمعتحصيل 

كما ل يةتدم إجراء المسوحات اللزمة للدتأكد من النتهاء من إنجاز البناءات قصد تحيين جداول  التحصيل.

 المعاليمطرح .9
الفصل  ية تنه       267نص أ على العمومية المحاسبة مجلة المحاسب     من تلف ك التي المواد طرح يجوز

تعذر   بجبايتها ما الضرورية     تحصيلها عليه إذا الستخلص إجراءات استيفاء تن   ،بعد أ فحصغير
ديسمبر       موفى في الستخلص بقايا للستخلص        2015قائمات قابلة غير الفصول من عدد وجود تين ب

الضرورية              الجراءات اتخاذ المحاسب تلى يتو أن دون بعيدة فترة منذ التتبع أعمال توقف بسبب
. الحسابات      شفافية على يؤثر مما  لطرحها

تلتولم  بعنوان       تتو مبلغ طرح إجراءات إتمام بلدي     البلدية تجاري محل كراء قدره معين د 282,340 بما
سنة       منذ استخلصه المحاسب على جوان      2011استحال منذ لطرحه بطلب تدم . 2015وتق

بالمعلومراجعةوتمت  متعدلقين  مبلغين  وقد تضمنت  بها  المدلى  المطروحات  قائمة  المؤسسات    على م
والمهنية     والتجارية الصناعية الصبغة بمقتضى تعديةل مبالغ مثقلة بقرار توظيف0,844  بقيمة ذات أ.د   

إجباري للداء. وقد تم التحقق من وجود كل الوثةائق المدعمة لعملية الطرح وخاصة قرار الطرح والسببند
25المعتمد لصداره. كما تدم التثبت من صحة القرار ومن صدوره عن أمين المال  الجهوي طبقا للفصلين 

 من مجلة المحاسبة العمومية، وأن مبلغ الطرح يةتطابق مع المبلغ المدرج بالحساب المالي.267و

 الستخلص إجراءات .10
المعاليم            لستخلص التتبع إجراءات تفعيل على تحرص ل البلدية القباضة تن أ العقارات  لوحظ على

التتبع       أعمال اقتصرت حيث المبنية 49 إعلما وحيدا و753توجيه على  2015-2013خلل  الفترة غير

اعتراضا إداريةا وعقلة تنفيذيةة وحيدة. 17إنذارا وإجراء 
تما  الستخلص           المعاليم بخصوصأ إجراءات مواصلة في جهود بذل لوحظ فقد المبنية العقارات على

سنتي          خلل تم ت حيث الخرى البلدية القباضات ببقية و   6.176توجيه  2015و 2014مقارنة وحيدا إعلما
إداريا   948وإنذارا  816 تسجيل       69واعتراضا إثرها على تم ت تنفيذية . 153عقلة كامل    خلص حالة

بمقابل الفضلت رفع معاليم واستخلص تحصيل.11
دل   1998 جويةليببة 13 المببؤرخ فببي 1998 لسببنة 1428 تطبببيق مقتضببيات المببر عببدد قصببر هالل بلديةببة لم تتو

دخص للجماعات العموميبة المحليببة فبي استخلصبها بشبكلوالتاواتالمتعدلق بضبط تعريةفة المعاليم   المر
بقصببر هالل كامل، حيث تقوم برفع الفواضل التي تفرزهاا أغلب المؤسسببات المنتصبببة بالمنطقببة البلديةببة 

 .بدون مقابل رغم استصدارهاا لقرار يةضبط تعريةفة جمع ونقل النفايةات غير المنزلية

دن عببدد2015 أ.د بالنسبة إلببى سببنة 75 اتفاقية بقيمة إجمالية تبلغ حوالي 13م تبرم البلديةة سوى كما ل  رغببم أ
 مؤسسببة1.881 يةبلببغمعلومببة لببديةها المتواجدة بالمنطقة البلديةببة والمهنية الصناعية والتجاريةة وات المؤسسال

 .تثقيلها ومتابعة استخلصهابتلك التفاقيات مدما يةحول  دون  ة البلديةةضامدد القبدون أن تتودلى 

دن بلديةببة وبالنظر إلى أهامية الكميات المتعلقة بالفضلت شبه المنزلية المتأتية من المؤسسات والمحلت، فإ
 مدعدوة إلى حصر المؤسسات المعنية وإيةلء إبرام إتفاقيات رفع الفواضل بمقابل مزيةد العنايةببةقصر هالل 

بما يةساعدهاا على تعبئة موارد إضافية.

يية مسك .12 يصة حساب يية بمكاسب خا البلد
تص خاصة حسابية مسك المحاسب يتولى أن على العمومية المحاسبة مجلة من 279 الفصل ين

في يقوم كما بحساباته وجمعها مراقبتها يتولى التعذر وعند المنقولة وغير المنقولة البلدية بمكاسب
تل. تلك بجرد مالية سنة كل موفى إ تنه المكاسب تين فقد الذكر سالف بالفصل جاء لما وخلفا أ تنه تب ل أ
تم ل كما البلدية بمكاسب خاصة حسابية مسك يتم لها. سنوي بجرد القيام يت
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 بشهادة إبراءالستظهارعدم .13
ؤرخ فبي 2012 لسبنة 27 من القبانون عبدد 55وخلفا لحكام الفصل   المتعلبق بقبانون2012 ديةسبمبر 29 الم

 الذي نص على توسيع قائمة الخدمات والشهادات والرخببص الببتي يةرتبببط إسببداؤهاا مببن2013المالية لسنة 
قبل الجماعات المحلية بضرورة السبتظهار بشبهادة إببراء يةسبلمها قبابض الماليبة تثببت خلص  المعباليم
المستوجبة على المنتفع بالخدمات ومنها التعريةف بالمضاء على المعاملت العقاريةة، تبببين عبدم اللبتزام
في عبدد مبن الحبالت بهبذه المقتضبيات حيبث تبدم تقبديةم خدمبة التعريةبف بالمضباء علبى عبدد مبن تلبك

المعاملت دون المطالبة بالدلء بشهادة البراء من قبل المنتفعين بالخدمة.

 بالتقادمفصولسقوط .14
 المؤرخ فببي2011 لسنة 7 من القانون عدد 40 من مجلة المحاسبة العمومية والفصل 36وفقا لحكام الفصل 

 والذي نص على تعليق آجال  التقادم بالنسبة إلى الفترة2012 والمتعلق بقانون المالية لسنة 2011 ديةسمبر 30
، تبدين من خلل  فحببص قائمببات بقايةببا السببتخلص  إلببى2012 ديةسمبر 31 إلى 2010 ديةسمبر 17الممتدة من 

دن القيمة الجملية للديةون المتخدلدة بذمة مديةني البلديةة (دون اعتبار البديةون المتعلقبة2015 ديةسمبر 31غايةة  ، أ
وفى سبنة بالمطالبين بالمعلوم على العقارات المبنية والمعلوم على الراضي غير المبنية) قد بلغبت فبي م

 أ.د. 435 حوالي 2015

169واتضح من خلل  مراجعة قائمة بقايةا الستخلص  أن عددا من الفصول  بلغت قيمتها الجمليببة حببوالي 

 وما قبلها ولم تشملها أعمال  قاطعة2008من جملة الديةون المتخلدة) مستوجبة منذ سنة   %39أ.د (أي بنسبة 
 مما جعلها عرضة للسقوط بالتقادم.  2015 إلى موفى سنة 2008 ديةسمبر 17للتقادم خلل  الفترة من 

دن قابض البلديةببة لببم يةتببودل  حصببر قائمببة الفصببول  وفي ما يةتعدلق بالمعلوم على العقارات المبنية، فقد تبدين أ
المعدرضة للسقوط بالتقادم.

لوحظ أن بقايةا الستخلص  المتعلقة بالعقارات غير المبنية المرفقبة بالحسبباب المبالي ل تشبمل سبوىكما 
571,964ومبلغا إجماليا للديةون السابقة دون تفصيل حول  المببديةنين بقيمببة  2007 سنةإلى غايةة المديةنين 

مما ل يةسببمح بتحديةببد بقايةببا السببتخلص  بشببكل دقيببق ولأ.د  913,864أ.د من أصل مبلغ إجمالي بقيمة 
.بمتابعة تقادم الفصول  ويةستوجب التحفظ عن قيمة بقايةا الستخلص  بهذا العنوان

ثانيا : إنجاز النفقات البلدية

تقدير النفقات.15
دن البلديةببة لبم تتحكبم تقبديةراتها بدينت المقارنة بين المقببددر والمنجبز فببي مسبتوى نفقببات بلديةبة قصببر هالل  أ
بالنسبة إلى نفقات العنوان الثاني ويةعود ذلببك إلببى سببوء تقببديةر النفقببات المتعدلقببة بالسببتثمارات المباشببرة،

 أ.د في الميزانية في حين فبباقت نفقببات السببتثمارات المباشببرة مبلغببا131حيث تدم ترسيم اعتمادات قدرهاا 
 أ.د. ويةعزى ذلببك إلببى اكتفباء البلديةببة بتقبديةر العتمبادات المخصصبة للمشبباريةع الممولبة عبن1.455قدره 

طريةق مواردهاا الذاتية.

 ديسمبر15عقد نفقات بعد .16
دص 15 بعببد مببا مالدية لسنة عادديةة مصاريةف عقد يةجوز "ل أدنه على العمومدية المحاسبة مجدلة  من90 الفصل يةن

دسنة نفس من ديةسمبر دل ال دضرورة عند إ دحص خلل  من تبدين إثةباتها". وقد الواجب ال لنفقات المثبتة الوثةائق تف
.الداريةة للمصالح أثةاث  باقتناء بعضها  تعلق2015  ديةسمبر25 بتاريةخ تزدود طلبات إصدار البلديةة

 المنجز العمل قاعدة حدول�.17
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ن عببدمدتبببي  من مجلة المحاسبة العمومية 107 و41خلفا لقاعدة العمل المنجز المنصوص  عليها بالفصلين 
شأنالعدم الشهاد بتسدلم المواد وعدم ذكر المصالح المنتفعة بها مثلما هاو  وأ استلم وثةيقة بواتيرإرفاق الف

  ". مصاريةف اللوازم والمعدات ")001-0019-02201( نفقات الفصل بالنسبة إلى معظم

 المتعلق بمصاريةف العتناء بوسائل النقل، أنه ل يةتم فببي)-002-0010-02201(وقد لوحظ بخصوص  الفصل 
 وهاو ما يةعيببق، على الرقم المنجمي لوسائل النقل المنتفعة بقطع الغيارواتيرعديةد الحالت، التنصيص بالف

01/04/2015 بتاريةخ 11عملية مراقبة هاذا النوع من المصاريةف. ويةذكر في هاذا الصدد المر بالصرف عدد 

د. 470,950 بمبلغ جملي قببدره 13/03/2015ن في ي المؤرخت150623  وعدد150620  عددرفقتينن الميوالفاتورت
 المؤرخببة فببي1  والفبباتورة المصبباحبة عببدد06/07/2015 بتاريةببخ 64 المببر بالصببرف عببدد إلببىإضببافة 

بلديةببةال اسببم ومحببو فببي مسببتوى بيانبباتد والببتي تحتببوي علببى تشببطيب أ. 5,781 بمبلببغ قببدره 25/06/2015
 البيانات المنقوصة.فضل عن على التصحيحات المصادقةوالمعرف الجبائي دون 

خاص  : برقم للجرد القابلة المواد من فصل كل إفراد عدم.18
دصببت  الببتي1975  أوت02 في  مؤدرخة75-186 عدد العامة التعليمات لمقتضيات خلفا تسببجيل وجببوب علببى ن

الشببراء، فبباتورة علببى المعنية للمواد المسند الرقم تسجيل مع للغرض المعدد بالدفتر للجرد القابلة المشتريةات
دن تبدين دن لوحظ حيث الحالت، بعض في التراتيب بهذه تتقيد لم هالل  قصر لبلديةة المعنية المصالح أ بعببض أ

جرد. أرقام على تحتوي ل الشراء فواتير
القانونية : الجال� في المستحقات دفع عدم.19

لوحظ عدم دفع مستحقات المزوديةن في الجال  القانوندية المحدددة بخمسببة وأربعيببن يةومببا كمبا ورد ببالمر
 حيببث تبببدين، المتعدلق بضبط طرق خلص  نفقات التصدرف2004 مارس 9 المؤرخ في 2004 لسنة 564عدد 

دن  ل يةتببمو.  أشببهر8 الفواتير لم يةتم خلصها رغم مرور أكثر من بعضمن خلل  فحص وثةائق الصرف أ
48عببدد أحيانا احترام آجال  الصرف القانوندية المحددة بعشببرة أيةببام كمببا تؤكبد علببى ذلبك المبذكرة العامبة 

 حول  صببرف النفقببات العموميببة إلببى1999  ماي17لدارة العامة للمحاسبة العمومية بتاريةخ الصادرة عن ا
 .مستحقيها

التوصةيات

 اللتزام بإعداد الميزانيات وإجراء التعديةلت والتنقيحات عليها وفق القواعد والجراءات والجال

المنصوص  عليها بالقانون الساسي لميزانية الجماعات المحلية ومجلة المحاسبة العمومية.
.مزيةد إحكام تقديةرات الموارد والنفقات عند إعداد الميزانية البلديةة
.تحيين جداول  التحصيل وتثقيلها في الجال  القانونية والتأكد من شمولية الفصول  المدرجة بها
استغلل  القائمات التفصيلية في إجراء المراقبة الدوريةة لتحصيل المعلوم على المؤسسات الصناعية

والتجاريةة والمهنية.
مضاعفة الجهود في مجال  الستخلص  بمتابعة كبار المديةنين خاصة وتفعيل إجراءات التتبع ومواصلة

مختلف مراحله في الجال  القانونية.
ضبط الملك وجردهاا جردا دقيقا والعمل على حمايةتها وعلى تحصيل أفضل العوائد المالية منها

بمراجعة العقود القديةمة وتحيين معينات الكراء وتفعيل نسب الزيةادة السنويةة والستفادة من الملك غير
المستغلة.

.تطهير قائمات بقايةا الستخلص  بطرح الفصول  غير القابلة للستخلص  أو المثقلة خطأ
.اللتزام بتسديةد النفقات الوجوبية وخاصة منها ما يةتعلق بالقروض

12



اللتزام بالقواعد والجراءات والجال  التي تحكم عقد النفقات وتأديةتها مع الحرص  على تقديةم وثةائق

الثةبات المؤيةدة لها طبقا للصيغ القانونية الجاري بها العمل.
حمايةة الملك المنقولة وغير المنقولة باللتزام بإجراء الجرد وفق القواعد الترتيبية الجاري بها العمل

ومسك حسابية خاصة بها.
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 الجمهورية التونسية     

 وزارة الشؤون المحلية   

                    بلدية قصر هلال     

 )2016ديسمبر ( هلال الرقابة المالية لبلدية قصر دائرة المحاسبات حول تقرير

 ردود البلدية ر/ع 

01 

غير المكتملة بالطابق الأول في حين أن جدول التي هي بصدد البناء و المساكن تجدر الملاحظة أن المعهد الوطني للإحصاء قام بإحصاء المساكن 
 .التحصيل لا يتظمن هذه الفصول لأنها غير قابلة للسكن

حصاء وهم أساسا من سلك العملة و يعوزهم التكوين و الخبرة و هذا بالإضافة إلى إمكانيات الموارد البشرية البلذية المتواضعة و المكلفة عادة بالإ
و الإستفادة من كل  التعداد العام للسكان والسكنىد يمكن أن يقع تلافيه إذا تم إجراء الإحصاء العام المحلي بالتزامن مع .أ78النقص المقدر بـ 

 .الإمكانيات التي تتيحها الدولة عند إجراء هذا التعداد 

02 
محلات في الشوارع الرئيسية معدة لممارسة نشاط تجاري أو مهني إلا أنها شاغرة و ليس بها معرفات جبائية و المعلوم المستخلص على  هي

 المؤسسات ذات الصبغة التجارية أو المهنية أو التجارية يستخلص على المعرف الجبائي أي على النشاط و ليس على المحل
 

03 
يقوم و و سارية المفعول في حين أنها في الواقع وهمية و ليس لها مقرات و غير موجودة    لأن العديد من المؤسسات لها معرفات جبائية مفتوحة

ة أخرى، كما أن العديد من المؤسسات تغلق على أرض الواقع إلا أن المعرف الجبائي يبقى ساري المفعول أو لعدم دراي لأغراضأصحابها بفتحها 
 .منها عدم الإعلام في الإبان بغلق الباتيندة  صاحب المؤسسة أو لعدة أسباب أخرى

 .تم إصدار مذكرات توجيهية لمزيد التنسيق بين المصالح المعنية لتجاوز هذا النقص  04
 

05 
أو تأتي متأخرة جدا كما أنه يصعب من خلالها معرفة المؤسسات المعنية لأنها تأتينا  ن القائمات التفصيلية الشهرية لا تصلنا بصفة منتضمةإ

مثل أصحاب التاكسي و التجارة الحرة بالأسواق و شاحنات نقل ( بأسماء أصحابها علما أن القائمة تتضمن عدة أنشطة غير قابلة للإستخلاص 
 .........)البضائع و غيرها 

 

06 
للسيد القابض  2016غير المبنية لسنة معلوم على العقارات المبنية و حيث وقع تحويل جداول التحصيل ال 2016سبة لسنة وقع تدارك الأمر بالن

 . 16/12/2016البلدي  بتاريخ 
 

المال الجهوية لم جانفي لكن تثقيلها من طرف أمانة  5بتاريخ  2015تسعى البلدية جاهدا لإحالة جداول التحصيل في آجالها حيث تمت إحالتها سنة  07
 .و بالتالي سنعمل مستقبلا على متابعة العملية مع القباضة البلدية و أمانة المال الجهوية  2015أفريل  24يتم سوى بتاريخ 



  2016إلى غاية سنة  دفتر ممتلكات البلديةوقع تحيين  08
 

 في الإشغال الوقتي للمحلات التي في تصرفهم ستقع مراسلة رؤساء الجمعيات و دعوتهم لإمضاء إتفاقيات 09

10 

و التي لا تتضمن التنصيص على  نافذة الأصلي يعود ذلك لوجود أحكام قضائية تقضي بتعديل معينات الكراء و الإبقاء على بقية شروط العقد
 .الزيادة 

 
كلما تم بيع أصل تجاري وتقدم المالك الجديد بمطلب للتعاقد  مباشرة مع البلدية مما ساهم  على الترفيع في معينات الكراء  رضائيا لقد دأبت البلدية

/ عقود 10- 2011/عقد  18-2010: عقد كراء في الستة سنوات الأخيرة موزعة كالآتي  62  حيث تم تحيين,بشكل واضح في تنمية الموارد 
 .عقود  4 2016/د عقو 7 -2015/ عقود  6-2014عقود  3-2013/ عقد 14 -2012

 

11 
ن تم تحسيس المصلحتين بضرورة التعاون فيما بينهما و تبادل المعطيات و إستغلال المعلومات المتوفرة في التقاسيم و رخص البناء للتمكن م

 .إدراج هذه الفصول في جداول التحصيل 
 

 .أي إجراء في هذا الصدد و ذلك لغياب مجلس بلدي أو نيابة خصوصية تتخذ مثل هذه القرارات  تعذر على البلدية إتخاذ 12
لبلدية وهي تخص المؤسسات الصناعية و التجارية بالمنطقة ا 2015غير منزلية خلال سنة  الفضلاترفع ل عدة إتفاقيات أبرمتبلدية قصرهلال  13

تبرم هذه  و 2016سبتمبر  06و المصادق عليه بتاريخ   2010نوفمبر  29وفقا لقرار ضبط تعريفة جمع و نقل النفايات الغير منزلية المؤرخ في 
 14 .الإتفاقيات مع المؤسسات بصفة رضائية و طوعية حيث أن بقية المؤسسات ملزمة برفع فواضلها الصناعية بإمكانياتها الذاتية 

 .تم توجيه مذكرة في هذا الصدد لتلافي هذه الإخلالات  16

17 

 .أد ما تمثل المشاريع المبرمجة في التمويل الذاتي للبلدية 131باعتمادات قدرها  2015لقد تم تقدير نفقات التنمية لميزانية 
وذلك في مشاريع جديدة  2015أد فهي تمثل جملة النفقات التي تمت بالنسبة لسنة  1.455بالنسبة للنفقات الفعلية للقسم السادس والبالغة  أما

ذه فإن تقديرات الميزانية العنوان الثاني لا تضبط فقط في بداية السنة عند إعداد الميزان البلدي حيث أن ه. ومتواصلة وهذا لا يعتبر سوء تصرف
تحويلات التقديرات تغير أولا في دورة فيفري نتيجة لزيادة المال الإحتياطي للسنوات السابقة وكذلك قد يقع تنقيح ميزانية التنمية نتيجة لبعض 

 .)المنح و القروض( صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية
 .يح الميزانية في دورة فيفري من كل سنةالفعلية لسنة ما تضبط دائما بعد تنق التنمية مصاريفمع الملاحظة أن 

 

19 
كل إن الضرورة تقتضيها أحيانا متطلبات العمل أو كذلك أمورا مستعجلة مثل إقتناء مصورة لإلتقاط صور للمعاينات و حملات النظافة و توثيق 

 .النشاط البلدي ذي الصلة 
 



20 
 يمضي علىكل منتفع  ومصاريف اللوازم والمعدات، فإن جميع المصالح منتفعة بهذه اللوازم ) 02201/01119( نفقات الفصل بالنسبة لمثال 

و  ةوصل خروج لهذه المعدات أو لوازم المكاتب أو غيرها عند كل عملية انتفاع حيث يقع ذكر المصلحة واسم المنتفع، التاريخ، الكمية المطلوب
 .ولات التسليم نمدكم بنماذج من وص

21 
نت لاقتناء بالنسبة للتنصيص على الرقم المنجمي لوسائق النقل، نفيدكم علما أن البلدية تقوم بالتنصيص على الأرقام المنجمية في الفواتير سواء كا

 .قطع غيار أو تصليح وسوف نتجنب السهو إذا حصل ذلك في بعض الحالات في المستقبل
 

22 
أد تصلكم صحبة هذا  5.781بمبلغ  25/6/2015المؤرخة في  1والفاتورة المصاحبة عدد  06/07/2015بتاريخ  64بالنسبة للأمر بالصرف عدد 

 .نسخة من فاتورة فهي لم يقع التنصيص على المعرف الجبائي إلا أنها لا تحتوي على تشطيب
 

23 

 .ما أن جميع وسائق النقل للبلدية تستهلك كميات الوقود المفوترة على هذا الفصلشراء الوقود، نفيدكم عل) 0602201( بالنسبة للفصل 
و هذا يسرى على معدات النظافة و  وللبلدية كراس يقع إمضاؤها من طرف كل منتفع مع ذكر الرقم المنجمي للسيارة المستعملة أو الشاحنة

 .السيارات الإدارية 
 

24 
جرد جميع  عندلوضع أرقام الجرد في فواتير الشراء، فإن البلدية غالبا ما تنص على ذلك في فواتير الخلاص وسوف نعتمد الدقة  بالنسبة -

 .المشتريات مستقبلا بالدفاتر المعدة لذلك وسوف نتلافى السهو على ذلك
 

26 
د لتقليص آجال الخلاص مع العلم و أنه في بعض الأحيان المزود تسعى البلدية في غالب الأحيان لدفع المستحقات في الآجال و سنضاعف المجهو

 .يتحمل مسؤولية التأخير إما لأن وضعيته الجبائية غير مسواة  أو أنه يتقدم بالفاتورة في تاريخ لاحق لإنجاز الخدمات 
 

 

  2016ديسمبر  21: قصرهلال في                                                                                                                                     

 رئيس النيابة الخصوصيةعن                                                                                                                                            

 الكاتب العام عادل البك                                                                                                                                              
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