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هك ويبلغ  3452ى مساحة وتمتد المنطقة البلدية عل. 1957جانفي  09بلدية قبلي بمقتضى الأمر المؤرخ في  أحدثت    

  .2014التعداد العام للسكان والسكنى لسنة نسمة حسب  27817عدد السكان ا 
  

محلية تتمتع بالشخصية  جماعة1من دستور الجمهورية التونسية 132و 131 ينأحكام الفصل طبق قبلي بلدية تعدّ و    

 هاواردمبلغت جملة وقد . صالح المحلية وفقا لمبدأ التدبير الحرّ بإدارة الموهي مكلفة  ةالماليالإدارية و  يةالاستقلالبو القانونية 

د .م 2,457 منهاد .م 4,909د في حين لم تتجاوز المقابيض المحققة .م 6,693حوالي  2015سنة تصرف بعنوان المثقلة 

 خلال اني لميزانيتهاوالثالعنوان الأول نفقات بلغت جملة و  .د مقابيض العنوان الثاني.م 2,452مقابيض العنوان الأول و

   .د.م 3,036 حوالي نفس السنة
  

في إطار برنامج التنمية الحضرية وتولت الدائرة  .2016 أوت 03 بتاريخ وقد تم تقديم حساا المالي والوثائق المدعمة له   

الي وصحّة ومصداقيّة من إحكام إعداد الحساب الموالتحقق  2015 لسنة لنظر في الوضعية المالية للبلديةا والحوكمة المحلية

   .المتاحة لها وشرعيّة تأدية نفقاا على تعبئة المواردالبلدية  ةمن مدى قدر و  البيانات المسجّلة به
  

وشملت الأعمال الرقابية فحص الحساب المالي ومستندات الصرف المودعة لدى كتابة الدائرة فضلا عن استغلال 

والأعمال الميدانية المنجزة لدى " أدب بلديات"ية وتلك المستخرجة من منظومة المعطيات الواردة بالاستبيان الموجه للبلد

  .لدية والمركز المحاسبي الخاص امصالح الب
  
 

I - الرقابة على الموارد 
 تحليل الموارد-1
  موارد العنوان الأول- أ           

      

داخيل الممن الموارد هذه تتكوّن و . د 2.456.948,814 ما جملته 2015لعنوان الأوّل للبلدية خلال سنة بلغت موارد ا   

  .الجبائية الاعتياديةغير الجبائية الاعتيادية ومن المداخيل 

 من مداخيلوبخصوص المداخيل الجبائية الاعتيادية فهي تتأتّى أساسا من المعاليم الموظفّة على العقارات والأنشطة و    

عاليم مقابل إسداء مالموجبات والرخص الإدارية و  من معاليمالعمومية فيه و إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق 

. د 1.256.951,975ما قيمته  2015المداخيل في سنة جملة هذه وبلغت . مداخيل جبائية اعتيادية أخرىمن خدمات و 

  :ويبرز الجدول الموالي توزيع هذه المداخيل
  

  

                                                 
  .2014جانفي  26المصادق عليه من قبل الس الوطني التأسيسي في جلسته العامة المنعقدة  بتاريخ   1
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 %سبة الن )د(المبلغ  المداخيل الجبائية الاعتيادية

 70,368 884.486,638 المعاليم الموظّفة على العقارات والأنشطة

 19,20  241.337,925 مداخيل إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية فيه 

 10,416 130.927,412 مداخيل الموجبات والرخص الإدارية  ومعاليم مقابل إسداء خدمات

 0,016 200,000 دية الأخرى المداخيل الجبائية الاعتيا

 100 1.256.951,975 المجمـــــــوع

  

ويبرز الجدول الموالي مختلف . 2015أهمّ عناصر المداخيل الجبائية الاعتيادية في سنة " المعاليم على العقارات والأنشطة"تمثّل و    

   .مكوّنات هذه المعاليم ونسبها

  
 %النسبة             )د(المبلغ  المعاليم على العقارات والأنشطة 
 6,963 61.594,815 المعلوم على العقارات المبنية

 3,172 28.061,510 المعلوم على الأراضي غير المبنية

 89,525 791.838,703 المهنية أو التجارية أوالمعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية 

 0,230  2.011,960  المعلوم على النزل

 0,110  979,650  لموظف على محلات بيع المشروباتمعلوم الإجازة ا

 100 884.486,638 المجمـــــــوع

  

وتمثل المداخيل بعنوان المعلوم على المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية أو المهنيّة أهم مورد بالنسبة إلى البلدية   

من جملة المداخيل الجبائية الإعتيادية  % 63 حوالي أي ما يمثّل 2015في سنة  د 791.838,703حيث تم تحصيل 

د بما  241.337,925واستأثرت مداخيل إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومية فيه بما قـدره . للبلدية

ومن المعلوم  أمّا المداخيل المتأتيّة من المعلوم على العقارات المبنية. من المداخيل الجبائية الاعتيادية % 19,2نسبة  يعادل 

 4,9نسبة ما يمثّل تباعا د  28.061,510ود  61.594,815 على الأراضي غير المبنية، فقد كانت على التوالي في حدود

  .جملة المداخيل الجبائية الإعتياديةمن   % 2,23و  %
  

تتوزعّ بين المعلوم على  د 220.099,764بعنوان المعاليم الموظفّة على العقارات ما جملته  2015وبلغت تثقيلات سنة     

  .  د 84.943,959بمبلغ  والمعلوم على الأراضي غير المبنية  د 135.155,805العقارات المبنية في حدود 
  

، ارتفعت المبالغ الواجب  2014ديسمبر  في موفىّ  د 1.237.144,603وباعتبار البقايا للاستخلاص البالغة    

وتمّ استخلاص . 2015في سنة  د 1.452.123,041ى العقارات إلى ما قدره استخلاصها بعنوان المعاليم الموظفّة عل

  . % 6,174أي ما نسبته  د 89.656,325
  

وتتوزعّ هذه . د 1.199.996,839ما قيمته  2015وفيما يتعلّق بالمداخيل غير الجبائية الاعتيادية فقد بلغت في سنة    

 1.087.815,232بما قيمته " المداخيل المالية الاعتيادية"و د112.181,607ا قيمته بم" مداخيل الملك البلدي"الموارد بين 

  .% 50,64 د أي بنسبة 550.897,000 المناب من المال المشترك للجماعات المحلية مثّل منها
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تمّ استخلاصها  د 344.182,303الأملاك إلى ما جملته  وارتفعت المبالغ الواجب استخلاصها بعنوان مداخيل    

   .% 32,59بنسبة 
  

حدّ أدنى لمؤشر الاستقلالية المالية حسب مقابل  2015خلال سنة  % 69,21وبلغ مؤشر الإستقلال المالي للبلدية    

  .% 70صندوق القروض ومساعدة الجماعات المحلية في حدود 

  

  نيموارد العنوان الثا- ب
  

. موارد الاقتراض والموارد المتأتية من الاعتمادات المحالةتشمل موارد العنوان الثاني الموارد الذاتية والمخصّصة للتنمية و    

  :بالنسبة لبلدية قبلي ويبينّ الجدول التالي توزيع موارد العنوان الثاني
  

 النسبة )د(المبلغ  الجزء
 90,23 2.212.243,811 الموارد الذاتية والمخصّصة للتنمية

 0 0 موارد الاقتراض

 9,77 239.357,847 المحالة الموارد المتأتية من الاعتمادات

 100 2.451.601,658 جملة موارد العنوان الثاني

  
  الرقابة على توظيف الموارد وتحصيلها-2

  توظيف المعاليم - أ

  إعداد جداول التحصيل وتحيينها-
  

والمعلوم على  مجلة الجباية المحلية أن تتولى البلدية سنويا إعداد جداول تحصيل المعلوم على الأراضي المبنية تقتضي  

العقارات غير المبنية ويمكن تحيين هذه الجداول سواء عند إجراء عملية إحصاء أو بمناسبة مراقبة التصاريح المودعة من قبل 

  .المطالبين بالأداء البلدي

وقد لوحظ من خلال المعطيات الأولية أن إعداد هذه الجداول وتحيينها من قبل مصلحة الجباية يتم في غياب 

مع المصالح الفنية الأخرى لا سيما منها المكلفة بإسناد رخص البناء والتقسيمات وإنجاز الأشغال ومراقبة التراتيب  تنسيق

وفي  .لا يضمن شمولية ودقة هذه الجداول وهو ما"  التصرف في موارد الميزانية"فضلا عن عدم اعتماد منظومة  العمرانية

  .لم تتم معاينتها من قبل مصلحة الجباية 2015-2013لال الفترة خرخصة بناء  336هذا الصدد أسندت البلدية 

 4968بلغ  2015صوص المعلوم على العقارات المبنية أن عدد الفصول المثقلة بجدول التحصيل لسنة وتبين بخ

 2014مسكنا حسب التعداد العام للسكان والسكنى لسنة  8098فصلا في حين أن عدد المساكن بالمنطقة البلدية بلغ 

  .فصلا 3130 ـيعادل نقصا في التثقيل ب بما
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جملة من العناصر لضبط  ووضعتالعقارات المبنية ونسبه  حددت مجلة الجباية المحلية أساس المعلوم على كما 

التي تختلف حسب مستوى  4ونسبة المعلوم 3والثمن المرجعي للمتر المربع المبني 2قاعدة المعلوم تتمثل في مساحة العقار

المنتفع ا وهي التنظيف والتنوير العمومي والطرقات المعبدة والأرصفة المبلطة وقنوات تصريف المياه المستعملة الخدمات 

وقد تبين أن البلدية لم تتول في بعض الحالات احتساب جميع الخدمات المسداة عند . وقنوات تصريف مياه الأمطار

 ويبرز الجدول الموالي أمثلة عن. نقص في الموارد الموظفة ذا العنوانوهو ما ترتب عنه  ضبط المعلوم على العقارات المبنية

    :أج تم احتساب خدمات ا دون تلك المتوفرة فعليا
  

  نسبة المعلوم المستوجبة  نسبة المعلوم الموظفة  الأج

  %   8 %  10ج جامع النور

  % 12  % 10  طريق دوزج 

  %   10 %  12ج البصرة

  % 12  % 10  ضيافج إبن إبي ال

  %   10 %  12ج الزهور

  

كل ثلاث سنوات الحد الأدنى والحد الأقصى للثمن المرجعي للمتر ووفق مجلة الجباية المحلية فإنه يضبط بأمر  

المربع المبني لكل صنف من أصناف العقارات وللجماعة المحلية أن تقرر بمقتضى قرار معلل الثمن المرجعي للمتر المربع 

ضبط الحد الأدنى والحد  2007ماي  14المؤرخ في  2007لسنة  1185وتم بمقتضى الأمر عدد .  في هذه الحدودالمبني في

وقد . الأقصى للثمن المرجعي للمتر مربع المبني لكل صنف من أصناف العقارات الخاضعة للمعلوم على العقارات المبنية

الثمن المرجعي للمتر المربع المبني حيث حدد قرار رئيس النيابة لوحظ أن البلدية لم تتقيد بمقتضيات هذا الأمر عند ضبط 

الثمن المرجعي للمتر المربع للصنف الثاني والصنف الثالث والصنف  2013أوت  21المؤرخ في الخصوصية لبلدية قبلي 

سالف  2007نة لس 1185د في حين أنه ووفق الأمر عدد  251د و 201د و 151الرابع من العقارات المبنية على التوالي 

الذكر فإن الحد الأدنى للثمن المرجعي للمتر المربع للصنف الثاني والصنف الثالث والصنف الرابع من العقارات المبنية ضبط 

وهو ما ترتب عنه نقص في توظيف الموارد الراجعة للبلدية بعنوان المعلوم على . د 271د و 217د و 163 ـعلى التوالي ب

  .2015 لسنة العقارات المبنية
  

في لوحظ و . فصلا 2194فقد بلغت الفصول المثقلة ذا العنوان وفي خصوص المعلوم على الأراضي غير المبنية 

وفقا لة الجباية المحلية عند توظيف هذا المعلوم بل تعتمد أن البلدية لا تعتمد على القيمة التجارية للأراضي هذا اال 

  .الثمن المرجعي للمتر المربع
  

                                                 
.م تم تصنيف العقارات إلى أربعة أصناف حسب المساحة المغطاة.ج.من م 4طبقا لأحكام الفصل   2  

  3      .المذكور حسب صنف العقار 4يضبط بأمر كل ثلاث سنوات طبقا لأحكام الفصل  
بأكثر من أربع % :  12- ثلاث أو أربع خدمات % :  10 - خدمة أو خدمتين % :  8(نسب على أساس عدد الخدمات المنتفع ا وهي  4م .ج.من م 5ضبط الفصل  4

   ).بأكثر من أربع خدمات وبخدمات أخرى% :  14 - خدمات
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ترسيم العقارات المنشورة بالرائد الرسمي حتى يتسنى لها تحيين  لوحظ أن البلدية لا تتولى متابعة مطالب كما 

جدول تحصيل المعلوم على الأراضي غير المبنية سواء عبر إضافة العقارات غير المدرجة به أو تحيين المعطيات حول هوية 

  .المالك والمساحة الفعلية للعقار
  

المعلوم على الأراضي غير المبنية  تم تحديد 2007ماي  14المؤرخ في  2007لسنة  1186 الأمر عدد ىوبمقتض

منطقة ذات كثافة عمرانية  :للمتر المربع الواحد لكل منطقة من المناطق المحددة بمثال التهيئة العمرانية على النحو التالي

وخلافا . د 0,032ذات كثافة عمرانية منخفضة منطقة د و  0,095منطقة ذات كثافة عمرانية متوسطة د و  0,318مرتفعة 

ضبط معلوم وحيد على  2013أوت  21قرار رئيس النيابة الخصوصية لبلدية قبلي المؤرخ في لهذه المقتضيات تم بمقتضى 

ة والحال أن البلديد للمتر المربع ودون تمييز بين المناطق حسب الكثافة العمرانية  0,090الأراضي غير المبنية في حدود 

حي النزلة الشرقية والغربية عة على غرار حي النزلة الجوفية وحي وسط المدينة و تشتمل على مناطق ذات كثافة عمرانية مرتف

حي طريق قابس وفق تقرير مصلحة نية متوسطة على غرار حي جنعورة و وتشتمل كذلك على مناطق ذات كثافة عمرا

ا ترتب عنه نقص في توظيف الموارد الراجعة للبلدية بعنوان المعلوم على وهو م .2016نوفمبر  24التهيئة العمرانية بتاريخ 

  .2015لسنة  المبنيةغير العقارات 
  

 تحصيلالتثقيل جداول  -        
  

المعلوم على الأراضي غير وجدول تحصيل ل تحصيل المعلوم على العقارات المبنية و لوحظ تأخير في تثقيل جد

نصّ على ضرورة انجاز عملية التثقيل بتاريخ غرة ت تيلافا لمقتضيات مجلة الجباية المحلية الوذلك خ 2015بعنوان سنة المبنية 

   :مثلما يبرز من الجدول الموالي أيام 7بلغ  جانفي من كلّ سنة حيث تم تثقيل الجداول المذكورة بتأخير

 
تاريخ الإعداد من   الجداول

  قبل البلدية

أمانة تاريخ الإحالة إلى 

  ةالمال الجهوي

  

 1التأخير مقارنة بأجل   تثقيل التاريخ 

جانفي من كل سنة 

  بحساب اليوم

المعلوم على العقارات جدول 

  المبنية

  أيام 07  2015- 08-01  2015- 02-01  2015- 02-01

المعلوم على الأراضي جدول 

  غير المبنية

  أيام 07  2015- 08-01  2015- 05-01  2015- 02-01

  

لى تقليص آجال تثقيل جداول تحصيل المعلوم على العقارات المبنية وذلك والبلدية مدعوة إلى مزيد العمل ع

  .قبليبالتنسيق مع كلّ من القباضة البلدية وأمانة المال الجهوية ب
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  استخلاص المعاليم-ب        
  

 2015سنة  خلالالمعلوم على الأراضي غير المبنية و  الـمعلـوم على العقارات الـمبنيةلوحظ أنّ نسب استخلاص       

  :كما يبرز ذلك من الجدول الموالي % 7حيث لم تتجاوز ضعيفة 

  
 المداخيل/المعاليم  )د(التثقيلات )د(الاستخلاصات  )%( نسبة الاستخلاص  )د( بقايا الاستخلاص

 الـمعلـوم على العقارات الـمبنية 929.024,681 61.594,815 6,63 867.429,866

 المعلوم على الأراضي غير المبنية 523.098,360 28.061,510 5,36 495.036,850

  
  

مكرر من مجلة المحاسبة العمومية يتولى القابض البلدي القيام  36إلى  28طبقا لما نصت عليه الفصول من و      

رحلة بخصوص المتبين غير أنه . بإجراءات التتبع قصد استخلاص الديون المتخلدة بذمة المطالبين بالأداء والمثقلة بدفاتره

علوم على العقارات المبنية والمعلوم في شأن الم توجيهها من قبل القابض البلديالرضائية ضعف عدد الإعلامات التي تم 

  .% 39,40أي ما يعادل نسبة  فصلا 7162من جملة  إعلاما 2822تعدّ يلم  حيث على الأراضي غير المبنية

  

ات يعود أساسا إلى وجود عدل خزينة وحيد بالقباضة وأن هذا وأشار القابض في إجابته إلى أن ضعف عدد الاعلام   
العون غير قادر بمفرده على تغطية كل الفصول خاصة في ظل الصعوبات الميدانية التي يواجهها من نقص في المعلومة 

  .أعمال التتبع وأخطاء في عناوين المطالبين بالأداء وغياا أحيانا أخرى فضلا عن غياب منظومة إعلامية تساعد في إنجاز
  

من مجلة المحاسبة العمومية الذي نص على أن المدين ينتفع بأجل  28خلافا لمقتضيات الفصل فضلا عن ذلك و 

يوما تحتسب ابتداء من تاريخ تبليغ الإعلام لتسوية وضعيته وبانتهاء الأجل المذكور يتولى المحاسب تبليغ المدين السند  30

   .دون المرور إلى المرحلة الجبريةإلى المدينين علامات اتوجيه على اقتصر  أن القابض البلديالتنفيذي لوحظ 
  

في إطار إحكام متابعة استخلاص الديون الراجعة للجماعات المحلية وإضفاء النجاعة المرجوة على أعمال التتبع و     

تتمثل بالخصوص في على جملة من الإجراءات  2007جانفي  08المؤرخة في  3نصت المذكرة العامة الصادرة عدد 

حول وضعية المطالبين  5جذاذات مسكالتخلي عن تسجيل عمليات الاستخلاص ضمن جداول التحصيل وضرورة 

غياب آليات متابعة بالقباضة البلدية حيث لوحظ  لذلكوخلافا . بالأداء تدون ا المعطيات المتعلقة بالمبالغ المستخلصة

تسجيل المعطيات المتعلقة بعمليات الاستخلاص المنجزة ضمن  يتملأداء كما لا يتم مسك جذاذات بالنسبة للمطالبين با

قوائم مفصلة ومن شأن هذا الوضع أن لا يضمن شمولية هذه المعطيات وصحتها ويحول دون إعداد . جداول التحصيل

ديون وهو ما يضاعف من مخاطر سقوط هذه ال دمية الديونموزعة حسب المدينين وأق بخصوص بقايا الاستخلاص

      .بالتقادم
  

                                                 
لإعلامية ولا تعتمد نظام الجذاذاتإجراء خاص بالقباضات غير اهزة با  5  
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العقارات ضعف نسبة الإستخلاص في هذا اال حيث  في خصوص المعاليم بعنوان كراء لوحظ كما 

د في حين لم يستخلص منها سوى  245.673,303فالمداخيل المثقلة ذا العنوان تبلغ  .% 5,56لم تتجاوز 

حول تحسين مردود كراء  2009لسنة  33عدد خلافا لمقتضيات المذكرة العامة فضلا عن ذلك و و . د 13.672,607

من قبل القابض العقارات الراجعة للجماعات المحلية التي نصت عل ضرورة اتخاذ إجراء الاستخلاص الجبري 

لم يتول قابض  لكل دين من الديون المتخلدة ذا العنوان وذلك بالتنسيق مع مصالح الجماعة المحلية المعنيةالبلدي 

  .م بإجراءات الإستخلاص الجبريبلدية قبلي القيا
  

  واستلزام الأسواق التفويت في العقارات-3
  

التفويت في العقارات التابعة للجماعات ب المتعلق 2004جانفي  7المؤرخ في  2منشور وزير الداخلية عدد وفق   

أملاك الدولة والشؤون العقارية لم المصالح المعنية بوزارة  معدّ منالعقارات البلدية يتم حسب تقرير اختبار  بيعن فإالمحلية 

وخلافا لذلك لوحظ أن بلدية قبلي تولت التفويت في عقارات بتقسيم . يمض عليه أجل السنة عند إتمام عملية التفويت

  :سنوات يذكر من ذلك الحالات التالية 5بناء على تقارير اختبار مضى عليها أكثر من " المركب السكني بالحي الأولمبي"

  
المدة الفاصلة بين تاريخ   تاريخ الاختبار  د التفويتتاريخ عق

  العقد وتاريخ الاختبار

  سنوات 5أكثر من   01-11-2007  14-03-2013
  سنوات 5أكثر من   01-11-2007  11-06-2013
  سنوات 5أكثر من   01-11-2007  27-02-2013
  سنوات 5أكثر من   01-11-2007  27-02-2013
  سنوات 5ن أكثر م  01-11-2007  27-02-2013
  سنوات 5أكثر من   01-11-2007  25-03-2013

  

فإنه يتعين " المركب السكني بالحي الأولمبي"بتقسيم والمفوت لهم في عقارات وعود البيع المبرمة بين البلدية  طبقو 

د ذه تسديد ثمن البيع في غضون سنة من تاريخ كتب الوعد بالبيع غير أنه تبين أنه لم يتم في بعض الحالات التقي

الآجال من قبل الموعود لهم بالبيع دون أن تتخذ البلدية الإجراءات القانونية المستوجبة في الغرض ويبرز الجدول الموالي 

 :أمثلة عن ذلك

  
  2016المبلغ غير المسدّد إلى غاية نوفمبر   تاريخ الوعد بالبيع

  د 2.200,000  2010- 13-05

  د 2.050,000  2010- 13-05

  د 3.188,000  2010- 26-10

  د 8.994,000  2010- 01-10

  د 7.793,000  2012- 01-09
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  د 3.188,000  2010- 26-10

  د 6.593,000  2012- 08-10

  د 5.021,000  2012- 14-12

  

التي تقتضي أن  2015خلافا لكراس شروط لزمة السوق العامة للمواد المختلفة وسوق الدواب والخضر لسنة و   

يف إثر كل عملية انتصاب بالسوق الأسبوعية تولت البلدية انجاز هذه الأعمال على نفقتها يتحمّل المستلزم أعباء التنظ

   .2015طيلة سنة 
       

II –الرقابة على النفقات  
 

  استهلاك الاعتماداتنفقات العنوان الأول والثاني و -1

نفقات  د 1.528.098,513منها  2015د سنة  2.133.326,699 لبلدية قبلي بلغت نفقات العنوان الأول     

من %  19,54و % 71,62بما يعادل نسب على التوالي وسائل المصالح د نفقات  416.953,300والتأجير العمومي 

د  627.825,365 د منها 902.115,856 نفقات العنوان الثاني فقد بلغت أما .مجموع نفقات العنوان الأول

سددة من الاعتمادات المحالة مونفقات سديد أصل الدين وتنفقات التنمية تباعا  د 24.305,860و د 249.984,631و

  %.  2,70و % 27,71و % 69,59 على التواليبما يعادل نسب 
  

د .م 6,272 حوالي 2015 سنةتصرف بعنوان  هذه البلديةالمخصصة لنفقات الاعتمادات النهائية  قدّرتقد و      

ويبرز  .% 48,40 في حدودستهلاك انسبة د بما يعادل .م 3,036 ستهلكةالم الجملية عتماداتلاا لم تتعدّ قيمة في حين

  :الجدول الموالي توزيع الاعتمادات على العنوان الأول والعنوان الثاني ونسب استهلاكها خلال السنة المذكورة 

  
  )الوحدة بالدينار(

  نسبة الاستهلاك  الاعتمادات المتبقية  المصاريف المنجزة   الاعتمادات النهائية  

  83,44  423.173,301  2.133.326,699  2.556.500,000  ن الأولالعنوا

  24,28  2.812.983,890  902.115,856  3.715.099,746  العنوان الثاني

  48,40  3.236.157,191  3.035.442,555  6.271.599,746  الجملة

  
  

فصول دات بعض العف نسب استهلاك اعتمامن خلال الإطلاع على الحساب المالي للبلدية المذكورة ض يتبينو     

 06.611و  06.610و 06.606و 06.603و 06.600 المتعلقة بنفقات الاستثمارات المباشرة فصول العنوان الثانيخاصة 

من العنوان الأول المتعلقين بنفقات وسائل  02.202و 02.201 نوكذلك الفصلا 06.617و 06.615و 06.613و

ولم يتم استهلاك اعتمادات البعض منها كليا  % 55  تتجاوزلم نسب استهلاك الاعتمادات ذه الفصولف. المصالح

  :مثلما يبرزه الجدول التالي
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                     )الوحدة بالدينار(                                                                                                    

  نسبة الاستهلاك  المنجزةالمصاريف   الاعتمادات النهائية  الفصل
02.201  741.361,000  407.220,800  54,92  
02.202  23.000,000  9.732,000  42,31  
06.600  100.000,000  26.201,295  26,20  
06.603  460.000,000  23.233,430  5,05  
06.606  40.000,000  9.245,720  23,11  
06.610  225.000,000  25.591,585  11,37  
06.611  15.000,000  0  0  
06.613  780.000,000  74.600,883  9,56  
06.615  10.000,000  0  0  
06.617  1.220.000,000  121.929,550  9,99  

  
  

  وتأديتهاالعنوان الأول نفقات عقد - 2     
     

ة المتعلّق بمراقب 2012نوفمبر  19المؤرخّ في  2012لسنة  2878مجلة المحاسبة العموميّة والأمر عدد  مقتضيات وفق  

بخصوص غير أنهّ تبينّ . راقب المصاريف العموميةالمسبقة لمتأشيرة ال البلديات إلىعقد نفقات  يخضعالمصاريف العموميّة 

عدم إرفاق وثائق الصرف الواردة على الدائرة بالوثيقة التي تثبت الحصول  2015بلدية قبلي لسنة العنوان الأول لنفقات 

  . مر بالصرفواعلى الأوتاريخها كتفاء بذكر رقم التأشيرة على تأشيرة مراقب المصاريف وتمّ الا 
  

ويتضح من خلال المستندات المودعة لدى الدائرة عدم تقيد البلدية أحيانا بمبدأ الحصول على التأشيرة المسبقة قبل      

اريف العمومية مراقب المصتأشيرة تاريخ لقية تواريخ الفواتير نفقات ويبرز ذلك من خلال أسبالبعض من هذه العقد 

  :مثلما يبينه الجدول التالي  المضمن بالأمر بالصرف

  
  

 تاريخ التأشيرة الأمر بالصرف موضوع النفقة تحميل النفقة

 

 الفاتورة

 التاريخ العدد التاريخ العدد
 2015- 01-27 446 2015- 03-04 2015- 03-11 4 كتابة لافتات 01 036 2.201

 2015- 02-19 466 2015- 03-04 2015- 03-11 4 كتابة لافتات 01 036 2.201

استخراج رسوم  00 039 2.201

 عقارية
2 17-02 -2015 04-02 -2015 - 06-01 -2015 

 2015- 02-06 129 2015- 02-20 2015- 03-09 3 شراء قطع غيار 02 010 2.201

شراء مواد  01 019 2.201

 اعلامية
1 06-02 -2015 04-02 -2015 03 28-01 -2015 

 2015- 03-03 5724 2015- 05-20 2015- 07-10 36 نشر الاعلانات 00 018 2.201

 2015- 04-03 5738 2015- 05-20 2015- 07-10 36 نشر الاعلانات 00 018 2.201

 2015- 03-03 5723 2015- 05-20 2015- 07-10 36 نشر الاعلانات 00 018 2.201
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تدل على  مثلماعلى سبيل التسوية  إصدار طلبات تزود  في بعض الحالات البلدية تولت كما تبين أن    

وهو ما قد يحجب اخلالا بمبدأ الدعوة إلى المنافسة عند عقد هذه  اريخ الفاتورة لتاريخ طلب التزودذلك أسبقية ت

  :ويبرز الجدول التالي أمثلة عن ذلك. النفقات
  

 الفاتورة طلب التزوّد الأمر بالصرف موضوع النفقة تحميل النفقة

 التاريخ العدد التاريخ العدد التاريخ العدد
 2015- 07-23 4 2015- 07-27 74 2015- 07-27 39 شراء قطع غيار 02 010 2.201

 2015- 05-18 - 2015- 07-27 73 2015- 07-27 38 كراء حافلة 01 036 2.201

 2015- 02-19 1500048 2015- 09-09 85 2015- 09-09 48 شراء مطبوعات 00 014 2.201

 2015- 04-20 15/23 2015- 04-29 29 2015- 06-11 28 تكوينية دورة 01 028 2.201

 2015- 06-10 474 2015- 07-08 69 2015- 07-08 35 كتابة لافتات 01 036 2.201

 2015- 06-19 420 2015- 07-08 69 2015- 07-08 35 كتابة لافتات 01 036 2.201

 2015- 06-16 488 2015- 07-08 69 2015- 07-08 35 كتابة لافتات 01 036 2.201

 2015- 08-28 1017647 2015- 09-03 80 2015- 09-03 42 شراء مطبوعات 00 014 2.201

  

بعد  ما من مجلة المحاسبة العمومية فإنه لا يجوز عقد مصاريف عادية لسنة مالية 90وفق مقتضيات الفصل     

ين أن البلدية تولت عقد نفقات بعد وخلافا لذلك تب. من نفس السنة إلا عند الضرورة الواجب اثبااديسمبر  15 تاريخ

  :ويبرز الجدول الموالي عينة من هذه النفقات. الإدلاء بما يفيد ضرورة اللجوء إلى هذا الإجراء دون التاريخ المذكور أعلاه

  
 الأمر بالصرفعدد  موضوع النفقة تحميل النفقة

 

 طلب التزوّد

 التاريخ العدد
 2015- 12-30 148 101 شراء اللوازم 01 019 2.201

 2015- 12-31 151 94 نشر الاعلانات 00 018 2.201

 2015- 12-31 160 103 شراء مطبوعات 00 014 2.201

 2015- 12-31 152 95 لوازم المكاتب 00 013 2.201

 2015- 12-30 146 90 صيانة المعدات 03 010 2.201

 2015- 12-31 153 96 صيانة البناءات 01 010 2.201

 2015- 12-23 138 82 معاليم تسجيل 00 039 2.201

 2015- 12-18 133 81 لافتاتشراء  01 036 2.201

  2015- 12-18  134  87  مصاريف اللوازم 01 019 2.201
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المتعلّق بضبط طرق خلاص  2004مارس  9المؤرخ في   2004لسنة  564الأمر عدد  طبق مقتضيات    

ية البلدية بعنوان الاتصالات واستهلاك الماء والكهرباء والغاز والوقود يتم صرف الاعتمادات المرسمة بميزان نفقات التصرّف

يوما من تاريخ استلام  45والأدوية على أساس الفواتير التي يحددها المزودون المعنيون ويقع الدفع وجوبا في مدة لا تتجاوز 

  : ويبين الجدول الموالي عينة عن ذلك .أن البلدية لا تتقيد في عديد المناسبات ذه الآجال لوحظغير أنه . الفواتير
                     )الوحدة بالدينار(                                                                                                                               

 يل النفقةتحم الفاتورة                    الأمر بالصرف تاريخ الدفع

  العدد  تاريخ الاستلام  المبلغ العدد  التاريخ

07-07 -2015  01-07 -2015  30  567,800  23-01 -2015  86478  02 080 2.201 
07-07 -2015  01-07 -2015  30  1.169,000  18-03 -2015  88638  02 080 2.201 
07-07 -2015  01-07 -2015  30  1.035,400  16-02 -2015  87561  02 080 2.201 
26-10 -2015  12-10 -2015  55  14.063,862  16-02 -2015  88015045  000  03  2.201  
26-10 -2015  12-10 -2015  55  14.820,187  12-03 -2015  88025047  000  03  2.201  
26-10 -2015  12-10 -2015  55  15.619,037  13-04 -2015  88035047  000  03  2.201  
26-10 -2015  12-10 -2015  55  16.360,217  14-05 -2015  88045047  000  03  2.201  
26-10 -2015  12-10 -2015  55  17.091,288  12-06 -2015  88055047  000  03  2.201  

  

من مجلة المحاسبة العمومية يتم تحميل النفقات المعقودة على  89وفق مبدأ السنوية المنصوص عليه بالفصل 

تثقيل ميزانية و م التقيد ذا المبدأ تزايد المديونية ومن نتائج عد. الاعتمادات التي يتم رصدها بعنوان ميزانية السنة الجارية

المتعلقة بتسديد  02.201من الفصل  80وقد تبين أن جملة نفقات الفقرة . السنة الموالية بنفقات تعود إلى تصرف سابق

من جملة نفقات الفصل سالف الذكر المخصص لنفقات تسيير  % 37,81ا يمثل نسبة بمد .أ 154بلغت المتخلدات 

  .)وسائل المصالح ( من جملة نفقات القسم الثاني من العنوان الأول  % 36,7لمصالح العمومية وا

من مجلة المحاسبة العمومية أن يتم تحرير مستندات التصفية حسب الصيغ المقررة بالتراتيب  94اقتضى الفصل 

الصادرة عن وزارة المالية بتاريخ  2امة عدد من مجلة الأداء على القيمة المضافة والتعليمات الع 18الجارية وأوجب الفصل 

والمتعلقة بقائمة الوثائق المثبتة للنفقات العمومية تضمين مستندات التصفية كالفواتير والكشوفات  1996نوفمبر  5

غير أنه لوحظ في عديد الحالات افتقار الفواتير المصاحبة للأوامر بالصرف . والمذكرات جملة من التنصيصات الضرورية

 ومراجععلى غرار رقم الفاتورة وتاريخها والمعرف الجبائي للمزود أو رقم بطاقة التعريف الوطنية  الوجوبيةبعض البيانات ل

  .التزود اتطلب

على الرقم  اتيرالتنصيص بالفو لنقل أنه لا يتم في بعض الحالات صاريف الاعتناء بوسائل املوحظ بخصوص و     

وهو ما يعيق عملية مراقبة هذا أو الخاضعة لعمليات صيانة أو المنتفعة بالوقود ع الغيار المنجمي لوسائل النقل المنتفعة بقط

والفاتورة المصاحبة له عدد  2015-4-16بتاريخ  13ويذكر في هذا الصدد الأمر بالصرف عدد . النوع من المصاريف

والفاتورة  2015- 03-30بتاريخ  07الأمر بالصرف عدد و  د 3.589,339بمبلغ  2015-04-01بتاريخ 1510233

 2015-6-3بتاريخ  26الأمر بالصرف عدد و  د 1.348,793بمبلغ  2015- 03-25بتاريخ  5000136المصاحبة له عدد 

 2015- 9-4بتاريخ  45الأمر بالصرف عدد و  د 285,000بمبلغ  2015-5- 26بتاريخ  3والفاتورة المصاحبة له عدد 
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بمبلغ  2015-05-14بتاريخ  713والفاتورة المصاحبة له عدد  2015-7-27بتاريخ  39الأمر بالصرف عدد و  د 412,527

   .د 240,000بمبلغ  2015- 07-23بتاريخ  4والفاتورة المصاحبة له عدد 
  

سالفة الذكر إرفاق الفواتير  1996نوفمبر  5الصادرة عن وزارة المالية بتاريخ  2التعليمات العامة عدد تقتضي و 

 2015-06- 11المؤرخ في  28الأمر بالصرف عدد غير أنه لوحظ عدم إرفاق . تة للنفقاتوأوامر الصرف بالوثائق المثب

كما أنه وخلافا لمقتضيات التعليمات  .قائمة المشاركين في الدورة التكوينيةعلى غرار  المتعلقة بهللمصاريف بالوثائق المثبتة 

يذكر من ذلك . الشراءات أو الخدمات أو الأشغالذكر المصالح المنتفعة بالعامة آنفة الذكر لا يتم في بعض الحالات 

والمتعلقة باقتناء  2015-04-17بتاريخ  16 عدد المصاحبة للأمر بالصرف 2014-12-28بتاريخ  601الفاتورة عدد 

بتاريخ  29 عدد المصاحبة للأمر بالصرف 2015- 05-20بتاريخ  07الفاتورة عدد و  د 100,005تجهيزات صحية بقيمة 

المصاحبة  2015- 06-10بتاريخ  03والفاتورة عدد  د 2.309,910بقيمة  مواد مكتبيةالمتعلقة باقتناء و  2015- 11-06

   .د 452,000والمتعلقة باقتناء لوازم مكتبات بقيمة  2015- 07-08بتاريخ  33للأمر بالصرف عدد 

ا وذلك بعد اثبات إلا لمستحقيه فإنه لا تصرف النفقاتمن مجلة المحاسبة العمومية  41وفق أحكام الفصل 

بأذون تسليم وعدم المزودين  اتيرو فعدم إرفاق تبين  أحيانا  غير أنه .استحقاقهم لها وثبوت قيامهم بالعمل المطلوب

الفاتورة عدد  وهو ما لا يضمن التأكد من احترام قاعدة العمل المنجز يذكر من ذلكالإشهاد بتسلّم المواد ا 

 2015- 03-30بتاريخ  07المصاحبة للأمر بالصرف عدد  د 1.348,793غ بمبل 2015-03-25بتاريخ  5000136

  .2015-07- 27بتاريخ  39المصاحبة للأمر بالصرف عدد  د 240,000بمبلغ  2015- 07-23بتاريخ  4والفاتورة عدد 

التي نصّت على وجوب تسجيل  1975أوت  02ؤرّخة في الم 75-186خلافا لمقتضيات التعليمات العامة عدد و 

بدفتر يخصّص للغرض لوحظ أن البلدية لا تتولى مسك دفتر جرد تدوّن به الأملاك المنقولة القابلة تريات القابلة للجرد المش

  . للجرد

إجراء الجرد السنوي  2015موفى سنة البلدية في لم تتول  اتضح أنه خلافا لمقتضيات مجلة المحاسبة العموميةكما 

  .ة لأملاك البلدية المنقولةالحماية اللازمتوفير  جراء أن لا يضمنالتغافل عن هذا الإ ومن شأن للمنقولات

التي نصّت على وجوب تسجيل  1975أوت  02ؤرّخة في الم 75-186خلافا لمقتضيات التعليمات العامة عدد و 

صالح متبينّ أنّ المشتريات القابلة للجرد بالدفتر المعد للغرض مع تسجيل الرقم المسند للمواد المعنية على فاتورة الشراء 

ويتم اسناد  التراتيب حيث لوحظ عدم إفراد كل فصل من المواد القابلة للجرد برقم خاص به لم تتقيد دوما ذهبلدية ال

المصاحبة للأمر بالصرف عدد  1500048يذكر من ذلك الفصول الواردة بالفاتورة عدد . رقم جرد موعة من الفصول

و  2015-07- 08 بتاريخ 34المرفقة بالأمر بالصرف عدد  19الواردة بالفاتورة عدد والفصول  2015- 09-09بتاريخ  48

الفصول الواردة بالفاتورة عدد و  2015-03- 23بتاريخ  6المرفقة بالأمر بالصرف عدد  2الفصول الواردة بالفاتورة عدد 

   .2015- 07-08بتاريخ  1المصاحبة للأمر بالصرف عدد  159

حيث  المغازةجمع بين وظائف متنافرة من قبل العامل المكلف بالتصرف في المتوفرة من خلال المعطيات تبين و 

في غياب و ) تزود وتسليم( بالدفاتر المخصصة للغرض حفظ المخزون وتسجيل تحركاته في الآن نفسه  هذا العونتولى ي

  .زات في هذا االتفادي حدوث تجاو من ودون إرساء إجراء رقابي تعويضي يمكن  للمخزونعمليات جرد دورية 
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الضريبة على دخل الأشخاص الطبيعيين والضريبة على  مجلّة و مجلة الأداء على القيمة المضافة  تقتضي

عند الخلاص مصالح الدولة والجماعات المحلية والمنشآت والمؤسسات العمومية خصم من المورد إجراء ضرورة  الشركات

بعنوان الضريبة على الدخل وذلك بالنسبة للمبالغ  % 1,5من قيمته و % 50بعنوان الأداء على القيمة المضافة في حدود 

ولوحظ في خصوص . د وتخص الإقتناءات من سلع ومعدات وتجهيزات وخدمات 1000المدفوعة التي تساوي أو تفوق 

 أن البلدية لم تخضع سوى مبلغ د 2.424,000بمبلغ  2015-05- 13بتاريخ  40النفقة موضوع طلب التزود عدد 

كما لم تتول إجراء الخصم من المورد بعنوان الأداء على د منه للخصم من المورد بعنوان الضريبة على الدخل   1.785,000

والمتعلقة باقتناء لافتات بمبلغ  2015-05-27بتاريخ  52القيمة المضافة في خصوص النفقة موضوع طلب التزود عدد 

   .د 1.025,000
  

المتعلق بضبط معايير  2013نوفمبر  18المؤرخ في  2013لسنة  5183ر عدد من الأم 10مقتضيات الفصل وفق 

وإجراءات وشروط إسناد التمويل العمومي للجمعيات تتولى لجنة فنية على مستوى كل هيكل عمومي النظر في مطالب 

لدية تولت بمقتضى غير أنه لوحظ أن الب. الحصول على التمويل العمومي والبت فيها وتحديد المبلغ الذي يمكن إسناده

والأمر  2015-9- 28بتاريخ  2والأمر بالصرف عدد  2015- 9-1بتاريخ  1الأوامر بالصرف التالية الأمر بالصرف عدد 

بتاريخ  3والأمر بالصرف عدد  2015-12- 22بتاريخ  5والأمر بالصرف عدد  2015-12- 22بتاريخ  6بالصرف عدد 

دون ارفاق مستندات الصرف بمحاضر د .أ 12 ت بقيمة جملية بلغتإسناد مبالغ مالية لبعض الجمعيا 2015- 12-11

  .جنة الفنية المذكورة أعلاهلجلسات ال
  

  عقد نفقات العنوان الثاني وتأديتها3-

 لا يتجاوز مقدارهايجب تنظيم منافسة في شأن الطلبات التي  20146لسنة  1039الأمر عدد وفق مقتضيات 

ريق الإستشارة وبإتباع اجراءات كتابية تعتمد الشفافية وتضمن النجاعة وحسن وذلك عن طالحد اللازم لإجراء صفقة 

تبين من خلال مستندات الصرف وخلافا لذلك  .التصرف في الأموال العمومية وتحترم مبدأ المساواة أمام الطلب العمومي

   .لمباشر مع أحد المزوديند بالتفاوض ا.أ 48,2أن البلدية تولت عقد نفقة تخص اقتناء سيارة بقيمة بلغت حوالي 
  

لوحظ أن البلدية لم تحترم دوما مبدأ الحصول على التأشيرة المسبقة قبل عقد نفقات العنوان الثاني ويبرز ذلك من   

  :خلال أسبقية تواريخ الفواتير لتاريخ تأشيرة مراقب المصاريف العمومية المضمن بالأمر بالصرف مثلما يبينه الجدول التالي 
  

  
 تاريخ التأشيرة الأمر بالصرف موضوع النفقة لنفقةتحميل ا

 

 الفاتورة

 التاريخ العدد التاريخ العدد
 2015- 01-07 09 2015- 04-16 2015- 04-23 1 اقتناء خزانة 00 02 6.606

 2015- 05-31 03 2015- 11-17 2015- 11-23 5 أشغال بناء  00 03 6.603

  1 11-05 -2015 06-05 -2015 08 13-04 -2015يئة  00 01 6.737

 2015- 12-01 69 2015- 12-04 2015- 12-10 2 شبكاتشراء  00 01 6.737

                                                 

. المنظم للصفقات العمومية 2014مارس  13المؤرخ في   6  
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الوثائق المثبتة للنفقات  2012 أكتوبر 19 الصادرة عن وزارة المالية بتاريخ  4التعليمات العامة عدد ضبطت 

عديد المؤيدات بخصوص بعض الصفقات لم يتم مدّ الدائرة ب وقد تبين أنه. العمومية المؤداة في نطاق صفقات عمومية

  :وهي

  الصفقة العرض وعقد -                

  البطاقة الوصفية للصفقة  -                

  بطاقة تجميد الاعتمادات    -                

  طلب التعهد مؤشر عليه من قبل مراقب المصاريف العمومية   -                

  النهائي  الضمان التي تثبت تقديمالمستندات -                
  

وصفقة أشغال يئة تقسيم الحي الأولمبي ببلدية قبلي  )التسديد الأولي(وذلك بالنسبة لصفقة أشغال التنوير العمومي      

  .وصفقة أشغال تعبيد الطرقات ببلدية قبلي
  

- 07- 9المصادق عليه بتاريخ ل القسط الأو صفقة أشغال التنوير العمومي الإدارية الخاصة بشروط الوفق كراس 

فإنه يتعين على المقاول اثبات انخراطه بالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي عبر تقديم شهادة في الغرض سارية  2015

الحساب كشف وخلافا لذلك تبين أنه لم يتم ارفاق مستندات خلاص  . حساب وقتي المفعول عند كل عملية خلاص

  . المذكور سلفاد  بشهادة انخراط المقاول بالصندوق .أ 22,5بمبلغ ناهز  1الوقتي عدد 
  

 مجلّة الضريبة على دخل الأشخاص الطبيعيين والضريبة على الشركاتتقتضي مجلة الأداء على القيمة المضافة و 

لأداء ضرورة إجراء مصالح الدولة والجماعات المحلية والمنشآت والمؤسسات العمومية خصم من المورد عند الخلاص بعنوان ا

بعنوان الضريبة على الدخل وذلك بالنسبة للمبالغ المدفوعة التي  % 1,5من قيمته و % 50على القيمة المضافة في حدود 

غير أنه لوحظ عدم اخضاع بعض  .د وتخص الإقتناءات من سلع ومعدات وتجهيزات وخدمات 1000تساوي أو تفوق 

- 08بتاريخ  83ة المضافة على غرار النفقة موضوع طلب التزود عدد النفقات للخصم من المورد بعنوان الأداء على القيم

  .د 3.400,000والمتعلقة باقتناء معدات وتجهيزات بقيمة  09-2015
  

التي نصّت على وجوب تسجيل  1975أوت  02ؤرّخة في الم 75-186خلافا لمقتضيات التعليمات العامة عدد و 

صالح مض مع تسجيل الرقم المسند للمواد المعنية على فاتورة الشراء تبينّ أنّ المشتريات القابلة للجرد بالدفتر المعد للغر 

ويتم اسناد  التراتيب حيث لوحظ عدم إفراد كل فصل من المواد القابلة للجرد برقم خاص به لم تتقيد دوما ذهبلدية ال

بتاريخ  1صاحبة للأمر بالصرف عدد الم 57يذكر من ذلك الفصول الواردة بالفاتورة عدد . رقم جرد موعة من الفصول

  .        2015- 12-23بتاريخ  137المرفقة بإذن التزود عدد  01الفصول الواردة بالفاتورة عدد  وكذلك 2015- 23-11
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�ـــ�ل�ا������ـــ��إ�ـــ���ـــ�م�و	ـــ�د�إـــ��ت�	����ـــ���� )/ـــ.� ��"ـــ!-,�ء�*ـــ��$!()ـــ'��&%�$ـــ��#"! ��ـــ�ت

*ـــــE�Fـــــ��BCDأن�@�ـــــ?���/ـــــ�ا�����2015:(,ـــــ�ان�ا�8ـــــ,��ا���3ـــــ��7ـــــ��6�)�ـــــ�ت�ا�%ـــــ&�5وا�/ـــــ�ف�ا2,3ـــــ1ة�

�,�����8HIب�ا��6��3)8,��ا3(,��J3ت�ا�K��&ا�.  
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 القباضةإجابة 

  

  

�ا�&��Jء��أو6- MNOرا�� �و ��Q&3ا� �ا�(%�رات �R�� �ا3()�م S�/T@� �	�اول S�%UV���D!ا�� � /�ص

�ا�XIو  S�TK� �,Kأ� YZ��\�ل�]() 6R&%�� ���]XIا� �ا�3ل �K�*أ� �إ�� �]��/^� _8\� `��&�(�� MNa�bc!ا�� ل

�*�Fا�&)�$��و�*/��hIأ*���Kا�3ل�ا�67�fg�8V�������]XIا�%��م�dBeا� Si�jTم���%K� �,Kو�إ� �Be�S��!ا�

�,��kK�Fرج����mnD@اء�و����	o.  

-��)�8 ��p(&3د�#��*�ت�ا���q)rص��/ �،��,Kأ"�"���67أ�tد�ذ��)vل�و�����k"م����!&)�`���ا�%K

� �إ�� `�(&!���� �و����$%�م �وا\� �,�17�� F*� �]��/^� ���د �$!�xن 6R&�� �$�(&�� 'y�,*7162و��� ��/^

�,���dا�����r^��إ���ا��$�ن�اU3%)��:(,�ان�~�اء�ا3)�tا�&)�ي�و@�2ر��Eoرة��2953	��$�(&���/^

�أن���ل�ا���mn���,�1bIدر�����ده��!d��Si���kpه�ا� �,����Kا�/(���ت�ا��3ا�S��67�����/�ل�

�kء���67,�و��Fاn&��k3ن����داء�و���م�د����Bو�����Beأ\��mnU~��Kة����i��*�()�(���%K�F*��]]	ا�$�Mا��

�kء��67أ"��ء�اn,$�3ن�����F��t���Kب�*,��*��إ��*������R���K���8ا�%��م����	�اءات�����J$أ

� �K%�م j�\� �و�د��%� �)	�K� �%��k�� �2*���m��� �,$�)3��� �أو� �$�و�� ��ل��� Sx�excel� و�@n�Tن��

���*��,*��n~�@� �R�� �ا�HIص Si� �,��\� �و��� .��(��mn&~و����إ��ار�� �#��*�ت ���!~� Y�� ا��k)3ت

GRB���67� �,,Zو��� �"[����و�د��� Sx���*�()3و�ا�,��ذ�إ���ا�S��@,���Yا�( ��Rا��mnU~��K���8V"�Mا��

و�ا�8,�ات�ا��1997��Y���B�(@�Mأ$U@�t��,���J%��ت�*�mا~���*,�d",��. ���\��ا���ماK!��ر�@�~������nإ

�mn&~�D&��SUا����Rا�%���5و�ذ���t"&�ب���$�ة�$���$%�fا"! ��[��*�y�Fف�oدارات�ا3!(��&��*

��F*��Beأ��ز���@)�د�اn&��k3ن����داء���Fا��^nX��!*�fن���](�ام�ا�bI*�ت�ا�&)��Y]%y�,*�67��$أو���

�@%�م� �~Dن ����"! �ص �ا���Bض �R�� �,@���8*� 67� �ا�&)�$� �دور �$�kح �و��,� �~mnUة �أ\��ن 67� �*��@

��ت�@�8T!�-��U*���8�8T?�ا�3اn,yن\�m��-��tذ���R��YB�HIداء�و�@��2آ������f^_�د	ا��.  

  

-�9��8�� �,"� �$m�XIا� �ا�3\)� �ا�3ور�إ�� ���م � $� ���إر"�2015^� �R�� �K�/!ا�� �,K¡^ت���*��#� � �ل

� �",�ات �(�y� ¢Kا� �,�(�� �إذا ���� �B�*� FZ�*� �����m�~Dد ��)%��م tوذ�� �أو�� �(\��~2011 -2012 -

2013�`�(&!���� q(x3ا� £*���ا�( �ا�(�ن ����ب �B�*� �"&�ب� �$�)�� �@V&(�ت �أي t��,�� FZ@� Y�)ل���

�,�1bI���67ا$��",��) ا��إ�¢*�]*��E�&$�Yي��d2014ا���YB��)r����8و���,��t(8:�Y]��HIدار���و�إo
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25��m������r^��إ���ا���frا�(�م��)&�د��2013"§! �67�t(8(��Y�,3ا��*�اn���3ن�ا�(��*�nن��¡��ار�

إ��ن�ا��Uرة�و�@)��د�اn&��k3ن����داء���Fا��^�fإ���67ا�HI�ت�#�krار���ا���!8��M	�Y��*�_:¨[�دة�

  .إ��اء

� `�(&V���أو� �K%�م �أن �,$D@ار� �ا�3\)��و��� �ا�3ور�إ�� Y�� � ��8�8T@� ��(��و�~( �ود$� �(\��~� #��*�ت

  .و�����,����f(k*�d,*��)^�t�dا�2016��,8اm�XI$�����67ا$��",��

� /�ص�د$�ن�~�اء�ا�t(3ا�&)�ي�^�ن�ا��r(���*(%�ة�	�ا�*�FاK�XI_�ا�%��K]£�و��o	�ا©£���را;:�	-

U!(���):�!*�m�^���S*�iب������K�	و��,Kأ�j�\���*� �J$و�ا�&)�$��أ� �r�&%ت������و�#"! �� %��ت

�q�Eع�إ���أر�	�����tا3)��ت�و�ذ��Y��,@��R���(��y�3ة���,(�@�@_��,¢���م�و�rح�ا��$�Fو�����

� d,*� ��r�3ا� �ا�%&�2009���rا�8,�ات f*� '�8Q!و�ا�� �ا3!�:(� 67� �*�2دا �ا�&)�$� �دور ����ب �J$أ

� �#"! �ص �\�ل �	)�8ت �و��%� ����k%��ا�&)�$� �BC�E� �ا�%�ار�67 d�وا �ا83!(/�� �ا3)��ت ��را"�

�*�F*�ارد� f �ا�̂� �BC�E�F*�Mا���mnا�!�ا��f���$�mز�دور�ا�(��Sاm�¨3ك��67ا@ �ذ�	 �و��,� � ����2K�m¬~أ

�ا��5��% S��i� �R���*�� �@�ك �و���? �أ�ى �]	� F*� �ا�&)�ي t(3ا� �R�� ��^�T3و�ا� �]	� F*� ا�&)�$�

i��Be�23ي�و�\�ه��(&ا��Sا���)و�ا��Si�¨3ه�اd��S.  

�67��%���ان�و�ا�!2[�nات�و�ا](�ام�*%��K�F*ا��	ا��8®���S�و������F*�Yذ�i�t)¢�و*���Fوف�ا�(

��%^� � �(%U3ا� �ا��$�ن �و�*!�:(� ���"! �ص ���دا¯ ��(� ¢�^�1
ّ

�و@�~ � ��Tر�D�� ���ان� ¢�^� S�)v� '¯�

����67ا"! ���ت�ا3()�م����Rا�(%�رات�K��&8[��,%%\��F*�m¬~Dء�$%�ر���J�&ا��MNOرا���15ا���Q&3و�

��,8:��K2014*%�ر����,"���Kا�n�����  .2015و@�2وز��Kا�!%�$�ات�ا�3"

��/�ر� ¢�^� �d&Kل �ا�dي �اQ3¨�د �,^��� �ا�3ارد �^�i� �و��(&®� �#"! �ص � F*� f �ا�̂� ±%&$� �اbI!�م 67
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