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 36.030وبلـ غضص ؾٍانها  .19011ؾبخمبر  11أخضزذ بلضًت الؼهغاء بمهخض ى الأمغ االإؤعر في 

مت له جهض م ّ. ونض ج20152ؾايً في ؾىت  لضي يخابت الضائغة ًم خؿابها االإالي مغقىنا بالىزائو االإضغ 

ش  لُت 28بخاعٍ  .2016 حىٍ

ت والخىيمت االإدلُتجىلذ الضائغة  لىظغ في الىطػُت االإالُت ا في إػاع بغهامج الخىمُت الخظغٍ

ت البُاهاث االإسوالخدهو  2015 لؿىت للبلضًت  ُ ت ومصضان لت به مً إخٍام إغضاص الخؿاب االإالي وصخ  ج 

ت جأصًت هكهاتها غلى حػبئت االإىاعصة البلضًت مً مضي نضعّوّ  ُ ّ.االإخاخت لها وشغغ

الضائغة  يخابت قدص الخؿاب االإالي ومؿدىضاث الصغف االإىصغت لضيالأغماُ الغنابُت  وشملذ

وجلَ االإؿخسغحت مً مىظىمت "أصب  3اؾخؿلاُ االإػؼُاث الىاعصة بالاؾخبُان االإىحه للبلضًتقظلا غً 

ّ. والأغماُ االإُضاهُت االإىجؼة لضي مصالح البلضًت واالإغيؼ االإداؾبي الخاص بها ضًاث"بل

برػ الجضوُ االإىالي  ّ:2015للبلضًت زلاُ ؾىت  أهم البُاهاث غً الىطػُت االإالُتوٍ

 االإؤشغاث بدؿاب الضًىاع

 1.799.9889881 2014قائع االإيزاهُت بػىىان ؾىت 

ُّ  4.296.6199175 مهابُع الػىىان الأو 

 1.929.5299167 مهابُع الػىىان الثاوي

 3.575.5489457 مهابُع زاعج االإيزاهُت

ُّ  3.611.9189038 هكهاث الػىىان الأو

 1.442.5369755 هكهاث الػىىان الثاوي

 3.765.5909585 هكهاث زاعج االإيزاهُت

 2.781.6409302 2015قائع االإيزاهُت بػىىان ؾىت 

2015ّلؿىت الخؿاب االإالي للبلضًت 

وخؿب االإؤشغ االإػخمض مً نبل صىضوم الهغوض ومؿاغضة الجماغاث االإدلُت، قئن  البلضًت مؼالبت 

ّ.%(70% وبهُذ صون االإػُاع االإغحعي )<58التي بلؿذ وؿبت  4بالػمل أيثر غلى صغم اؾخهلالُتها االإالُت

هذ باالإىاعص وبالخصغف في اّلأ
 
ملاى وبالىكهاث وأقظذ االإهمت الغنابُت إلى اؾخيخاحاث حػل

ض الخغص مً نبل البلضًت لخدؿين حػبئت االإىاعص والخدٌم  وبالخؿاب االإالي وهي مجالاث جخؼلب مؼٍ

ض مً الشكاقُت غلى الخؿاب. ّالأقظل في الىكهاث وإطكاء مؼٍ

ّ
 

                                                           
.و بئخضار بلضًت الؼهغاء

 
االإخػل

  ت "ولاًت بً غغوؽ في أعنام لؿىت ت والتي اغخمضث هخائج الخػضاص 2015خؿب وشغٍ الػام للؿٍان والؿٌنى لؿىت " الصاصعة غً االإىضوبُت الػامت للخىمُت الجهىٍ

ة مً نبل االإػهض الىػني للإخصاء.2015-2013و"الخهضًغاث الؿٍاهُت خؿب االإػخمضًاث والبلضًاث ) 2014  ("  االإػض 

 و مداوعه باالإىاعص

 
ّوالخصغف في الأملاى. هاوإحغاءاث اؾخسلاصالبلضًت جخػل
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I- الموارد المالةة 

ض صغم االإىاعص مً زلاُ اؾخؿلاُ الؤمٍاه اث جهخض ي الىطػُت االإالُت للبلضًت الػمل غلى مؼٍ

 شملذ الأغماُ الغنابُت هٍُلت االإىاعص وحػبئتها.وّ االإخاخت والخهلُص مً بهاًا الاؾخسلاص.

  هةكدة الموارد-أ

الىظغ في مىاعص الػىىان الأوُ والػىىان الثاوي مً زلاُ جدلُل أهم االإؤشغاث االإالُت  جم ّ

 الخاصت بالبلضًت.

ُ للبلضًت زلاُ ؾىت  ن  4.296.6199175حملخه ما  2015بلؿذ مىاعص الػىىان الأو  ص. وهي جخٍى 

مً االإضازُل الجبائُت الاغخُاصًت ومً االإضازُل ؾير الجبائُت الاغخُاصًت في خضوص غلى الخىالي 

ّص.  2.204.5889340ص و 2.092.0309835

ى وّ
 
كت غلى الػهاعاث والأوشؼت االإضازُل الجبائُت الاغخُاصًت جخأح

 
أؾاؾا مً االإػالُم االإىظ

إشؿاُ االإلَ الػمىمي البلضي واؾخلؼام االإغاقو الػمىمُت قُه واالإىحباث  ومً مضازُل %65997بيؿبت 

ت واالإػالُم مهابل إؾضاء زضماث "االإػالُم غلى الػهاعاث  وجخأحى .%33بيؿبت خىالي  والغزص الؤصاعٍ

ّ. غلى الأوشؼتمً االإػالُم  %70يؿبت أؾاؾا ب  2015والأوشؼت" في ؾىت 

ل االإضازُل بػىىا
 
ت وجمث  ُ ت أو االإهى ن االإػلىم غلى االإؤؾؿاث طاث الصبؿت الصىاغُت أو الخجاعٍ

ل أ 2015ص في ؾىت  884.4839620 أهم مىعص باليؿبت إلى البلضًت خُث جم  جدصُل
 
% 42928ي ما ًمث

ت مً االإػلىم غلى الػهاعاث االإبيُت  ُ ا االإضازُل االإخأج  مً حملت االإضازُل الجبائُت الاغخُاصًت للبلضًت. أم 

اًهذ غلى الخىالي في خضوص ص  92.7389428ص و 315.0739789 ومً االإػلىم غلى الأعاض ي ؾير االإبيُت، قهض 

ل جباغا 
 
ّمً االإضازُل الجبائُت الاغخُاصًت.  %4943و %15906أي ما ًمث

ت ومػالُم مهابل إؾضاء زضماث واؾخأزغث مػالُم التي اعجكؼ  االإىحباث والغزص الؤصاعٍ

مً االإضازُل الجبائُت الاغخُاصًت. وبلؿذ مضازُل إشؿاُ  %19941بيؿبت ص  406.0759116 مهضاعها إلى

ل ص أي 294.2649516 االإلَ الػمىمي البلضي واؾخلؼام االإغاقو الػمىمُت قُه ما نـضعه
 
وؿبت  ما ًمث

ّمً هظه االإضازُل. 14907%

و باالإضازُل ؾير الجبائُت الاغخُاصًت قهض بلؿذ في ؾىت
 
ما نُمخه  2015 وقُما ًخػل

ت" ) مًهظه االإىاعص  أحىص. وجخ 2.204.5889340  ً ت الاغخُاص  ً والتي  ص( 251.8349702"مضازُل أملاى البلض

جخأحى أؾاؾا مً مضازُل يغاء غهاعاث مػضة ليشاغ ججاعي ومً مضازُل الخضائو الػمىمُت 

% مً 66ما ًمثل خىالي  ص وهىّ 67.8819337ص و 99.4649620واالإىتزهاث ومغايؼ الترقُه في خضوص جباغا 

ُت أؾاؾا ص( ا 1.952.7539638الاغخُاصًت" ) "االإضازُل االإالُتً مويظلَ  الأملاىمجمىع مضازُل 
 
الإخأج

ّص. 1.786.405مً االإىاب مً االإاُ االإشترى للجماغاث االإدلُت في خضوص 
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ل اؾدثماعاتها أؾاؾا غلى مىاعصها الظاجُت وّوّ مً مىاعص  %72 ججاوػثالتي حػخمض البلضًت في جمىٍ

ّالػىىان الثاوي.

 الموارد  عبئةج-ب

هذ لاخظاثم جم الىنىف غلى
 
وجثهُلها حضاوُ الخدصُل ئغضاص بأؾاؾا بخهضًغ االإىاعص وّ حػل

ّاؾخسلاص االإػالُم وبؼغخها وبالخصغف في الأملاى.بوّ

 ثقيةز الموارد-0

غلى الخىالي  الإىاعص الخاصت للبلضًتجم  ججاوػ الخهضًغاث بػىىان االإضازُل الجبائُت الاغخُاصًت الأزغي وا

ُ ّلم وّ %.33و% 130 هاهؼثبيؿبت  ل  ها للميزاهُت إصعاجغىض إغضاصالبلضًت  جخى الهغوض التي ؾدخدص 

هجاػ مىاعص الػىىان الأوُ إلئن بلؿذ وؿبت وّ .صىضوم الهغوض ومؿاغضة الجماغاث االإدلُت  غليها مً

ّأ.ص(. 1.459) 5غلى الػهاعاثالُم بػىىان زاصت االإػ% قئن طلَ لا ًسكي أهمُت بهاًا الاؾخسلاص 111

 إلياد جياول الحدصةل وثثقةدها -5

صنت البُاهاث االإضعحت  الىنىف غلى غضم جىظُل االإػالُم وإغضاص حضاوُ الخدصُلبسصىص  جم

غلى ؾغاع زضماث غضص الخضماث بجضاوُ جدصُل االإػلىم غلى الػهاعاث االإبيُت خُث لا ًخم  جدُين 

ل الخىظُل  ل االإُاه االإؿخػملت وجصغٍ ؼت وجصغٍ
 
ضة والأعصكت االإبل غ الػمىمي والؼغناث االإػب  والخىىٍ

غحؼغلى أؾاؾها جىظُل االإػلىم ًخم بها الػهاع والتي التي ًيخكؼ مُاه الأمؼاع ؾُاب إلى أؾاؾا  طلَ . وٍ

كت بالجباًت
 
غلى  الؤػلاعمً زلاُ  قػلى ؾبُل االإثاُ اجضح .الخيؿُو بين الؤصاعة الكىُت والؤصاعة االإٍل

التي شملها مشغوع حػبُض الؼغناث بحي بغج الىػٍغ  6ملكاث غُىت مً الػهاعاث االإبيُت االإخىاحضة بالأههج

ش  والظي اهتهذ الأشؿاُ به ه لم ًخم ّ 2014أيخىبغ  14بخاعٍ
 
ػهاعاث ت إلى الاليؿبب جىظُل االإػلىم في أه

ضةإصعاج زضمت الؼغناث االإالأههج هظه االإخىاحضة ب   .ػب 

ى البلضًت جظمين غىىان االإؼالب بالأصاء بجضوُ جدصُل االإػلىم غلى الأعاض ي ؾير االإبيُت وّ
 
لا جخىل

ا ؾاهم في صػىبت اؾخسلاص  ّ.ػلىمهظا االإما اؾخىحب مً وجهخصغ غلى إصعاج غىىان الأعض مم 

 2015لاُ ؾىت خُث جم  زشمىلُت الػضم بحضاوُ جدصُل االإػلىم غلى الأعاض ي ؾير االإبيُت  احؿمذوّ

ذ بها مً نبل مالٌيها غلى ؾغاعّ 11جىظُل مبالـ غلى   أعض ؾير مضعحت بجضوُ الخدصُل وجم  الخصغٍ

وما نبلها نضعه غلى  2015االإػلىم غلى الأعاض ي ؾير االإبيُت بػىىان ؾىت غليها جم  جىظُل  7غهاعاث تزلاز

                                                           
5
 االإػلىم غلى الػهاعاث االإبيُت واالإػلىم غلى الأعاض ي ؾير االإبيُت.  
ىان و بىهج الخماماث و بىهج غين صعاهم. 6 ّغهاعاث بىهج يغً

7
 .050536164000و 050536084011و050536024100 الػهاعاث طاث االإػغ ف  
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غحؼ هظا الؤزلاُ إلى وطلَ بمهخض ى إصضاع أطون اؾخسلّاص  888ص و 810ص و 1.080الخىالي  ص ونخُت. وٍ

ه صون جدُُنها.  2006ػشغي للػهاعاث لؿىت اغخماص البلضًت غلى هخائج الؤخصاء ال
 
ولئن أقاصث البلضًت أه

قصىُ بها جخػلو هظه الأعاض ي لا قئن   "ًخم إصعاج الػهاعاث جدذ مغاحؼ أزغي بمىاؾبت اهخهاُ االإلٌُت"

ّ.بجضوُ الخدصُل تنضًم

مً مجلت الجباًت االإدلُت غلى" جىظُل االإػلىم غلى الأعاض ي  33ًىص  الكصل غ ولئن وغلى صػُض آز 

ت الخهُهُت للأعاض ي. وفي ؾُاب طلَ ًخم  جىظُل مػلىم  %093ؾير االإبيُت بيؿبت  غلى الهُمت الخجاعٍ

صة بمثاُ التهُئت الػمغاهُت ًظبؽ ب اليؿبت باالإتر االإغبؼ جصاغضًا خؿب يثاقت االإىاػو الػمغاهُت االإدض 

مً زلاُ مهاعهت مبالـ االإػلىم التي جم  جثهُلها  قهض لىخظ لٍل  مىؼهت ًل  زلار ؾىىاث بمهخض ى أمغ"

هت بىزائو واالإبالـ التي جم  جؼبُهها زلاُ الؿىت غلى أؾاؽ الهُمت الخج 2015بػىىان ؾىت  ت االإضو  اعٍ

ت للأعاض ي ؾير االإبيُتصػىباث في جهضًغ  البلضًت وحىص التي جمذ إخالتها إلى ههل االإلٌُت  الهُمت الخجاعٍ

جم ازخُاعها  8خالاث زلارباليؿبت إلى  ذبلؿ جثهُل مبالـ صون االإؿخىحب قػلُا ااهجغ غنه مً نبلها

ّ.ص 4.8859710 ما نُمخه  2015غشىائُا زلاُ ؾىت 

و ب
 
ُ و قهض دثهُل االإػالُموقُما ًخػل ت الجباًت االإدلُت غلى 30هص  الكصلان الأو 

 
ه ٌؿخىحب  مً مجل

 
أه

ه 
 
ة حاهكي مً ًل  ؾىت االإػلىم غلى الػهاعاث االإبيُت واالإػلىم غلى الأعاض ي ؾير االإبيُت، ؾير أه ش ؾغ  بخاعٍ

ًّىما.  50بخأزير بلـ  2015في ؾىت جم  جثهُل حضاوُ جدصُل هظًً االإػلىمين 

ض الػمل غلى جهلُص آحاُ جثهُل حضاوُ جدصُل االإػلىم غل ى الػهاعاث االإبيُت وجضعى البلضًت إلى مؼٍ

ت ببن غغوؽ. ّوطلَ بالخيؿُو مؼ ًل  مً الهباطت البلضًت وأماهت االإاُ الجهىٍ

  اسحخلاص المعالةم -3

هذ بيؿب 
 
مًٌ الىظغ في حاهب اؾخسلاص االإػالُم وػغخها مً الىنىف غلى ملاخظاث حػل

هت بها وإحغاءاث الاؾخسلاص وأهمُت البهاًا
 
ّ.االإخػل

كت غلى الػهاعاث ما حملخه 2015بلؿذ جثهُلاث ؾىت 
 
ع بين  676.1409653 بػىىان االإػالُم االإىظ

ص جخىػ 

 ص 543.3129848 غلى الخىالي في خضوصواالإػلىم غلى الأعاض ي ؾير االإبيُت االإػلىم غلى الػهاعاث االإبيُت 

ّص.   132.8279805و

ىوباغخباع بهاًا الاؾخسلاص البالؿت 
 
ص ، اعجكػذ االإبالـ الىاحب  1.190.7519250 ما نضعه 2014 في مىف

كت غلى الػهاعاث إلى ما نضعه  2015في ؾىت اؾخسلاصها 
 
ص لم ًخم  1.866.8919903بػىىان االإػالُم االإىظ

                                                           
8
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%  مً االإػالُم الىاحب اؾخسلاصها 21984ص أي بيؿبت لم جخجاوػ  407.8129217اؾخسلاص منها ؾىي 

غلى الػهاعاث االإبيُت واالإػلىم غلى الأعاض ي ؾير بهظا الػىىان. وبلؿذ وؿبت اؾخسلاص ًل مً االإػلىم 

ّ%.16952% و24913االإبيُت غلى الخىالي 

ذ الهباطت االإالُت زلاُ ؾىت وبسصىص إحغاءاث الاؾخسلاص 
 
 409إغلام و 4.115جىحُه  2015جىل

ؼ ؾير ً اقُت إهظاع بسصىص اؾخسلاص االإػلىم غلى الػهاعاث االإبيُت. وعؾم أهمُتها حػخبر إحغاءاث الخدب 

قصلا قظلا غً أن  حؼء مً البهاًا للاؾخسلاص  10.021باغخباع أن  حضوُ جدصُل هظا االإػلىم ًظم  

هت بهظا االإػلىم جغحؼ إلى ؾىت 
 
ا  2007االإخػل ّمساػغ ؾهىػها بالخهاصم.  مًضغّ مً شأهه أن مم 

 اإهظاعّ 36جىحُه غلى  2015انخصغث إحغاءاث اؾخسلاص االإػلىم غلى الأعاض ي ؾير االإبيُت زلاُ ؾىت وّ 

خُث جىاحه البلضًت صػىبت في  342بلـ عؾم أن  غضص قصىُ حضوُ الخدصُل ً إلى االإؼالبين باالإػلىم

ل غ لضي الهباطت أعنام بؼاناث حػغٍ
 
نهم. يما لا ًخىق ت االإالٌين وغىاوٍ  و"االإػغقاث الجبائُت" جدضًض هىٍ

اًن غلى  نظائُا.أؾلبهم بخدبؼ  ىٌُت أوجل  االإؼالبين باالإػلىم مما خاُ صون الهُام باغتراطاث بل و

تها مبالـ هظا البلضًت الؿعي إلى اؾخسلاص  ضث بظم 
 
ت التي جسل االإػلىم غلى الأنل مً الظواث االإػىىٍ

ُّإلى ؾاًت  ججاوػث  2015-2007بػىىان الكترة  هامت  ص. 51.000ما نُمخه   2016 صٌؿمبر أو 

ف في مىاعص االإيزاهُت" خُث جم  جىاحه البلضًت والهباطت االإالُت صػىباث في وّ اؾخؿلاُ مىظىمت "الخصغ 

ً إلى غضم حسجُل غضص مً الػملُاث االإضعحت في إػاع اؾخسلاص مىاعص صازل االإيزاهُت أو زاعحها 
 
الخكؼ

طمً االإىظىمت قظلا غً الخؿُيراث االإضعحت غلى االإؼالبين باالإػالُم مما اؾخىحب إغضاص الهباطت 

ُّ جىاحه الهباطت صػىباث في  قظلا غً طلَمؼ اؾخؿلاُ االإىظىمت.  "ايؿاُ" بالخىاػيّ لجضاو

 ـ  و االإىظىمت. ومً شأن طلَ أن ًم مصضانُت االإػؼُاث االإؿخسغحت مً باؾخسغاج الؤغلاماث غً ػغٍ

ه  االإىظىمت ومً حضوي اؾخؿلالها في مخابػت غملُت الاؾخسلاص.
 
لا ًخىقغ لضي وججضع الؤشاعة إلى أه

ت لخؿً الهُام بئحغاءاث الخدبؼ خُث الهباطت االإالُت االإىّ ت واالإاصًت الظغوعٍ جظم  طمً لا اعص البشغٍ

ىت ؾىي أغىانها  دبلُـ االإػالُم الغاحػت بالىظغ إلى الضولت وإلى البلضًت. قظلا غً ب نامىًّهغضلي زؼٍ

غ الهُام بمهامها. ؼ الهباطت االإالُت بىؾُلت ههل جِؿ  ّ طلَ، لا جخمخ 

ّالبالبلضًت جخابؼ  لاوّ
 
ع جدصُل  االإؼلىبت تضن االإػلىم غلى االإؤؾؿاث طاث الصبؿت الصىاغُت أو جؼى 

ت أو االإهىُت ت للمبالـ االإدالت إليها زلاُ ؾىت  الخجاعٍ غ لضيها يشىقاث شهغٍ
 
ه لا ًخىق

 
مً  2015باغخباع أه

اًث الٌبريّ لمػلىم عؾم أهمُتها. ولا حػض  البلضًت حضوُ جدصُل الكاعم بين الخض الأصوى ل 9إصاعة الشغ

حضوُ مخابػت االإػلىم غلى االإؤؾؿاث طاث الصبؿت الصىاغُت أو  ٌشمل ولئن واالإبلـ االإؿخسلص.

ت أو االإهىُت  غضص االإؤؾؿاث الخاصت االإخىاحضة  ن  هظا الػضص لا ٌؿؼي هصلقئمؤؾؿت،  1.501الخجاعٍ

                                                           
ل مبلؿا نضعه  9 اًث الٌبري إلى البلضًت بػىىان زماهُت أشهغ مً ؾىت  326.5819281جم  جدىٍ  .2016ص مً إصاعة الشغ
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غً االإػهض الصاصع  2015مؤؾؿت( خؿب السجل  الىػني للمؤؾؿاث لؿىت  3.083) الؼهغاءبمػخمضًت 

 .الىػني للإخصاء. وهى ما ٌػٌـ أهمُت االإىاعص االإخاخت التي لا جخىلى البلضًت جدصُلها

ت أو لاعجكؼ مبلـ البهاًا وّ لاؾخسلاص بػىىان االإػلىم غلى االإؤؾؿاث طاث الصبؿت الصىاغُت أو الخجاعٍ

ش  و ب 64.5119920إلى  2015صٌؿمبر  31االإهىُت بخاعٍ
 
وجغحؼ وحىبِخه إلى مؤؾؿت  15ما غضصه ص ًخػل

جغؾُم الضًىن االإخػلهت بثلار مؤؾؿاث لضي أمين قلؿت. وجم  اؾخصضاع  (. ونض جم 2002ّ-1992الكترة )

ش  ىت البالـ  2008ماي  14خٌم ابخضائي بخاعٍ ص يضًً ممخاػ باليؿبت  12.168ًهض ي بهبىُ صًً الخؼٍ

اًث  إخضيإلى  ّ في اهخظاع إحغاءاث الخىػَؼ.الشغ
 
مؤؾؿاث  10 و بالضًىن الغاحػت إلىأما قُما ًخػل

ه  ص 30.3619860 ونضعها 2002ؾىت  بػىىان
 
غ  لّاقئه

 
 هانابلُت ؾهىػ مػؼُاث بسصىص مضيجخىق

ل البلضًت غلى مىابها مً االإػالُم باليؿبت مضيأو  (2002أيخىبغ  27جم  جثهُلها مىظ )بالخهاصم  إلى  جدص 

 بالغؾم مً هظه الىطػُت لم جباصع البلضًتوّالبلضًت.  االإؤؾؿاث التي ًمخض  وشاػها إلى االإىؼهت هظه 

ؼ هظه االإػالُم أو ػغخها غىض اؾخدالت اؾخسلاصها زاصت باليؿبت ب  أغلىذ التيإلى االإؤؾؿاث  خدب 

ّمصضانُت وشكاقُت الخؿاب االإالي.  لظمان وطلَ هاؾقلّاإ

ش  ها جىلذ مغاؾلت البلضًت بخاعٍ للهُام  بػض جضزل الضائغة 2016صٌؿمبر  21ونض أقاصث الهابظت بأن 

ت. ّبالإحغاءاث الظغوعٍ

ص  48.1019436 نضعهما  2015صٌؿمبر  31 في مؿاهمت االإالٌين الأحىاع بػىىان بلؿذ بهاًا الاؾخسلاصوّ

ها أغماُ ناػػت للخهاصم اجسظ( ؾير أن  آزغ 2006-2001الكترة )بػىىان مؼالب بالضًً  128 بسصىص

مساػغ ؾهىغ هظه الضًىن  مً شأهه أن ٌؿاهم في اعجكاعا موهى  2010جغحؼ إلى ؾىت  الهابع

امخىاع االإالٌين الأحىاع غً حؿضًض هظه االإؿاهماث  وحػؼي هظه الىطػُت خؿب الهابع إلىبالخهاصم. 

في إػاع ججمُل االإضًىت بمىاؾبت اخخظان التي جم الهُام بها  حؼء مً الؤصلاخاث ها حشملأنّ باغخباع 

اًن غ الأبُع االإخىؾؽ جىوـ لألػاب البد اًهلوالتي   االإٍلكت ىػاعةال ميزاهُت مً االإكغوض جدمُلها غلى 

الخيؿُو بين البلضًت واالإداؾب  يما جبين ؾُابطمً هكهاث الصُاهت الػاصًت. وطلَ الخجهيز والبلضًت ب

ّ. اؾخسلاصهاالػمىمي للخؿم في أخهُت جثهُل هظه الضًىن وبالخالي إنغاع ػغخها أو 

إصضاع أمغ ًىص  غلى صبؿت االإصلخت الػامت التي جٌدؿيها جلَ الأشؿاُ نبل  مطلَ، لم ًخقظلا غً 

ت الجباًت االإدلُت. 52وجىظُل االإؿاهمت ػبها الإهخظُاث الكصل  هاالشغوع في إهجاػّ
 
ّمً مجل

ش إاعجكػذ بهاًا اؾخسلاص مػلىم عزص وّ و الػام لخػاػي بػع االإهً بخاعٍ صٌؿمبر  31شؿاُ الؼغٍ

ّ 30.0029567 إلى 2015
 
ش  34 ما حملخهو بص جخػل وجغحؼ  2010ماي  31مؼالب بالضًً مثهلت ًلها بخاعٍ

غحؼ (.2010-2005وحىبُتها إلى الكترة ) ا  2010إلى ؾىت  اجسظه الهابعآزغ غمل ناػؼ للخهاصم  وٍ مم 

ّلها.ٌػٌـ غضم خغص البلضًت غلى جدصُل ًل  االإىاعص االإخاخت 
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ش اعجكػذ بهاًا اؾخسلاص مػلىّوّ و مبلـ وّص  128.7269800 إلى 2015صٌؿمبر  31م الؤشهاع بخاعٍ
 
حػل

شخص. وجم  الىنىف  423 إلى ( وعاحػت2010-2005بضًىن مؿخىحبت زلاُ الكترة )منها ص  34.062

ض مبالـ 
 
اًث  96.6649800نضعها  هامتغلى جسل ت أعبؼ شغ ءاث الٌكُلت اجساط الؤحغا مًخ نأصون ص بظم 

ّ.صهاباؾخسلّا

ّ زّف في الأملاك البديةةالحص-4

هذ أؾاؾا باؾخلؼام الؿىم 
 
ً الىظغ في الخصغف في الأملاى البلضًت مً الىنىف غلى ملاخظاث حػل

 
مٌ

الٌغاء وباؾخؿلاُ الأملاى البلضًت مً نبل الؿير صون  وبمغاحػت مػُىاثالأؾبىغُت واالإؿلخ البلضي 

ّوحه خو وباؾخسلاص مػُىاث الٌغاء.

خؿابُت  الؼهغاءمً مجلت االإداؾبت الػمىمُت، لا ًمؿَ مداؾب بلضًت  279زلاقا لأخٍام الكصل 

ّزاصت بمٍاؾب البلضًت االإىهىلت منها وؾير االإىهىلت.

ص، جم   366.6159088اعجكػذ االإبالـ الىاحب اؾخسلاصها بػىىان مضازُل الأملاى إلى ما حملخه وّ

ّ%.63977اؾخسلاصها في خضوص 

تهم  2016غ صٌؿمبر إلى خضوص شهالبلضًت  حؿؼ لم وّ ضة بظم 
 
ؼ االإؿخلؼمين مً أحل االإبالـ االإخسل إلى جدب 

ش اّلااعجكػذ بهاًا خُث  واالإؿلخ  تبػىىان اؾخلؼام الؿىم الأؾبىغُ 2015صٌؿمبر  31ؾخسلاص بخاعٍ

ت 9.3839345ص و 29.075جباغا إلى  2013ؾىت  مىظالبلضي  ضة بظم 
 
. ولئن جم  ازىينمؿخلؼمين  ص مخسل

ض  ُّاّلأججغٍ ش  ظكت بػىىان لؼمت الؿىم الأؾبىغُتمً خهىم اؾخؿلاُ واؾخسلاص االإػالُم االإىّ و بخاعٍ

ُ  اجساط  قئن  البلضًت 2013إزغ امخىاغه غً صقؼ الأنؿاغ مىظ شهغ قُكغي  2013أوث  28 لم جخى

ت  ّ. ةت االإبالـ االإخسلضخدبؼ بهُلالؤحغاءاث الظغوعٍ

ه جبػا لخضزل الضائغةالبلضًت ونض أقاصث 
 
ّ أه ت للهُام  مددؿب البلضًت بٍاقت الىزائو "جم مض  الظغوعٍ

ت االإمٌىت لاؾخسلاص الضًىن" ّ.بالإحغاءاث الجبرً

ً غهض الٌغاء االإبرم بين بلضًت الؼهغاء لبهُت الػهىص سلاقا ق الٌغاء اثمػُىجدُين بسصىص وّ لم ًخظم 

ش االإدؿىؾينوأخض  ل 20 بخاعٍ اصة الؿىىٍقصلا ًىص  غلى   2011 أقغٍ . ولئن جم  إبغام ملخو لػهض تالؼٍ

ـ في  ة ماي  2015ؾبخمبر  04الدؿىَ مً أحل إنغاع الترقُؼ في مػين الٌغاء بسمؿت باالإائت ابخضاء مً ؾغ 

 أن  البلضًت خُغمذ مً مىاعص إطاقُت 2016
 
صٌؿمبر -2012بػىىان الكترة )ماي ص 1.38010 في خضوص، إلا

2015).ّ

                                                           
 %.5باخدؿاب وؿبت جغقُؼ نضعها  10
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ت مدلاث ج 5شؿىع  لج ّوغلى صػُض آزغ سُّ مىائض غغض مخىاحضة بالؿىم الُىمُت للبُؼ  6وجاعٍ

إطاقت إلى شؿىع مدل  ججاعي بالؿىم الُىمُت للبُؼ  2007مىظ ؾىت  خؿين بالخكصُل بىهج ػه

ن ًدغم البلضًت مً مضازُل . وهى ما مً شأهه أ2008بالخكصُل بىهج الجُلاوي ماعشان مىظ ؾىت 

ـ ا  600 في خضوصلضًت الإػين الٌغاء الؿىىي جهضًغاث الب باغخباعّ ص 106.800نضعها  حؿىَ ص ؾىىٍ

ت.إلى االإص ؾىىٍا باليؿبت  1.200مىائض الػغض وإلى باليؿبت  ث الخجاعٍ
 
ّدلا

ّ اث "التي جم الهُام بها زلاُ ؾىتي  ونض أقاصث البلضًت أن  لم حؿكغ غلى وحىص عاؾبين  2008و 2007البخ 

ّ.لظلَ"

ة ليشاغ ججاعيّمضازُل يغاؾخسلاص بػىىان اّلابلؿذ بهاًا وّ ش  ء غهاعاث مػض   2015صٌؿمبر  31بخاعٍ

ؿؼ حولم  .مدؿىؾين ازىينعاحػت إلى  ص 13.3499994ص و 14.1309342منها  ص 90.4419809مبلؿا نضعه 

االإؤعر في  1977لؿىت  37مً الهاهىن غضص  2311اجساط الؤحغاءاث االإىصىص غليها بالكصل البلضًت إلى 

ن 197712ماي  25
 
لاص مػين الٌغاء في الآحاُ االإخكو زقسخ غهض الٌغاء غىض غضم  مًها والتي جمٌ

 .غليها وبػض الالتزام ببػع الؤحغاءاث

غّ قظلا غًوّ
 
صون في زلاص مػُىاث الٌغاء مىظ  البلضًت جأز ؾين الظًً ًخلض  في عقؼ نظاًا طض  االإدؿى 

ها انخصغث  ً البلضًت مً قؼغلى جىحُه جىابُه لهم للض البػع منهمى لباليؿبت إؾىىاث، قئن 
 
. ولم جخمٌ

ت وقا أخض االإدؿىؾينعقؼ نظُت بسصىص  غ حج 
 
ّ. جههظغا لػضم جىق

و
 
 هظه االإضازُلؾخسلاص بػىىان اّلابلؿذ بهاًا قهض  مضازُل يغاء الػهاعاث الؿٌىُتب وقُما ًخػل

ش  ص االإخىاص عؾموّ .ص 12.4119915مبلؿا نضعه  2015بر صٌؿم 31بخاعٍ ىت مً االإدؿل الخلض   ُ ؾين لػ  فيى 

ت وبئهظاعاث بالضقؼ  لهم بدىابُه إصاعٍ ؾُاب اجساط  اجضححؿضًض مؿخدهاث البلضًت في الآحاُ عؾم جىص 

مً الهاهىن غضص  23الؤحغاءاث االإىصىص غليها بالكصل  إحغاءاث أيثر صغامت غبر مهاطاتهم أو جؼبُو

ّاالإظًىع أغلاه.  1977لؿىت  37

ػ بالخد 2011جم  مىظ ؾىت  وغلى صػُض آزغ، شهو. ولم ًخم  إلى بضاًت شهغ صٌؿمبر مً ؾىت ثلار ى 

ش  2016 والهاطُت  2012ماي  14و 2011هىقمبر  01جىكُظ الأخٍام الصاصعة لصالح البلضًت بخىاعٍ

ػًٍ مً االإدل  لػضم الص ا خغمبسغوج االإخدى  زلاُ ما ًهاعب ؾذ ؾىىاث مً اؾخؿلاُ  البلضًت كت، مم 

اًن غلى البلضًت أن حؿهغ غلى خماًت أملايها مً هظه الػهاعاث أو مً االإضازُل  ؿها. و هت بدؿىَ
 
االإخػل

ّؾؼى الؿير واؾخؿلالها صون وحه خو.

                                                           
11

ث ألضقؼ بىاؾؼت غضُ مىكظ ولم ًغلى صضوع جىبُه با أشهغّاالإخكو غليها وطلَ بػض مض ي زلازت  الآحاًُكسخ غهض الٌغاء غىض غضم الخلاص الإػين الٌغاء في 

جب.بىدُجت ٍىن الكسخ خخمُا الأحلولا ًمًٌ الخمضًض في . ًٍىن ملغى وإلّا إلُهاالإشاع  الأحلًىص الخىبُه غلى  أن وٍ ّاالإظًىع وٍ
12

 .االإؿخػملت في الخغف أوّالصىاعي  أوّي االإدلاث طاث الاؾخػماُ الخجاعّ أوّخػلو بدىظُم الػلاناث بين االإؿىؾين واالإدؿىؾين قُما ًسص ججضًض يغاء الػهاعاث واالإ
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ٌشؿل الػهاع االإخىاحض باالإلػب البلضي بشاعع   2006أوث  10ماػاُ غامل بلضي مخهاغض مىظ وّ

ش  صكت وعؾم ًلؼمه بالخغوج مً االإدل  لػضم ال 2008ماعؽ  04الجمهىعٍت عؾم صضوع خٌم بخاعٍ

إلى اؾترحاع الػهاع البلضًت  حؿؼجضًض للملػب. ولم خاحت البلضًت إلى اؾترحاع االإدل  لإًىاء الخاعؽ ال

ّ.2010مىظ ؾىت 

ّطزح المعالةم-5

ه ًمًٌ للجماغاث االإدلُت ػغح بػع"مً مجلت االإداؾبت الػمىمُت غلى  267هص  الكصل 
 
 االإػالُم أه

عث حباًتها
 
 هاخؿاب جضخُمما أصي إلى وهى  ػملُاث الؼغحب الهُام فيجأزغث بلضًت الؾير أن   "إطا ما حػظ

ه لم ًخم  ػغح مبلـ نضعه جم الىنىف غلى. قهض بػىىان هظا االإػلىم 2015 تلؿى االإالي
 
ص  8.8669662 أه

ش  2015و 2014بػىىان ؾىتي   بخاعٍ
 
ل 28 غلى إزغ قسخ غهض يغاء غهاع مػض  ليشاغ مهني إلا  2016 أقغٍ

ؽ عاؾل البلضًت في الؿغض مىظ مً  غؾمبال جم  إنغاع قسخ الػهض وػغح وّ 2014أيخىبغ  30أن  االإدؿى 

لُت31 مىظالضًىن مً نبل اللجىت االإشتريت لدؿُير البلضًت  ُ  . ولم 2015 حىٍ أماهت  مغاؾلت البلضًتجخى

ش   بخاعٍ
 
ل إلا ت لؼغح هظا االإبلـ االإثه  ّ.2016ماعؽ  10االإاُ الجهىٍ

ُّغلى ػغح زمؿت  2015حىان  12لجىت االإشتريت لدؿُير البلضًت في لئن صاصنذ الوّ لت  قصى مثه 

ه لم ًخم  اؾخٌماُ إحغاءاث الؼغح
 
 بسصىص في شأنها بػىىان االإػلىم غلى الػهاعاث االإبيُت، ؾير أه

ُّأعبػت   في 1.0469319نضعها  منها قصى
 
غلما أن  مؼالب الاغتراطاث وعصث غلى  2016ماي  17ص إلا

مغاؾلت أماهت االإاُ  إلى جأزغ البلضًت فيأؾاؽ وحػؼي هظه الىطػُت . 2015و 2014زلاُ ؾىتي  البلضًت

ت    خم ّلم جوالتي الجهىٍ
 
ش إلا ّ.  2016ماعؽ  31بخاعٍ

ll- ثنفةذ النفقات 

هت بالىكهاث جدلُل هٍُلتها ومضًىهُت البلضًت والخصغف في هكهاث 
 
شملذ الأغماُ الغنابُت االإخػل

 ُ والثاوي.الػىىاهين الأوّ

 هةكدة النفقات-أ

ُّ ل االإأمىعة( 3.611.9189038ما نضعه  بلؿذ هكهاث الػىىان الأو . 2015ؾىت زلاُ  ص )االإصاعٍ

ص  2.343.6299820ووؾائل االإصالح البالؿت غلى الخىالي  وجمثل هكهاث الخأحير الػمىمي

. %24908و %64989وؿبت  ص869.7679049و  مً مجمىع هكهاث الػىىان الأوُ

هكهاث الخىمُت  ص. وجخىػع هظه الىكهاث بين 1.442.5369755 هكهاث الػىىان الثاوي قهض بلؿذ اأم

ص وبيؿب جبلـ جباغا  327.7009650ص و  1.114.8369105 في خضوص غلى الخىالي وحؿضًض أصل الضًً
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ُ  البلضًت جأصًت %22972و 77928% ػؼيّهكهاث مً الاغخماصاث االإدالت.  في خين لم جخى ػ هكهاث ججاوّ وَ

مت باالإيزاهُت الأولُت غخماصاثلخهضًغاث اّلاالػىىان الثاوي  إلى اعجكاع قىاطل الػىىان  %13بيؿبت  االإغؾ 

طػل الخىكُظ  وهى ما ٌػٌـص  457.3419957 بما نُمخه 2014الؿىت االإالُت  بػىىانالثاوي االإىهىلت 

ؼ االإخىاصلت الكىاطل في قصىلها الأصلُت ظه هإغاصة جىػَؼ  هظه الىطػُت اؾخضغذوّ .االإالي للمشاعَ

ّ. 2015وجأصًت الىكهاث االإخػلهت بها زلاُ ؾىت 

ُ ههصا نضعه  لذ قىاطل الػىىان الأو  ا  131.9479246ومً حهت أزغي سج  ص مهاعهت بالخهضًغاث مم 

ؼ حضًضة مبرمجت بميزاهُت ؾىت  ه 2015اهجغ  غىه الخسلي غً مشاعَ
 
بانخىاء شاخىت طاؾؼت  ذحػل

ّه الأمؼاع. وبخصغٍل مُا

ُ ّ زلاص الضًىنّوبسصىص  جسصُص غضم جمٌنها مً مً زلاُ  ضنتب ىكهاثال جهضًغ البلضًت لم جخى

تغخماصاث اّلا اصة  ولُتاّلأ تهايزاهُماالإخسلضاث في إػاع دؿضًض ل الظغوعٍ خُث جم  جىهُذ االإيزاهُت بؼٍ

ل وؿبت ص  40.1549600اغخماصاث نضعها 
 
ً مً حؿض( %31ّ) أي ما ًمث

 
ًض مخسلضاث في خضوص للخمٌ

و الشغيت  البتروُخسلضاث ججاه الشغيت الىػىُت لخىػَؼ االإ وشملذ هظه الىكهاثص.  128.2529152

اًلت الىػىُت للخصغ ف في الىكاًاث. الخىوؿُت للٌهغباء والؿاػ   و الى

م مً بالغؾص  7.4929764 نضعها 13وشغ الؤغلاهاث بػىىان جأصًت هكهاث 2015 زلاُ ؾىتالبلضًت  جىلذوّ

ها   30و 2013صٌؿمبر  11إصضاع قىاجير زلاُ الكترة االإتراوخت بين  جم بشأنها 2014ؾىت إلى عاحػت أن 

لُت ّ .2014 حىٍ

 الحصزف في النفقات-ب

ً قدص وزائو الصغف وملكاث الصكهاث مً الىنىف غلى ملاخظاث
 
هح مٌ

 
بالخأزير في صغف ذ ػل

وباخترام ناغضة الػمل االإىجؼ وبخدمُل الىكهاث ت بئصضاع أطون جؼوص غلى ؾبُل الدؿىٍاالإؿخدهاث وّ

 .وبدىكُظ الصكهاث

 الحصزف في هفقات العنوان الأوّل -0

صة ب لا ًخم زلاص ت االإدض   ُ  2004لؿىت  564الأمغ غضص مهخض ى مؿخدهاث االإؼوصًً في الآحاُ الهاهىه

فوّ 2004ماعؽ  9االإؤعر في  و بظبؽ ػغم زلاص هكهاث الخصغ 
 
 ؿت وأعبػين ًىمافي خضوص زم االإخػل

اء والؿاػ واالإاء والاجصالاث والىنىص ما نضعه ببػىىان اؾتهلاى الٌهغّ خُث بلؿذ هظه الىكهاث

 وججاوػ الخأزير في بػع الخالاث ؾخت أشهغ.. ص330.5579947

                                                           
 (.21-80-2201ص. )الكصل  7.8129780ومبلؿه  2015-09-01صاصع في  117أمغ بالصغف غضص  13
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ت االإدضصة بػشغة أًام وّ  ُ  48االإظيغة الػامت غضص  بمهخض ىلا ًخم أخُاها اخترام آحاُ الصغف الهاهىه

ش  الصاصعةوّ خىُ صغف الىكهاث الػمىمُت  1999ماي 17غً الؤصاعة الػامت للمداؾبت الػمىمُت بخاعٍ

في بػع الخأزير  وججاوػّ .ص 289.9329208وطلَ باليؿبت إلى هكهاث بلؿذ ما نُمخه  إلى مؿخدهيها

ًالخالاث ال وفي ومً شأن هظا الخصغف االإؿاؽ بمصضانُت الؤصاعة في غلانتها باالإخػاملين مػها .  شهغٍ

ّنضعتها غلى الؤًكاء بالتزاماتها ججاههم. 

ت جىلذ البلضًت إوّ ش الكاجىعة ب مهاعهتصضاع ػلباث جؼوص غلى ؾبُل الدؿىٍ إلى هكهاث نضعها  يؿبتالبخاعٍ

و 26.4039337
 
ّبالصغف. اأمغّ 30ما غضصه ب ص جخػل

شصاصعة أوامغ بالصغف زلازت لم ًخم  إعقام وّ لُت 08 بخاعٍ واالإخػلهت  2015ؿمبر صٌ 04و 01و 2015 حىٍ

بمداطغ حلؿاث لجىت  زلازت حمػُاثص لكائضة  3.000ص و 1.000ص و 3.000بئؾىاص مىذ نضعها 

هت بها
 
ل الػمىمي للجمػُاث واالإىظماث االإخػل ّ .الخمىٍ

االإخػلو بمصاعٍل الاغخىاء بىؾائل الىهل الخىصُص بأطون  بسصىص الكصلفي بػع الخالاث  ًخم لّاوّ

ص وبالكىاجي لا  ما وهىّ  وبشهاصة الؤهجاػ غلى الغنم االإىجمي لىؾائل الىهل االإىخكػت بهؼؼ الؿُاع رالتزو 

مً مجلت  107و 41االإىصىص غليها بالكصلين  اخترام ناغضة الػمل االإىجؼ ًمًٌ مً الخأيض مً مضي

ظيغ في هظا الصضص هكهاث االإداؾبت الػمىمُت ّص. 3.000ججاوػث . وٍ

ّوّ ّمً مجلت االإد 136الكصل  ٍىص 
 
ًجب غلى االإداؾب الخثبذ نبل جأصًت "ه اؾبت الػمىمُت غلى أه

الخاصت بها  والكصل والكهغة والكهغة الكغغُتالىكهت مً صخت إصعاحها بالػىىان والباب والهؿم 

ّ "بدؿب هىغها أو مىطىغها بلؿذ نُمتها  بػع الىكهاثل زاػئ بخدمُل نامذالبلضًت  ؾير أن 

ا   ص9.9059008 ّ .للاغخماصاث ًسكي ججاوػا نضمم 

 الحصزف في هفقات الحنمةة-5

هت بالصكهاث االإبرمت واالإخىاصلت زلاُ ؾىت   
 
ً الىظغ في غُىت مً االإلكاث االإخػل

 
مً  201514مٌ

هذ
 
قهض  وبصغف مؿخدهاث االإهاولين. باالإىاقؿت وبخهضًم الظماهاث أؾاؾا الىنىف غلى ملاخظاث حػل

 .غاعطين ازىين مىطىع الػُىت ؾىيّالػغوض  يلم ٌشاعى في ػلبدُث بطػل االإىاقؿت  لج ّسُّ

 20جهضًم الظمان النهائي في أحل أنصاه "غلى  2002لؿىت  3158مً الأمغ غضص  48لئن هص  الكصل 

ش جبلُـ الصكهت هت بخػبُض الؼغناث بحي بغج الىػٍغّ قئن  صاخب الصكهت "ًىما مً جاعٍ
 
لم ًدترم  االإخػل

                                                           
14

ل مُاه الأمؼاع مىطىع  728.0479941( بما نُمخه 03/2013مشغوع حػبُض الؼغناث بحي بغج الىػٍغ )ػلب غغوض غضص  صًىاع و مشغوع حػبُض الؼغناث وجصغٍ

:  02/2013لػغوض ػلب ا  ص )حي الؼُب االإهيري( 1.141.503:الهؿؽ الأوُ
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ش  ةصعّاصالان النهائي شهاصة الظم جىلى جهضًم خُثُ احه اّلآهظ ً  2014 حىان 26بخاعٍ بخأزير بلـ شهغٍ

ش حؿلمه ّ. 2014ماعؽ  12 في لبضء الأشؿاُ الؤطن الؤصاعيّ وزمؿت وغشغون ًىما مهاعهت بخاعٍ

لُت 20إلى  3مً بحي بغج الىػٍغ االإهاولت غً الأشؿاُ قظلا غً طلَ، اههؼػذ  في ؾُاب  2014 حىٍ

ّإصضاع إطن إصاعي في الؿغض.

بلـ  باليؿبت إلى مشغوع حػبُض الؼغناث بحي الؼُب االإهيريّ جأزير في زلاص مؿخدهاث االإهاولت لج ّسُّوّ

ُ  البلضًت زلاص 300أنصاه خىالي  في الآحاُ الهاهىهُت االإدضصة  مؿخدهاث االإهاولت ًىم خُث لم جخى

 إجمامه يما جم ّحضًض مً الأمغ االإىظم للصكهاث  120ًىما يما وعص بالكصل  30أنصاها في خضوص 

ّوجىهُده. 

 الصكهت الخاص
 

ً ملل بخػبُض الؼغناث بحي بغج الىػٍغ ما ًبرع الخأزير في  تقظلا غً طلَ، لا ًخظم 

ص خُث جم  إصضاع الأمغ بالصغف  439.1859677صغف مبلـ الٌشل الىنتي الثاوي والبالـ نُمخه 

و به في 
 
م مً نبل صاخ 2015ماي  8االإخػل ش في خين ًغحؼ الٌشل االإهض  لُت  15ب الصكهت إلى جاعٍ حىٍ

ش  2014 ُ  البلضًت. 2015حاهكي  30إطاقت إلى أن  الاؾخلام الىنتي جم  بخاعٍ ش الػضًض مً  ولم جخى جأعٍ

غف. ىت بمؿدىضاث الص  ل البلضًت أغباء قىائع  الٌشىقاث االإظم  ومً شأن هظا الخأزير أن ًدم 

ّؾالل الظيغ. 2002لؿىت  3158مً الأمغ غضص  120الخأزير االإىصىص غليها بالكصل 

lll- الميزاهةة ومسك الوثائق المداسبةة 

 .االإالي الخؿاباالإيزاهُت وبػضًلاث التي شملذ خالحػلهذ ب ملاخظاثجم  الىنىف غلى 

 الميزاهةة-أ

ر في  1975لؿىت  35مً الهاهىن غضص  25ص  الكصل ىً و بالهاهىن وّ 1975ماي  14االإؤع 
 
االإخػل

ه ًمًٌ إصزاُ  "ماغاث االإدلُت يما جم  جىهُده وإجمامه بالىصىص اللاخهت غلىالأؾاس ي الإيزاهُت الج
 
أه

اصة أو بالىهصان خؿب وؿو جدصُل االإىاعص وقو هكـ الشغوغ الىاعصة  جىهُذ غلى االإيزاهُت بالؼٍ

و بئغضاص االإيزاهُت 13بالكصل 
 
ً ج ولم، "مً هكـ الهاهىن واالإخػل   15نغاعاث حػضًل االإيزاهُت 07خظم 

ؼ ًل الخىهُداث االإضعحت ًخم لم . يما يرة ؾلؼت الؤشغافجأش االإيزاهُت غلى أهظاع اللجىت بغغض مشاعَ

ػض  إصعاج حػضًلاث االإيزاهُت بالهغاعاث ؾالكت 16االإشتريت لدؿُير البلضًت أو مجلـ الىُابت الخصىصُت . وَ

واالإصاصم غلُه مً نبل  2016حىان  06الصاصع في وّ 2015الظيغ بهغاع الخىهُذ النهائي الإيزاهُت ؾىت 

ش  لُت 04ؾلؼت الؤشغاف بخاعٍ ت لاخهت لخىهُداث  2016 حىٍ االإيزاهُت بػض اهتهاء ؾىت شهضتها حؿىٍ

                                                           
15

ش  -   .2015-12-16و 2015-11-24و 2015-10-28و 2015-09-22و 2015-08-06و 2015-06-26و 2015-06-01و 2015-04-17الصاصعة بخىاعٍ

ّ.2015أيخىبغ  01جم  جىصُبها في  لتي ا16
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لإحغاءاث االإىصىص غليها بالهاهىن الأؾاس ي الإيزاهُت الجماغاث االإدلُت. ٌػض مسالكا لالخىكُظ وهى ما 

هجاغت جىػَؼ مىاعص البلضًت مً أن لا ًظجىهُذ االإيزاهُت  بسصىصالخضاوُ اللاخو ومً شأن 

اتها. ّوجسصُص الاغخماصاث بين مسخلل الىكهاث خؿب بغامج البلضًت وأولىٍ

ّوّ ش  غلى صػُض آزغ، قئن   2016حىان  06نغاع الخىهُذ النهائي للميزاهُت الصاصع غً بلضًت الؼهغاء بخاعٍ

ل خهُهت جىػَؼ الاغخماصاث بين مسخلل بىىص االإيزاهُت باغخباعه للا ٌػٌـ  م ًأزظ بػين الاغخباع جدىٍ

ّالاغخماصاث صازل االإيزاهُت. 

ل اغخماصاث وّ ل االإؿخسغج مً مىظىمت "أصب بلضًاث" حسجُل جدىٍ ً حضوُ االإهابُع واالإصاعٍ جظم 

اصة نضعها  االإؿخىصع  ئخضار وجىؾػت وتهُئتب يناالإخػله  ينص غلى مؿخىي الكصل 89.000بالىهص وبالؼٍ

ّجىقير وزائو الؤزباث االإخػلهت بهظه الػملُاث.  خػبُض الؼغناث صونّبالبلضي وّ

 إلياد الحساب المالي-ب

ً غضًض الأزؼاء في اخدؿاب االإبالـ أو  لم ًخم إغضاص الخؿاب االإالي للبلضًت بالضنت االإؼلىبت خُث جظم 

ا  ـ مً  مً شأهه أن ههلها قظلا غً حسجُل ههص في االإػؼُاث أو االإبالـ الىاحب إصعاحها مم  ًم

برػ الجضوُ االإىالي أمثلت لظلَ: .الخؿاب االإالي مصضانُت ّوٍ

ّالخؼأ/غضم إصعاج مػؼُاثّمىطؼ الخؼأّصكدتّالىزُهت

اغخماصاث ؾير مؿخػملت/حملت 27ّ-26ّالخؿاب االإالي

03.302ّالكصل 

ّلم ًخم  إصعاج مبلـ الاغخماصاث ؾير االإؿخػملت.

الخىهُداث الخاصلت بهغاعاث 30ّّالخؿاب االإالي

اصة /ح 06.605ّملت الكصل بالؼٍ

ّص. 21.450ص غىطا غً مبلـ  2.145إصعاج مبلـ 

مجمىع الاغخماصاث/ حملت 30ّّالخؿاب االإالي

06.605ّالكصل 

ّص. 21.450ص غىطا غً مبلـ  214.500إصعاج مبلـ 

ل 06.610ّحملت الكصل 33ّ-32ّالخؿاب االإالي غضم إصعاج االإبالـ االإخػلهت بالاغخماصاث النهائُت واالإصاعٍ

ّأمىع بها والاغخماصاث الؿير مؿخػملت.االإ

اصة 06.613ّحملت الكصل 33ّ-32ّالخؿاب االإالي ل الاغخماصاث بالؼٍ إصعاج مبالـ زاػئت باليؿبت لخدىٍ

ل االإأمىع بها. ّوالاغخماصاث النهائُت واالإصاعٍ

ل الاغخماصاث 06.614ّحملت الكصل 33ّ-32ّالخؿاب االإالي اصة إصعاج مبالـ زاػئت باليؿبت لخدىٍ بالؼٍ

ل االإأمىع بها. ّوالاغخماصاث النهائُت واالإصاعٍ

اصة 06.615ّحملت الكصل 33ّ-32ّالخؿاب االإالي ل الاغخماصاث بالؼٍ إصعاج مبالـ زاػئت باليؿبت لخدىٍ

ل االإأمىع بها. ّوالاغخماصاث النهائُت واالإصاعٍ

اصة إصعاج مبالـ زاػئت باليؿبت لخّحملت الجؼء الثالث37ّ-36ّالخؿاب االإالي ل الاغخماصاث بالؼٍ دىٍ

ل االإأمىع بها. ّوالاغخماصاث النهائُت واالإصاعٍ

 31لم ًخم  إصعاج ًل  الخكاصُل االإخػلهت باالإساصُم )البهاًا في ّمساصُم42ّّالخؿاب االإالي

صٌؿمبر واالإهابُع االإىجؼة أزىاء الؿىت ومجمىع االإهابُع 

ل االإىجؼة أزىاء الؿىت(.   ّواالإصاعٍ
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ّ.بين نابظين ازىين مخضاولين غلى االإغيؼ االإداؾبيلى غضم إمظاء مدظغ حؿلُم االإهام جم  الىنىف غوّ

ّ

ّ

ش   م. 2015أوث  17بخاعٍ
 
ّمً نبل االإداؾب االإدؿل

 

 

 

ّ

 

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ت في إزلصذ الأغماُ الغنابُت إلى غضم وحىص  ثىاء ما ًخػلو ببهاًا الاؾخسلاصباؾخ زلالاث حىهغٍ

مً شأنها أن جمـ بمصضانُت البُاهاث  2015غملُاث الهبع والصغف االإىجؼة بػىىان الؿىت االإالُت 

 .االإظمىت بالخؿاب االإالي للؿىت االإػىُت
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 ردّ بديةة الزهزاء

 
 

 الإجراءات المتّخذة لتلافيها الإخلالات

 

 تعبئة الموارد البلدية : -

توظيف المعاليم و إعداد  2-1

 جداول التّحصيل :

إعداد جداول تحصيل المعلوم  -

 على العقّارات المبنيّة :

عدم تحٌٌن عدد الخدمات التً ٌنتفع 

التنوٌر -بها العقاّر المبنً) التّنظٌف

 -الطرقات المعبّدة -العمومً

تصرٌف مٌاه  -الأرصفة المبلطة

 الأمطار و المٌاه المستعملة ( :

 
 
 
 
 
 

إعداد جداول تحصيل المعلوم  -

 على الأراضي غير المبنيّة :

عدم تضمٌن عنوان المطالب بالأداء 

بجدول تحصٌل المعلوم على 

ٌّة .   الأراضً غٌر المبن

 

 

 تمّ تدارك هذا السّهو . 2017/2026بمناسبة الإحصاء العشري  -

 - ( وجود إشكالٌة فً منظومة التّصرف فً موارد المٌزانٌةGRB)  عند تحٌٌن الخدمات،  فتحٌٌن الخدمات

لمنظومة تحٌٌن ( لا ٌشمل العقاّرات المخزّنة القدٌمة حٌث ٌجب على مستعملً اcodeفً رمز النهج )

 و ذلك قبل نهاٌة شهر دٌسمبر ) قبل الشروع فً إعداد الجداول ( .  الملفات فصلا فصلا

 ٌّة هً كالآتً: النسبة المعتمدة عند إحتساب المعلوم على العقاّرات ا  لمبن

 % : العقاّرات المنتفعة بخدمة أو خدمتٌن 8 -    

 خدمات %3-4 :10 -    

 خدمات %4 : < 12 -    

 خدمات و خدمات أخرى %4 : < 14 -    

ٌّة ٌعتمد أساسا على       . عدد الخدمات بكل نهجفالمعلوم على العقاّرات المبن

 

 - التً لم ٌقع تحٌٌنها ، فإن البلدٌة تحصلت على قائمة إسمٌة لحً بالنّسبة للأنهج الجدٌدة بحً العز و

 ..( ، و المساحة المغطاة .2ب -1( تشمل الإسم و اللقب لمالك العقاّر، رقم الشقة ) أ3-2-1العز)القسط

 و قد قامت مصلحة الإستخلاصات بإدراج هذه الشقق حسب المعطٌات المتوفّرة من قبل الباعث العقاّري.

  

 

ٌّة من الأمور ٌعت - بر تضمٌن عنوان المطالب بالأداء بجدول تحصٌل المعلوم على الأراضً غٌر المبن

البدٌهٌة ما عدى بعض الفصول التً تمّ إحصاءها عن طرٌق عملٌة مراقبة ، على غرار أراضً تقسٌم 

الزّهراء (  الجعٌدي ) حسن، الشاذلً، منوبٌة ...( حٌث أن الورثة ٌقطنون بتقسٌم الجعٌدي ) حً حدائق

و  2114ماي  31الذي تمّت تسمٌة الانهج بمقتضى قرار المجلس البلـدي فً دورته العادٌة الثانٌة بتارٌخ 

 ترقٌمها بالتنسٌق مع المصلحة الفنٌّة .

 
 

شمولية جداول تحصيل المعلوم  -

 على الأراضي غير المبنيّة :

عدم شمولٌة جداول تحصٌل 

ٌّة المعلوم على الأراضً غٌر المب ن

أرض غٌر مدرجة بجدول  13لعدد 

حٌث تمّ  2015التّحصٌل لسنة 

التّصرٌح بها و توظٌف مبالغ علٌها 

. 

 

ٌّة لسنة  - تحت مراجع  2015هذه العقاّرات موجودة بجدول تحصٌل المعلوم على الأراضً غٌر المبن

قع تحوٌر فً الفصول ) إدراج )جزء من الملكٌة أو لكامل العقاّر ( و  إنتقال الملكٌةأخرى حٌث بمناسبة 

عدد القطعة أو المقسم ( تحوٌر فً مالك العقاّر، كذلك القٌمة التّجارٌة للأرض، تحوٌر عنوان المراسلة  

 بالرجوع إلى عقد البٌع و بطاقة تصرٌح بإنتقال الملكٌة ، بطاقة التعرٌف للمالك الجدٌد .

 لفصل القدٌم ( بالقباضة المالٌة .لقد تمّ خلاص ما تخلدّ بالذمة ) دٌون المتعلقّة با

  شركة البعث العقاّري الذواق: 1مثال

 030354020000الفصل القدٌم :  -

 المالك القدٌم : شركة البعث العقاّري الخلٌل  -
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 020228020000الفصل الجدٌد :  -

 728" بمقتضى وصل عدد 03035402000المعلوم الموظف على الفصل " 2015-2014وقع خلاص     

 .03/02/2015بتارٌخ 

 مونٌر بنموسى: 2مثال

 الزّهراء ( –  31مقسم عدد  -) تقسٌم الجعٌدي  050536031000الفصل القدٌم : -

 المالك القدٌم : محمد الجعٌدي     -

 حً حدائق الزّهراء ( -11) نهج النسري عدد  055461011000الفصل الجدٌد :  -

" بمقتضى وصل 050536031000الموظف على الفصل " و 2015وقع خلاص المعلوم إلى غاٌة      

 .30/03/2015بتارٌخ  1995عدد 

تحديد القيمة التّجارية   -

الحقيقية للأرض بالنّسبة 

 للفصول:

030354020000–

050536045000- 

050536008000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : 030354020000بالنّسبة للفصل  -

 : 2015قبل سنة      

نبٌل  و بٌن السٌد الخلٌل شركة البعث العقاّريمالك العقاّر : الشركة العقاّرٌة الخلٌل )وجود عقد بٌع بٌن  -

 .( 2119بتارٌخ جوان  بن محمد صالح مهٌدي

 . 2م 920المساحة الجملٌة للأرض :  -

ٖٓ اُو٤ٔخ %  0.3د     المعلوم الموظّف على الأرض=  460.000.000القٌمة التّجارٌة للأرض : -

 د 1.380.000اُزدبس٣خ أ١ 

 (. 2015إ٠ُ ؿب٣خ  2010) ثذا٣خ ٖٓ ع٘خ 

التجارٌة =  وقع بٌع الأرض إلى شركة البعث العقاّري الذّواق بمقتضى عقد بٌع )القٌمة   

إلى  2116سنوٌا بداٌة من سنة  د 351515111د     المعلوم الموظف على هذا العقاّر=  1.050.000.000

 حٌن بناء العقاّر ( .

 . 03/02/2015تصرٌح بالنتقال الملكٌة وقع فً   

  050536045000بالنّسبة للفصل  : 

 مالك العقاّر : حمٌدة بن جود -

 2م 2647 المساحة الجملٌة للأرض : -

 / السنة .د  2515465وقع إحتساب المعلوم حسب الكثافة العمرانٌة ) كثافة متوسطة ( أي -

 لٌس هنالك عقد بٌع .      

بمقتضى عقد بٌع المإرخ  لشركة عقاّرٌة الصواب(  28/12/2015وقع بٌع العقاّر ) إنتقال الملكٌة بتارٌخ  -

بداٌة من سنة الواجب دفعه د       1517251115111جملً :  حٌث حدّد ثمن البٌع بمبلغ 2014فً نوفمبر 

2116   : 

 د . 352165111=  1.072.000.000×%  0.3

 

  050536008000بالنّسبة للفصل : 

 2م 935المساحة الجملٌة للأرض :  -

نالك / السنة       لٌس هد  885825وقع إحتساب المعلوم حسب الكثافة العمرانٌة ) كثافة متوسطة ( أي  -

 عقد بٌع .

 لٌس هنالك إنتقال فً الملكٌة ) العقاّر باسم : عوٌشة الجعٌدي ( .       
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 تثقيل المعاليم : -

تؤخٌر فً تثقٌل جداول تحصٌل 
لٌم على العقاّرات المبنٌذة و المعا

ٌّة لسنة   .2015الأراضً غٌر المبن
 
 

   

  هذا التؤخٌر راجع إلى المطبعة فً تسفٌر الجداول حٌث أنّها تسلمت جداول تحصٌل بلدٌات أخرى بالتّوازي

( كان بتارٌخ (matricielleمع بلدٌة الزّهراء بالرغم من أن الإنتهاء من طباعة الجدول بآلة طباعة 

09/01/2015 . 

ٌّة لسنة  ٌّة و غٌر المبن إلى السٌد امٌن المال  2015تمّ إرسال جداول تحصٌل المعلوم على العقاّرات المبن

 . 26/01/2015الجهوي للإذن بتثقٌلهما بكتائب السٌد قابض المالٌة بتارٌخ 

على المإسّسات ذات الصبغة الصناعٌة او كذلك تمّ إرسال جدول تحصٌل مراقبة الحدّ الادنى الموظّف 

إلى السٌد امٌن المال الجهوي للإذن بتثقٌلهما بكتائب السٌد قابض المالٌة  2015التجارٌة أو المهنٌة لسنة 

 للمراقبة.  09/02/2015بتارٌخ 

 :  2116الإجراءات المتّخذة سنة 

ٌّة المعدّة للسكن و الأ ٌّة بآلة طباعة عادٌة على طباعة جداول التّحصٌل للعقاّرات المبن راضً غٌر المبن

 (  A4أوراق )

 ( و تسفٌرها فً الإدارة البلدٌة .  Mise en pageبالتّنسٌق مع مصلحة الإعلامٌة حول ضبط )

 GRB، لم تتمكن مصلحة الإستخلاصات من إستخراجه بمنظومة 2016بالنّسبة لجدول الحدّ الأدنى لسنة 

 لبعض الفصول . GRBٌات من الجباٌة إلى لوجود اشكالٌة عند تحوٌل المعط

 
عدم إعداد جدول الفارق بين  -

الحدّ الادنى للمعلوم و المبلغ 

المستخلص بالمعلوم على 

المؤسّسات ذات الصبغة الصناعية 

 أو التّجارية أو المهنية .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ّة لهذا المعلوم بصفة منتظمة مع لم ٌتم إعداده من قبل البلدٌة نظرا لعدم تحصّل البلدٌة بقائمة شهرٌة مدقق

 تقدٌر ضعف الحدّ الأدنى المستوجب بالمقارنة مع المبالغ المستخلصة .
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 إجراءات إستخلاص المعاليم : 2-1

ضعف نسب إستخلاص المعلوم 

ٌّة و الأراضً  على العقاّرات المبن

ٌّة لسنة   : 2015غٌر المبن

  

ٌث لوحظ أنّه بمناسبة طلب رخصة فً بناء أو لعدّاد الماء عزوف المطالبٌن بالآداء خاصة بعد الثورة ح -

 الصالح للشراب أو الكهرباء أو بٌع عقاّر ٌقع تسوٌة الوضعٌة الجبائٌة.

 -  ٌّة لبعض الورثة وجود دٌون متخلدّة بالذّمة قدٌمة خاصة فٌما ٌتعلقّ بالمعلوم على الأراضً غٌر المبن

هراء حٌث وقع بٌع عدّة مقاسم على الشٌاع و لم ٌقع خلاص الدٌون مثال ورثة الجعٌدي بتقسٌم الجعٌدي بالزّ 

 المتخلدّة  حٌث تصعب عملٌة التّتبع.

 -  ٌّة لبعض الورثة هً نفسها عنوان الأرض مثال : ورثة بالنّسبة لعنوان المراسلة للأرض غٌر المبن

 لأرض.الجعٌدي و حٌث فً غٌاب التّصرٌح ٌصعب الحصول على العنوان الصّحٌح لصاحب ا

 - : بالنّسبة لأرقام بطاقات تعرٌف المطالبٌن بالآداء 

كانت البلدٌة تعتمد على منظومة الجباٌة المحلٌة حٌث لا ٌمكنها إدراج رقم بطاقة التّعرٌف للطالب بالمعلوم  

 GRB migration desو تكفً بتسجٌله فً ملف العقاّر ) لكل فصل ( ، فبعد تحوٌل المعطٌات 

données vers  ، فإنّ كامل الفصول المحولة تفتقر إلى رقم بطاقة التّعرٌف أو المعرّف الجبائً بالنّسبة

 للشركات .

لا تزال البلدٌة تعالج هذا الإشكال و تطالب المواطن عند القٌام بالتّصرٌح أو طلب شهادة رقم بطاقة تعرٌفه 

مواطن الإدلاء ببطاقة تعرٌفه و عدم لإدراجها فً المنظومة :  تحٌٌن المعطٌات بصفة آلٌة إلا أنّ رفض ال

 تقرٌر إجراءات فً صورة الرفض ٌجعل العملٌة صعبة .

 -  ًتؤخٌر فً توجٌه إعلامات بالدفع للمطالبٌن بالآداء خاصة وجود خطاٌا التؤخٌر  و مصارٌف تتبّع ف

مة . ّّ  حالة وجود دٌن متخلدّ بالذّ

 ها إخلالات و التً لها إنعكاس على التثقٌلات :( بGRBلا تزال منظومة التّصرف فً موارد المٌزانٌة )

 : تحوٌر فً رقم العقاّر لا ٌتبعه تحوٌر فً تثقٌلات هذا العقاّر.1مثال -

: تحوٌر فً الخدمات) التنظٌف ، التنوٌر، ...( لا تشمل كامل الفصول القدٌمة   ) قبل عملٌة 2مثال -

 التحوٌر (.

 

حلاّ لهذه الإشكالٌات و سهولة فً إستخدامها و إستغلالها على  رفيق البلدياتمنظومة تؤمل البلدٌة أن تجد فً       

 أحسن وجه.

ٌبقى التّنسٌق بٌن مصلحة الإستخلاصات و المصلحة الفنٌّة من ناحٌة و بٌن البلدٌة و القباضة من ناحٌة أخرى 

لقٌام بواجبهم الجبائً فً أحسن ركٌزة أساسٌة من شؤنه أن ٌساهم فً تحسٌٌن الإستخلاصات و حثّ المواطنٌن على ا

 الظّروف .

  

 معهىو الإشهار: 
 

 الإجراءات المتّخذة لتلافيها الإخلالات
 

 شركت شهرة :

ُْ ٣زج٤ٖ اعزخلاص ٓزخِذاد اُجِذ٣خ ك٢ ز٤ٖ أهشد  -

 

ع٤زْ رغ٣ٞخ اُٞػؼ٤خ ٝ رُي ثئسعبٍ ٓغزخشج ٖٓ أُذاُٝخ 

ُِزخل٤غ ٝ اُسؾ  ٖٓ أُؼِّٞ، ُغ٤ذ أ٤ٖٓ أُبٍ اُد١ٜٞ لإرٔبّ 
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 اُِد٘خ أُشزشًخ ُزغ٤٤ش ا٤ُ٘بثخ اُخظٞط٤خ أُ٘ؼوذح ك٢

اُزخل٤غ ك٢ ٓؼِّٞ إشٜبس اُِٞزخ ٖٓ  06-2015- 12 

د ثبػزجبس إٔ اُششًخ رٔش  8.500د إ٠ُ  15.360

ثأٝػبع ٓب٤ُخ طؼجخ إثش رؼشع ُٞززٜب الإشٜبس٣خ 

 لإرلاف خلاٍ اُثٞسح .

 الإخشاءاد اُلاصٓخ

 

 : regie7 مجمع إَكىنُىن إشهار

 karouiهشاس زدت اُؼلآبد الإشٜبس٣خ اُزبثؼخ  -

&karoui   30/05/2016ك٢ 

 

 Regie7ك٢ إؽبس اُو٤بّ ثئخشاءاد الاعزخلاص ٖٓ هجَ ششًخ 

 karouiرج٤ٖ ُ٘ب أٗٚ هذ رْ ششاء اُششًخ ٖٓ هجَ ششًخ 

&karoui  هذ هٔ٘ب ثسدت ػلآبرْٜ زز٢ رغزدت ُِخلاص ٝ 

 

 :  Step Publicitéشركت 

 ُْ ٣زج٤ٖ ارخبر اُجِذ٣خ إخشاءاد ك٢ شبٕ اُششًخ -

 

ُْ ٗزٌٖٔ ٖٓ اُزٞطَ ثٜزٙ اُششًخ ٝ ثبُز٘غ٤ن  2012ٓ٘ز ع٘خ 

 ٓغ ٓظبُر اُوجبػخ أُب٤ُخ رج٤ٖ إ اُششًخ ُْ رؼذ ٓٞخٞدح

 

 شركت انخذماث الإشهارَت عبر الألطار :

زغت أُشاعِخ  2016-2015ثِـذ أُزخِذاد  -

 18/04/2016إ٠ُ اُششًخ ك٢ أُٞخٜخ ٖٓ اُجِذ٣خ 

 د 16.500زٞا٢ُ 

 . 30/05/2016هشاس زدت اُؼلآبد الإشٜبس٣خ ك٢ -

 

ٝ هبٓذ  2014د إ٠ُ ؿب٣خ ع٘خ  45.000ثِـذ ٓزخِذاد اُششًخ 

اُششًخ ثخلاطٜب إثش إخشاءاد هب٤ٗٞٗخ هبٓذ ثٜب اُوجبػخ أُب٤ُخ 

)ػوِخ ػ٠ِ اُسغبة اُدبس١ ُِششًخ( ٝ ارخز هشاس زدت 

الإشٜبس٣خ اُشاخؼخ ُِششًخ ثبُ٘ظش إثش رج٤ِـٜب ثبُٔجِؾ  اُؼلآبد

 د أُوغْ ًب٥ر٢:16.500

 . 2015ُغ٘خ   7500ٓجِؾ  -

 . 2016ُغ٘خ  7500ٓجِؾ  -

ُِؼلآخ الإشٜبس٣خ أُشًضح ع٘خ  2016ُِغ٘خ  1500ٓجِؾ  -

 ٝ أُشخض ك٤ٜب ٖٓ هجَ ٓظبُر اُزد٤ٜض. 2016

 

 

 

 الإجراءات المتّخذة لتلافيها الإخلالات 

علي مستوى -2-3

التصرف في الأملاك 

 البلدية

اضتهساو انطىق الأضبىعُت وانمطهخ 

  انبهذٌ:

اسرلبع ثوب٣ب الاعزخلاص ثزبس٣خ 

ثؼ٘ٞإ اعزِضاّ اُغٞم  31/12/2015

الأعجٞػ٤خ ٝأُغِخ اُجِذ١ خلاٍ ع٘خ 

2013. 
 

 

 

ثبُ٘غجخ ُجوب٣ب الاعزخلاطبد ثؼ٘ٞإ اعزِضاّ اُغٞم الأعجٞػ٤خ  -

 أُزخِذح ثزٓخ ًَ ٖٓ:ٝ 2013ٝأُغِخ اُجِذ١ خلاٍ ع٘خ 

 د29.075ع٤ِْ ثٖ ػ٢ِ:  -

 د9.383.345ٓسٔذ اُؼشاث٢ س٣ٔخ :  -

أرششف ثئكبدرٌْ أٗٚ رْ ٓذ اُغ٤ذ هبثغ أُب٤ُخ ٓسزغت ثِذ٣خ 

اُضٛشاء ثٌبكخ اُٞثبئن أُزؼِوخ ثبُغدَ اُزدبس١ ُِٔغزِض٤ٖٓ 

ٝأُؼشف اُدجبئ٢ اُلاصٓخ ُِو٤بّ ثبلاخشاءاد اُدجش٣خ أٌُٔ٘خ 

 اُذ٣ٕٞ، لاعزخلاص
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 تطبُك انسَادة انطىىَت نمعُه كراء -
 

 

 

 

 

 شاغرةعذو اضتغلال انمحلاث ان -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

اضتغلال الأملان انبهذَت مه لبم  -

 انغُر دون وجه حك5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نىشاط عماراث معذة مذاخُم كراء -

ػِٔب ٝأٗٚ ع٤زْ ػشع أُٞػٞع ػ٠ِ أٗظبس ٓدِظ ا٤ُ٘بثخ 

  .اُخظٞط٤خ ُطِت أُٞاكوخ ػ٠ِ اُو٤بّ ثوؼ٤خ ك٢ أداء ٓبٍ
 

 

 
 

ث٤ٖ  20/04/2011ُْ ٣زؼٖٔ ػوذ ًشاء أُو٠ٜ اُثوبك٢ ثزبس٣خ  -

اُجِذ٣خ ٝأُزغٞؽ ػزبة اُشثبػ٢ ٓب ٣ل٤ذ اُز٘ظ٤ض ػ٠ِ ٗغجخ 

ى اُٞػؼ٤خ ثبثشاّ ِٓسن ػوذ ٓغ اُض٣بدح اُغ٣ٞ٘خ ٝهذ رْ رذاس

 . 4/9/2015أُزغٞؽ ثزبس٣خ 

 

 

 

اعز٘ضكذ ٛزٙ أُسلاد ػذ٣ذ اُجزبد ػ٠ِ ؿشاس ثزخ ثزبس٣خ 

ُْٝ رغلش خ٤ٔؼٜب ػ٠ِ ٝخٞد  16/02/2008ٝ 22/12/2007

 ساؿج٤ٖ ٝرُي ُلأعجبة اُزب٤ُخ:

٣ؼزجش اُشًٞد  بانىطبت نهطىق انُىمُت انكائىت بىهج طه حطُه :

ِغٞم ٖٓ أْٛ أعجبة اُز٢ أدد إ٠ُ ػذّ سؿجخ اُزدبس الاهزظبد١ ُ

 ك٢ ًشاء أُسلاد اُشبؿشح ٝٓٞائذ اُؼشع أُٞخٞد ثٚ.

: اُجِذ٣خ ثظذد ر٘ل٤ز الأزٌبّ اُظبدسح ػذ ًَ ٖٓ الاجراءاث

ػشكبد سزٞٓخ ٝػجذ اُدجبس اُلضا٢ٗ  ٝاُوبػ٤خ ثبُخشٝج ُؼذّ 

 اُخلاص ٝرُي زز٠ رزٌٖٔ ٖٓ اعزـلاُٜب  ك٢ أزغٖ اُظشٝف

 أٌُٔ٘خ.

ٓغ الإشبسح ٝإٔ اُجِذ٣خ اهزشزذ ك٢ إؽبس ٓزبثؼزٜب ُِٔٞػٞع 

 كشػز٤ٖ :

 اعزشخبع أُسلاد /ؽِت اخزجبس/إػبدح رغ٣ٞؾ أُسلاد-1

اعزشخبع ًبَٓ اُلؼبء ٝرـ٤٤ش اُ٘شبؽ ٝإػبدح اعزـلاُٚ ك٢ -2

 ٗشبؽبد اهزظبد٣خ أخشٟ

 .2017ٝع٤زْ اُجذ ك٤ٜٔب خلاٍ اُذٝسح اُؼبد٣خ الأ٠ُٝ ُغ٘خ 

:  كئٕ مارشان انجُلاوٍ بىهج انكائىت انُىمُت نهطىق انىطبتب

اُغجت اُشئ٤غ٢ ٝساء ػذّ سؿجخ اُزدبس ك٢ رغٞؽ أُسَ اُشبؿش 

 ٝاُٞز٤ذ ٛٞ ٝخٞدٙ ثدبٗت دٝسح ٤ٓبٙ.

 

 

ثبُ٘غجخ ُِٔسلاد اُغ٤ٌ٘خ أُشـُٞخ ٖٓ ؽشف اُـ٤ش ثذٕٝ ٝخٚ 

بع زن كئٕ اُجِذ٣خ ثظذد اعزٌٔبٍ الاخشاءاد أُزؼِوخ ثبعزشخ

أُسلاد اُغ٤ٌ٘خ اُظبدس ك٢ شأٜٗب أزٌبّ ثبُخشٝج ُؼذّ اُظلخ 

ٝرُي ثبُز٘غ٤ن ٓغ ػذ٢ُ اُز٘ل٤ز أٌُِل٤ٖ ثؼ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز ٝهذ رؼذدد 

 أُسبٝلاد ك٢ رُي.

ػِٔب ٝإٔ ثؼغ أُسلاد هذ أطجسذ شبؿشح ثؼذ اُز٘ج٤ٚ ػ٠ِ 

شبؿ٤ِ٤ٜب ٝإػلآْٜ ثبُسٌْ ٝاُجِذ٣خ ثظذد اُز٘غ٤ن ٓغ ػذٍ اُز٘ل٤ز 

ُزس٣ٞضٛب ثبُٔسَ ٝرغ٤ِْ أُلبر٤ر ٝاعزٌٔبٍ اعزشخبع ثبه٢ 

أُسلاد اُظبدسح ك٢ شأٜٗب أزٌبّ ٝرُي زغت الاخشاءاد 

اُوب٤ٗٞٗخ أُؼٍٔٞ ثٜب ػِٔب ٝإٔ اُؼ٤ِٔخ ٓشرجطخ ثبُظشٝف 
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 تجارٌ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مذاخُم كراء انعماراث انطكىُت: -

 الأ٤٘ٓخ.

أٓب ثبُ٘غجخ ُٞػؼ٤خ خ٤ٔظ اُٞسك٢ِ اُظبدس ك٢ شأٗٚ زٌْ -

اُدٜٔٞس٣خ ٝاُز١ رْ ٣ِضٓٚ ثبُخشٝج ٖٓ أُِؼت اُجِذ١ ثشبسع 

ر٤ٌِق أُسب٢ٓ الأعزبر عب٢ٓ خ٤َٔ ٝاُز١ هبّ ثئزبُخ أُِق 

ُؼذٍ اُز٘ل٤ز الأعزبر سػب شٔبّ ٝع٤زْ اعزشخبع ًبَٓ أُِق ٖٓ 

ؽشف أُسب٢ٓ ٝػذٍ اُز٘ل٤ز ٖٓ أخَ اعزٌٔبٍ الاخشاءاد 

 اُز٘ل٤ز٣خ.

 

 

ثبُ٘غجخ ُجوب٣ب الاعزخلاطبد ثؼ٘ٞإ ٓذاخ٤َ ًشاء اُؼوبساد 

ُ٘شبؽ ردبس١ كئٕ اُجِذ٣خ ثظذد ر٘ل٤ز أزٌبّ روؼ٢  أُؼذح

 ثبُخشٝج ُؼذّ اُخلاص ثبُ٘غجخ ٌَُ ٖٓ :

 ػشكبد سزٞٓخ-

 ػجذ اُدجبس اُلضا٢ٗ-

 ٓؼض ثٖ ٕٛٞ -

أٓب ثبُ٘غجخ ُِغ٤ذ ػثٔبٕ ا٤ُٜشش١ كٜٞ ٓزغٞؽ ٓزٞك٢ ٝلا٣ٌٖٔ 

اُو٤بّ ػذٙ أٝ ػذ اُٞسثخ إلا ثزٞك٤ش زدخ ٝكبح ك٢ ز٤ٖ ع٤زْ 

زجؼبد اُوؼبئ٤خ ثؼذ ػشع أُٞػٞع ػ٠ِ أٗظبس ارخبر ًبكخ اُز

 انىطُج فه شركتٓدِظ ا٤ُ٘بثخ اُخظٞط٤خ ثبُ٘غجخ ٌَُ ٖٓ 

 .دوار ومُاري انذرَذٌ ومحمذ

 

 

 

ثبُ٘غجخ ُجوب٣ب الاعزخلاطبد ثؼ٘ٞإ ٓذاخ٤َ ًشاء اُؼوبساد 

كغ٤زْ ػشع أُٞػٞع  31/12/2015أُؼذح ُِغ٠ٌ٘ إ٠ُ ؿب٣خ 

ظٞط٤خ هظذ أُظبدهخ ػ٠ِ ٗشش ػ٠ِ أٗظبس ٓدِظ ا٤ُ٘بثخ اُخ

 هؼب٣ب ك٢ شأٜٗب .

   

 

 

  : انتحانُم انمتعهمت بانىفماث - 1

 الإجراءات المتّخذة لتلافيها الإخلالات 
ػذّ  – 2014ُغ٘خ  2اسرلبع كٞاػَ اُؼ٘ٞإ -

ػؼق ك٢  –رأد٣خ ٗلوبد الاػزٔبداد أُسبُخ 

ٗوض ك٢ كٞاػَ -اُز٘ل٤ز أُب٢ُ ُِٔشبس٣غ

  2014ُغ٘خ  1اُؼ٘ٞإ 

ٖٓ أُؼِّٞ ٝ إٔ اػزٔبداد اُؼ٘ٞإ اُثب٢ٗ ٢ٛ اػزٔبداد ٓشبس٣غ ٝ ٣ٌٕٞ 

ٗغن اُز٘ل٤ز أُب٢ُ ُٜب ٓشرجؾ ث٘غن الأشـبٍ .ثبُ٘غجخ ُجِذ٣خ اُضٛشاء كئٕ 

أُشبس٣غ أُذسخخ ٢ٛ ٓشبس٣غ ر٤ٜئخ اُطشهبد اُز٢ رؼطِذ إثش رذخَ 

ٓب ٣لغش ظؼق  اُذ٣ٞإ اُٞؽ٢٘ ُِزط٤ٜش ك٢ الأز٤بء ٓٞػٞع اُز٤ٜئخ ٝ ٛزا

 ٝ ػؼق اُز٘ل٤ز أُب٢ُ . 2اسرلبع كٞاػَ اُؼ٘ٞإ 

كٜٞ ٣ؼضٟ ُسشص  1أٓب ثبُ٘غجخ ُِ٘وض اُسبطَ ك٢ كٞاػَ اُؼ٘ٞإ 

 اُجِذ٣خ ػ٠ِ خلاص أُضٝد٣ٖ اُخٞاص ٝػذّ إثشاّ د٣ٕٞ ٛزا أُدبٍ

 

عٞء روذ٣ش اُجِذ٣خ ُِ٘لوبد ٝ ػذّ رخظ٤ض 

الاػزٔبداد اُؼشٝس٣خ ُخلاص د٣ٕٞ اُششًخ 

 

ػــــذّ ٝسٝد اُلٞار٤ش ز٤ٖ إػذاد ا٤ُٔضا٤ٗخ ٣٘دش ػ٘ٚ ٗوض ك٢ روذ٣ش ٛبرٚ 
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ُزٞٗغ٤خ ٌُِٜشثبء ٝ اُششًخ اُٞؽ٤٘خ ُِجزشٍٝ ٝ ا

اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُِزظشف ك٢ اُ٘لب٣بد ٓٔب اٗدش 

ػ٘ٚ ر٘و٤ر ا٤ُٔضا٤ٗخ ثبُض٣بدح ك٤ٔب ٣خض 

 اػزٔبداد خلاص ٛبرٚ اُذ٣ٕٞ 

 أُزخِذاد  . 

 

 ػلاٗبد خلاص د٣ٕٞ ٗشش الا

 

رْ خلاص ٛبرٚ اُذ٣ٕٞ ك٢ إؽبس خلاص د٣ٕٞ اُخٞاص ٝ ٢ٛ ٓجشٓدخ 

 د٣ٕٞ اُخٞاص( )خلاص 2015ك٢ ٤ٓضا٤ٗخ 

 

 : انتصرف فٍ انىفماث – 2
ػذّ دكغ ٓغزسوبد أُضٝد٣ٖ ك٢ 

 45ا٥خبٍ اُوب٤ٗٞٗخ أ١ ك٢ زذٝد 

 ٣ٞٓب ٖٓ ربس٣خ ٝسٝد اُلٞار٤ش

ٓخ ُزُي إر لا ٣ٌٖٔ اعزخشاج أٓش ٣شخغ ٛزا اُزأخ٤ش إ٠ُ ػذّ ٝخٞد اُغ٤ُٞخ الاص

ثبُظشف ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ أدة إلا إرا رٞكشد اُغ٤ُٞخ ٝ أُشرجطخ أعبعب ث٘غن 

الاعزخلاص ٝ اُز١ ٣ٌٕٞ ػؼ٤لب ٝ لا ٣ل٢ ثبُسبخخ ك٢ الأسثؼخ الأشٜش الأ٠ُٝ ٖٓ 

اُغ٘خ كبُجِذ٣خ ر٘زظش رس٣َٞ اُوغؾ الأٍٝ ٖٓ أُ٘بة أُشزشى زز٠ رششع ثؼ٤ِٔبد 

 ُٜٞب ػ٠ِ ربش٤شح ٓشاهت أُظبس٣ق ك٢ ا٥خبٍ.اُخلاص سؿْ زظ

ًٔب أٗٚ ك٢ ػ٤ِٔخ خلاص أُضٝد٣ٖ ٣ٌٕٞ الأ٣ُٞٝخ ُِٔضٝد٣ٖ اُخٞاص ػ٠ِ 

 اُششًبد اُؼ٤ٓٞٔخ زز٠ ٗؼٖٔ اعزٔشاس٣خ  اُزضٝد ٝ ػذّ رؼط٤ِٚ 

رد٤ٔغ كٞار٤ش اعزٜلاى اٌُٜشثبء ٝ 

 أُبء ٝ خلاطٜب دكؼخ ٝازذح 

خ ثبلإداسح اُلشػ٤خ ُِشؤٕٝ أُب٤ُخ ٝ اٗزظبس ٣شخغ رُي ُ٘وض ك٢ أُٞاسد اُجشش٣

 رس٣َٞ اُوغؾ اُثب٢ٗ ٖٓ أُ٘بة ٖٓ أُبٍ أُشزشى إر أٜٗب ٓجبُؾ ٓشرلؼخ

٢ٛ ٗلوبد ٓشرجطخ أعبعب ثبُزضٝد ثبُٔٞاد الاعزٜلا٤ًخ  اُز٢ رْ اخز٤بس أُضٝد الأهَ  رأد٣خ ٗلوبد ػ٠ِ عج٤َ اُزغ٣ٞخ

اد ثؼذ اُو٤بّ ثبلإخشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ الاصٓخ ثٖٔ ُٔذ ع٘خ ًبِٓخ ك٢ إؽبس ُد٘خ اُششاء

 ُزُي رِزدئ اُجِذ٣خ أز٤بٗب ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزضٝد ٝ روّٞ ثزغ٣ٞخ اُٞػؼ٤خ لازوب 

 أٓب ثبُ٘غجخ ُجو٤خ اُ٘لوبد ك٢ٜ ك٢ إؽبس ارلبه٤بد ً٘لوبد إطلاذ ا٥ُخ اُ٘بعخخ .
ػذّ إسكبم أٝآش اُظشف اُخبطخ 

ثبُٔ٘ر ثٔسبػش خِغبد ُد٘خ ر٣َٞٔ 

ُدٔؼ٤بد ٝ ػذّ رأس٣خ هشاس أُ٘سخ ا

اُخبطخ ثدٔؼ٤خ أُسبكظخ ػ٠ِ اُوشإٓ 

 اٌُش٣ْ  

ع٤وغ رلاك٢ ٛزا اُغٜٞ ك٢ أُغزوجَ ٓغ اُؼِْ ٝ إٔ اُجِذ٣خ هبٓذ ثد٤ٔغ الإخشاءاد 

  2013ُغ٘خ  5138اُز٢ خبء ثٜب الأٓش ػذد 

 

 اززشاّ هبػذح اُؼَٔ أُ٘دض 

 

ُؼَٔ أُ٘دض ٌُٖٝ ٣وغ اُغٜٞ أز٤بٗب ػ٠ِ رأد٣خ اُ٘لوبد روّٞ ٝخٞثب ػ٠ِ هبػذح ا

رؼ٤ٖٔ رُي ػ٠ِ اُلٞار٤ش ٓثَ اُغٜٞ ػ٠ِ رًش اُشهْ أُ٘د٢ٔ ُٞع٤ِخ اُ٘وَ 

 ٓٞػٞع اُزذخَ ٝ ع٤وغ رلبد١ رُي ك٢ أُغزوجَ

 

 

 اُز٘ض٣َ اُخبؽئ ُِ٘لوبد

 

 . ُْ رزلطٖ اُجِذ٣خ إ٠ُ أخطبء اُز٘ض٣َ أُزًٞسح ٝ عزؼَٔ لازوب ػ٠ِ رلبد٣ٜب-
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 تعبيد الطرقات برج الوزير الزهراء مشروع

 

 الإجراءات المتخذة لتلافيها الإخلالات ع/ر

على تقدٌم الضمان النهائً  2002لسنة  3158من الأمر عدد  48لئن نص الفصل  10
ٌوم من تارٌخ تبلٌغ الصفقة فان صاحب الصفقة لم ٌحترم هذه  20فً أجل أقصاه 

 2014جوان  6لنهائً الصادرة بتارٌخ الآجال حٌث تولى تقدٌم شهادة الضمان ا
بتأخٌر بلغ شهرٌن وخمسة وعشرون ٌوما مقارنة بتارٌخ تسلمه الإذن الإداري لبدء 

 .2014مارس  12الأشغال فً 

ٌوم من  20ولئن نص كراس الشروط الإدارٌة الخاصة على ضرورة تقدٌم الضمان النهائً فً ظرف 
بمناسبة تقدٌمه لكشف الحساب الأول وستعمل على تفادي ذلك  تسلم الإذن الإداري فان المقاولة قدم ذلك

 فً المستقبل

الى  03تبٌن من خلال فحص دفتر الحضٌرة أن المقاولة انقطعت عن الأشغال من  12
فً غٌاب إصدار اذن إداري فً الغرض. 2014جوٌلٌة  20  

بمحض ارادتها دون  2014جوٌلٌة  20إلى  3المقاولة انقطعت عن القٌام بأي أشغال فً الفترة من 
اعلام الادارة بذلك وعند مراسلة فً الغرض لاستئناف الأشغال وضع  الخراسنة الاسفلتٌة خاصة وانه 

 أتم أشغال البنٌة الاساسٌة للطرقات وتحصل على القبول لوضع الخراسنة الاسفلتٌة.

نوفمبر  14تبٌن التأخٌر فً الاستسلام الوقتً للمشروع حٌث انتهت الأشغال منذ   13
جانفً  30ولم تتم معاٌنتها حسب محضر الاستلام الوقتً إلا بتارٌخ  2014
من كراس الشروط الإدارٌة الخاصة  26، وهو ما ٌخالف أحكام الفصل 2015

الذي على" أن ٌتم الاستلام الوقتً فً أجل عشرون ٌوما من تارٌخ انتهاء الأشغال 
 المحدد من قبل صاحب الصفقة.

 
/ بمعاٌنة الأشغال وسجلت وجود 12/09وقامت لجنة بتارٌخ  2014أكتوبر  14هت بتارٌخ الأشغال انت

 30بعض الاخلالات فً انجاز التً وجب على المقاول رفعها غٌر أنه لم ٌقم برفعها الا فً تارٌخ 
حٌث تسلم محضر الاستلام الوقتً.    2015جانفً   

الكشف الوقتً الثانً والبالغ  لا ٌتضمن ملف الصفقة ما ٌبرر التأخٌر فً صرف 14
ماي  08حٌث تم اصدار الامر بالصرف المتعلق به فً  439.185.677قٌمته 

جوٌلٌة  15فً حٌن ٌرجع الكشف المقدم من قبل صاحب الصفقة الى تارٌخ  2015
. ومن شأن هذا التأخٌر أن ٌحمل البلدٌة أعباء فوائض التأخٌر المنصوص 2014

دٌسمبر  17المؤرخ فً  2002لسنة  3158مر عدد من الا 120علٌها بالفصل 
والمنظم للصفقات العمومٌة تبٌن عدم تأخر العدٌد من الكشوفات المضمنة  2002

 بمستندات الصرف.

عند انتهاء الأشغال غٌر أنه لم ٌقع  2014جوٌلٌة  15بتارٌخ  02ل بكشف حساب عددوتقدم المقا
 فع الاخلالات المسجلة من طرف الإدارة البلدٌة.بعد أن قام بر 2015ماي  08خلاصه الا بتارٌخ 

 
 
 

 مشروع تعبيد الطرقات بحي الطيب المهيري الزهراء
 

 الإجراءات المتخذة لتلافيها الإخلالات ع/ر

تبٌن ضعف المشاركة بخصوص طلب العروض حٌث لم ٌرد على البلدٌة سوى  10
 مشاركتٌن وتم سحب كراس الشروط من قبل ثلاثة مؤسسات.

مشاركٌن وباعتبار أن العرض المقدم  2لدٌة قامت بالاشهارات الضرورٌة لطلب العروض وتقدم عددالب
 فً حدود تقدٌرات الادارة لذا تم قبوله.

ٌوم حٌث لم  300لوحظ تأخٌر فً خلاص مستحقات المقاولة بلغ أقصاه حوالً  12
ٌوما كما  30ود تتولى البلدٌة خلاصها فً الآجال القانونٌة المحددة أقصاها فً حد

جدٌد من الأمر المنظم للصفقات كما تم اتمامه وتنقٌحه. 120ورد بالفصل   
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 ردّ قابض المالةة بالزهزاء

 انجمهىرَت انتىوطُت   

 وزارة انمانُت

 الإدارة انعامت نهمحاضبت انعمىمُت والاضتخلاص

 أماوت انمال انجهىَت ببه عروش

 انمباضت انمانُت بانسهراء

 

     2116دَطمبر  19سهراء فٍ    ان

 إنً انطُذ رئُص دائــــرة انمحــــــــــــاضبــــــــــاث

 

 
من طرف  دإجابة على الملاحظات الأولٌة الراجعة لنا بالنظر والمضمنة بالتقرٌرالمع :الموضوع

 مصالحكم.

الحضرٌة والحوكمة  تقرٌر الرقابة المالٌة على بلدٌة الزهراء فً إطار برنامج التنمٌةالمرجع: 

 .2016دٌسمبر  13المحلٌة الوارد الٌنا بتارٌخ 

 :المصاحيب

الرفاعً للبعث  بالأموال إثر اعتراض بنكً ضد شركة الدالً للغزل وشركة نتصرٌحٌ :1ملحق عدد

 العقاري

ارسال مطلب الطرح بالنسبة لبعض دٌون تخص المعلوم على المإسسات ذات  ل: جدو2ملحق عدد

 اعٌة أو التجارٌة أو المهنٌة الصبغة الصن

 ارسال مطلب الطرح بالنسبة لدٌون المساهمٌن الأجوار ل: جدو3ملحق عدد

 نسخ من محاضر تبلٌغ مضامٌن من دفتر :4ملحق عدد

ارسال مطلب موجه الى بلدٌة الزهراء قصد مدنا بمعرفات المدٌنٌن المطابٌن  لجدو :5ملحق عدد

 شغال الطرٌق العام لتعاطً بعض المهن.بخلاص المعالٌم الموظفة على رخص ا

 تبلٌغ مضامٌن من دفتر تخص المعلوم على الاشهار ر: محاض6ملحق عدد

 : نسخ من اعتراضات بنكٌة ضد مٌارى دوار وضد شركة فن النسٌج7ملحق عدد

 2015من صفحات الحساب المالً الأصلً لسنة  خنس :8ملحق عدد

 

 رس٤خ ؽ٤جخ،

 أٓب ثؼذ،
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ٌْ ثؼغ الا٣ؼبزبد اُز٢ زبُٝذ إٔ رٌٕٞ ِٓٔخ ٝٓوزؼجخ ٝرُي ٗظشا ُؼ٤ن ٣ششك٢٘ إٔ أهذّ ُ

 اُٞهذ اُز١ رطِت ٓ٘ب الإخبثخ ك٢ ٓذح ٝخ٤ضح لا رزؼذٟ اُغجؼخ أ٣بّ ٖٓ ربس٣خ رٞطِ٘ب ثزوش٣شًْ.

كٖٔ أُْٜ الإشبسح ا٠ُ إٔ عذد إجراءاث انتتبع مماروت بانفصىل انمثمهت نذَىا ك٤ٔب ٣خض ػؼق  

هجبػخ ٓب٤ُخ ٝثِذ٣خ ك٢ ا٥ٕ ٗلغٚ، ُذٟ اُوبثغ كظٍٞ ػذ٣ذح ٓثوِخ رشَٔ د٣ٕٞ هجبػخ اُضٛشاء ٢ٛ 

اُذُٝخ، د٣ٕٞ اُجِذ٣خ ٝاُخطب٣ب ٝاُؼوٞثبد أُب٤ُخ، ٛزا ٓغ اُ٘وض اُلبدذ ك٢ ػذد الأػٞإ ًٔب عجن ٝرْ 

الإشبسح ُٚ ٖٓ ؽشكٌْ...ز٤ث إٔ ٛ٘بُي كوؾ ػذ٢ُ خض٣٘خ ٣ز٤ُٞبٕ رج٤ِؾ ًَ ٛزٙ اُلظٍٞ ًٔب إٔ ٓغي 

ًٓٞٞلا ُؼٕٞ ٝازذ ٓٔب عجت ػـطب  2015زغبث٤خ اُجِذ٣خ ٝ اُسشص ػ٠ِ اطذاس ع٘ذاد اُززجغ ًبٕ ع٘خ 

ٓغ ٓ٘ظٞٓخ  2015ٝ 2014ًج٤شا ػ٤ِٚ، ٗب٤ٛي ػٖ ثؼغ الإشٌب٤ُبد اُز٢ اػزشػز٘ب خلاٍ ع٘ز٢ 

"GRB" ًبٗذ  ز٤ث ُْ ٗزٌٖٔ ٖٓ اطذاس الاػلآبد ُلزشح ٖٓ اُضٖٓ. ٌُٖ ٛزا ُْ ٣ٔ٘ؼ٘ب ٖٓ رسو٤ن ٓٞاسد

ثزش٤ًض خ٤ِخ اعزخلاص د٣ٕٞ ثِذ٣خ زذ٣ثخ اُؼٜذ ك٢ زشص ٓ٘ب  2016أًثش ٖٓ اُؼبّ اُغبثن. ٝهذ هٔ٘ب ع٘خ 

ػ٠ِ ٓض٣ذ اُذكغ ٖٓ ٗغن الاعزخلاص. أٓب ك٤ٔب ٣خض أُؼِّٞ ػ٠ِ الأساػ٢ ؿ٤ش أُج٤٘خ كوذ هٔ٘ب 

جبئ٤خ ك٢ اٗزظبس اُسظٍٞ ثبػزشاػبد ث٤ٌ٘خ ُؼذد ٖٓ اُششًبد اُز٢ رٌٔ٘ب ٖٓ اُسظٍٞ ػ٠ِ ٓؼشكبرٜب اُد

ٝ ًزُي  ػ٠ِ اُجو٤خ ٝردذٕٝ ؽ٢ ٛزا ٗغخخ ٖٓ الاػزشاػبد اُج٤ٌ٘خ اُز٢ هٔ٘ب ثٜب ػذ ششًخ اُذا٢ُ ُِـضٍ

 (1)مهحك عذد. ششًخ اُِشكبػ٢ ُِجؼث اُؼوبس١

كغ٘غؼ٠  انمعهىو عهً انمؤضطاث راث انصبغت انصىاعُت أو انتجارَت أو انمهىُتأٓب ك٤ٔب ٣خض 

ُز٢ اعزؼظ٠ ػ٤ِ٘ب اعزخلاطٜب ٝهذ هٔ٘ب ٛزٙ اُلزشح ثئسعبٍ ٌٓزٞث٤ٖ ا٠ُ اُجِذ٣خ ُطِت ُطشذ أُجبُؾ ا

مطاهمت ًٝزُي ثبُ٘غجخ ُِلظٍٞ أُثوِخ ُذ٣٘ب ثؼ٘ٞإ  (2)مهحك عذد اُطشذ ثبُ٘غجخ ُٜزٙ اُزثو٤لاد 

طبهبد ز٤ث اعزٞك٤٘ب إخشاءاد اُززجغ أٌُٔ٘خ دٕٝ خذٟٝ ز٤ث أٗ٘ب لا ِٗٔي أسهبّ ث انمانكُه الأجىار

اُزؼش٣ق زز٠ ٗزٌٖٔ ٖٓ أُشٝس ا٠ُ أُشزِخ اُز٢ ر٢ِ رج٤ِؾ ٓسبػش ٓؼب٤ٖٓ ٖٓ دكزش، ٝرُي ٓغ الإشبسح 

ا٠ُ اُشكغ اُزبّ ُلأخٞاس دكغ ٛزٙ أُجبُؾ لاهز٘بػْٜ ثأٗٚ دٝس اُجِذ٣خ أعبعب روذ٣ْ خذٓبد ٝاُو٤بّ ثأشـبٍ 

 (3مهحك عذد ُلبئذح ٓزغب٤ًٜ٘ب.  )

كوذ ششػ٘ب ك٢ اسعبٍ ٓسبػش ٓؼب٤ٖٓ انعاو نتعاطٍ بعض انمهه  اشغال انطرَكأٓب ك٤ٔب ٣خض 

ًٔب هٔ٘ب ثٔشاعِخ ُٔظبُر اُجِذ٣خ هظذ ر٤ٌٔ٘٘ب ٖٓ  (4)مهحك عذد ٖٓ دكزش لأْٛ أُجبُؾ أُثوِخ ُذ٣٘ب 

ٓؼشكبد خجبئ٤خ أٝ أسهبّ ثطبهبد رؼش٣ق ٛؤلاء الأشخبص زز٠ ٗزٌٖٔ ٖٓ ٓٞاطِخ اُززجؼبد اُدجش٣خ زبُٔب 

 (5)مهحك عذد ٍ اُوب٤ٗٞٗخ ُٔسبػش رج٤ِؾ ٓؼب٤ٖٓ ٖٓ دكزش )ثلاثخ أ٣بّ(. رغزٞك٠ ا٥خب

كوذ رْ رٞخ٤ٚ ٓسبػش رج٤ِؾ ٓؼٕٔٞ ٖٓ دكزش ثزٞاس٣خ خبٗل٢، ك٤لش١، ٓبسط، نلإشهار ثبُ٘غجخ 

أٝهلذ اُززجؼبد ُؼذّ رٞكش أسهبّ ثطبهبد اُزؼش٣ق أٝ أُؼشكبد ولذ  ٌُبكخ اُلظٍٞ 2015أكش٣َ ٝخٞإ 
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بص اُطج٤ؼ٤٤ٖ، أٓب ثبُ٘غجخ ُِزٝاد أُؼ٣ٞ٘خ كوذ ثِـ٘ب ٓسبػش رج٤ِؾ ٓؼٕٔٞ ٖٓ دكزش اُدجبئ٤خ ُلأشخ

ٝأخش٣٘ب اػزشاػبد ث٤ٌ٘خ ُششًبد شٜشح، ٓدٔغ ا٤ٌُٞ٣ٕٞ، ششًخ اُخذٓبد ػجش الأهطبس ك٢ شٜش عجزٔجش 

 (6)مهحك عذد  )ٝعزدذٕٝ ؽ٢ ٛزا ٗغخب ٖٓ ثؼغ ٛزٙ اُززجؼبد ٗظشا ُؼذدٛب(. 2014

كوذ رْ اُو٤بّ ثبػزشاع ث٢ٌ٘  تخلاصاث أكرَت انعماراث انمعذة نىشاط تجارٌلاضأٓب ثبُ٘غجخ 

ُششًخ كٖ اُ٘غ٤ح ث٤٘ٔب اهزظش الأٓش ثبُ٘غجخ ٤ُٔبسٟ دٝاس ٝٓسٔذ اُذس٣ذ١ ػ٠ِ رج٤ِؾ ثطبهبد إُضاّ، روذّ 

 إثشٛب أُذ٣٘بٕ ا٠ُ اُوجبػخ ُطِت رغ٣ٞخ ٝػؼ٤برْٜ ٝهذ رؼٜذا ثبرجبع سصٗبٓخ خلاص ثسغبة دكغ شٜش١

)مهحك عذد ًشاء شٜش٣ب. ٝٗظشا ُؼذ اُزضاّ ٤ٓبسٟ دٝاس ثبُخلاص كوذ هٔ٘ب ثئخشاء اػزشاع ث٢ٌ٘ ػذٛب. 

7) 

 كوذ ٝهغ رٞخ٤ٚ ر٘بث٤ٚ ا٠ُ أُذ٤٘٣ٖ اُزب٤ُٖ: اضتخلاصاث انعماراث انطكىُتك٤ٔب ٣خض 

 ربس٣خ اُخلاص أُجِؾ أُغزخِض  أُذ٣ٖ

 791.965 اُشبر٢ُ اُغذ٣ش١

316.786 

799.885 

02/11/2016 

17/11/2016 

30/11/2016 

 2010.144ٓجِؾ  ٓسٔذ ُغؼذ اُشصه٢

 1340.096ٓجِؾ 

 670.048ٓجِؾ 

 703.550ٓجِؾ 

17/08/2016 

27/10/2016 

27/10/2016 

02/12/2016 

ٝٗظشا  14/10/2016ٖٓ ؽشف أُذ٣ٖ زغ٤ٖ اُ٘لبر٢٘ ثزبس٣خ  908.991ٝهذ رْ خلاص ٓجِؾ 

ثطبهخ إُضاّ ػذٙ ك٢ اٗزظبس اًغبئٜب ثبُظجـخ اُز٘ل٤ز٣خ ٖٓ ؽشف اُغ٤ذ ُؼذّ ا٣لبئٚ ثبُزضآٚ كوذ اطذسٗب 

 أ٤ٖٓ أُبٍ اُد١ٜٞ.

كوذ ٝهغ اُغٜٞ ػٖ اُز٘ظ٤ض ػ٠ِ  2015ثبُ٘غجخ ُِظلسخ الأ٠ُٝ ٖٓ ٝث٤وخ اُسغبة أُب٢ُ ُغ٘خ 

ألا ٝٛٞ ٣غشٟ  2015د٣غٔجش  31أًزٞثش ا٠ُ ؿب٣خ  17أُسبعت اُؼ٢ٓٞٔ اُز١ رغِْ أُٜبّ ٖٓ 

 ب١ٝ.اُش٤س

 :بانىطبت نهىفماث
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ك٤ٔب ٣خض اُزأخ٤ش ك٢ رأد٣خ اُ٘لوبد، كئٗ٘ب هذ لازظ٘ب إٔ اُزبس٣خ أُؼزٔذ ُِٔوبسٗخ ٛٞ ربس٣خ الأٓش 

ثبُظشف ٝربس٣خ اُذكغ ٖٓ ؽشف اُوبثغ. ٝٛ٘ب ردذس الإشبسح ا٠ُ إٔ ربس٣خ الأٓش ثبُظشف ٤ُظ ٛٞ 

بّ ٛزا ًٔب إٔ ثؼغ اُ٘لوبد هذ رزطِت إػبدح ربس٣خ ٝسٝدٙ ا٠ُ ٓظبُر اُوجبػخ كوذ ٣زطِت الأٓش ثؼغ الأ٣

إزبُخ ٖٓ ؽشك٘ب ا٠ُ ٓظبُر اُجِذ٣خ هظذ اسكبهٜب ثٞثبئن اثجبد ٓ٘وٞطخ أٝ اطلاذ ثؼغ الأخطبء اُز٢ هذ 

رزطِت دػٞح أُضٝد ا٠ُ اُسؼٞس لإًٔبٍ ٝػغ خزْ أٝ ٓب شبثٚ ٝٛٞ ٓب هذ ٣جشس ردبٝص أخَ اُؼشش أ٣بّ 

 ك٢ ثؼغ الأز٤بٕ.

، كبٕ الإخلالاد أُزًٞسح ٢ٛ أخطبء رُٞذد ػ٘ذ ٓشزِخ اُ٘غخ ٖٓ انحطاب انمانٍ لإعذادثبُ٘غجخ 

ؽشف اُؼٕٞ أٌُِق ثٔغي اُسغبث٤خ، ز٤ث إٔ رشاًْ اُؼَٔ ٓغ ٝخٞة الإعشاع ك٢ رؼ٤ٔش عجغ ٗغخ ٖٓ 

ؽشف اُؼٕٞ هذ اٗدش ػ٘ٚ ٛزٙ الأخطبء اُز٢ ًبٕ ثبلإٌٓبٕ رلبد٣ٜب ثٔض٣ذ ٖٓ اُزثجذ ٖٓ الأسهبّ أُ٘وُٞخ 

ٝٛٞ ٓب ُْ اُو٤بّ ثٚ ٗظشا ُؼ٤ن اُٞهذ. ٝعزدذٕٝ ؽ٢ ٛزا ٗغخب ٖٓ اُسغبة أُب٢ُ الأط٢ِ اُز١ رْ 

اُزأش٤ش ػ٤ِٚ ٖٓ ؽشف أٓبٗخ أُبٍ ٝاُز١ ُْ ٣زؼٖٔ ٛزٙ الأخطبء. ٛزا ًٔب ٗزؼٜذ ٓغزوجلا ثبُسشص ػ٠ِ 

 (8)مهحك عذد ػذّ رٌشاس ٓثَ ٛزٙ الأخطبء.

 صٓخ ػ٠ِ أُلازظبد اُز٢ رؼٞد ُ٘ب ثبُ٘ظش.أسخٞ إٔ إًٔٞ هذ هذٓذ الإ٣ؼبزبد اُلا

 ٝاُغلاّ.

 
 

 لــــــابض انمـــانُت بانسهراء

 َطري انشُحـــاوٌ     

 
 


