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كما  تاراهك 640 حة البلديةوتبلغ مسا .1919جوان  15قرطاج بمقتض ى الأمر المؤرخ في أحدثت بلدية 

وتعد قرطاج . 2014حسب التعداد العام للسكان والسكنى لسنة ساكن  17.010يبلغ عدد سكانها 

 
 
وقد  من مساحتها %65ل المناطق ذات الصبغة الأثرية فيها حوالي منطقة ذات صبغة سياحية وأثرية تمث

 ضمن التراث العالمي. هاتم تصنيف

في الوضعية المالية للبلدية لسنة  النظر تولت الدائرة في إطار برنامج التنمية الحضرية والحوكمة المحلية

لة به 2015 ة البيانات المسج  ة ومصداقي  ومن مدى قدرة  والتحقق من إحكام إعداد الحساب المالي وصح 

ة تددية نفقاههاالبلدية على تعبئة الموارد الم  .تاحة لها وررعي 

 :2015ويبين الجدول الموالي أهم البيانات عن الوضعية المالية للبلدية لسنة 

 )بالدينار(

 البةان
المقابةض 

 المنجزة

النفقات 

 الميفولة
 الفواضل

الالتمادات 

 غير المستعمدة

بقاةا 

 الاستخلاص

 1.143.780,534 437.490,499 573.312,800 3.604.133,546 4.177.446,340 العنوان الأول 

 - 451.030,416 678.736,445 425159,115 1.103.895,564 العنوان الثاني

 1.143.780,534 888.520,915 1.252.049,240 4.029.292,225 5.281.341,904 المجموع

 - - 171.373,540 2.006.277,714 2.177.651,256 العمدةات خارج الميزانةة

 2015المصدر : الحساب المالي لسنة 

 

قببد حققببت بلديببة حسببب المؤرببرات المعتمببدة مببن قبببل صببندوا القببروا ومسبباعدة الجماعببات المحليببة  فو 

بنسبببببببة نتببببببائج مقبولببببببة إجمببببببال ( %70بالنسبببببببة لمعيببببببار السببببببتقنلية المببببببالي )أك ببببببر مببببببن  2015قرطبببببباج سببببببنة 

حيببت تبلبببغ  ل يببلال دون المبببدمول ( %55)أقببل مبببن غيببر أن المؤربببر المتعلببق باجبببم نفقببات التبببدجير  70,51%

 .%65,55نسبته 

حصيل الموارد وتددية النفقات وبمسك الحساب أفضت المهمة الرقابية إلى استنتاجات تتعلق خاصة بتو 

المالي والتصرف في الممتلكات وهي مجالت تتطلب مليد الحرص من قبل البلدية لتحسين تعبئة الموارد 

 .والتحكم الأفضل في النفقات وإضفاء مليد الشفافية على حساباهها

I- المالةة الموارد  

لة ضمن موارد ميزانية البلدية بالإضافة إلى أبرز المنحظات هم المبالغ المحص  لأ هذا الجلء تحليل  يتضمن

 المتعلقة بتعبئة هذه الموارد.
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 الموارد هةكدة -أ

تم الوقوف من خنل تحليل أهم الموارد المحصلة ضمن العنوانين الأول والثاني من الميزانية على 

 المنحظات التالية:

 موارد العنوان الأول  -1

ل للبلدية خنل سنةبلغت موارد العنوان  ن من المداخيل  د 4.177.466ما جملته  2015 الأو  وهي تتكو 

 الجبائية العتيادية ومن المداخيل الجبائية غير العتيادية. 

أساسا من المعاليم د  1.326.251ما جملته  2015 في سنةالتي بلغت  المداخيل الجبائية العتيادية تتدتىو 

فة على العقارات والأن
 
وعلى إرغال الملك العمومي البلدي واستللام المرافق  د 766.196بمبلغ  شطةالموظ

بمبلغ  ماتوعلى الموجبات والرخص الإدارية والمعاليم مقابل إسداء خدد  247.083بمبلغ العمومية فيه 

 د.153.510فيما بلغت المداخيل الجبائية العتيادية الأخرى . د 159.451

 

بببةالمبببداخيل وعنبببوان المعلبببوم علبببى المؤسسبببات  تعبببد  و  أهبببم  مبببن ذات الصببببغة الصبببناعية أو التجاريبببة أو المهني 

بببل   2015 فبببي سبببنة د 470.878رد بالنسببببة إلبببى البلديبببة حيبببت تبببم تحصبببيل او المببب
 
ن جملبببة مببب %35,5أي مبببا يمث

للبلدية. واستدثرت مداخيل إرغال الملك العمومي البلبدي واسبتللام المرافبق  العتياديةالمداخيل الجبائية 

ببة مببن  %19 أي د 247.083العموميبة فيببه بمببا قبببدره  ببا المببداخيل المتدتي  مببن المببداخيل الجبائيببة العتياديببة. أم 

 250.533 حبدودالمعلوم على الأراضب ي غيبر المبنيبة  فقبد  انبت علبى التبوالي فبي لمعلوم على العقارات المبنية و ا

ببل تباعببا  د 39.749ود 
 
مببن  %3و %19 ونسبببتي المعبباليم علببى العقببارات والأنشببطةمببن   %5و %33أي مببا يمث

 .المداخيل العتيادية

 

ق بالمداخيل غير الجبائية العتيادية فقد بلغت في سنة 
 
ع  2.851.196ما قيمته  2015وفيما يتعل

د. وتتوز 

 حدود في  والمداخيل المالية العتيادية د 388.140 في حدود هذه الموارد بين مداخيل الملك البلدي

 .وعنوان المناب من المال المشتركد  1.232.010مبلغ منها  د 2.463.056

 

 موارد العنوان الثاني: -2

صة د  1.103.896البالغة تشمل موارد العنوان الثاني  د 465.593بمبلغ للتنمية الموارد الذاتية والمخص 

د  589.805 مبلغ المتدتية من العتمادات المحالة المواردد بينما تناهل  48.497بمبلغ وموارد القتراا 

إضافة إلى مساهمات  د( 133.847ووزارة البيئة ) (د 238.720وزارة السياحة )أساسا من وهي تتدتى 

وارد الذاتية المخصصة للتنمية الم أما .د( 173.505ذات صبغة محلية )مالية مختلفة لنجاز مشاريع 

أعمال توسعة وههيئة البنايات و  د(.أ 200اقتناء المباني )النفقات المتعلقة ب بالأساس إلىفهي موجهة 

 د(.180.117وههيئة المساحات الخضراء ومداخل المدن ) (د 139.587الإدارية )

 



4 
 

 الموارد  عبئةت -ب

تحصيل فإن    الميزانية مواردأصناف أغلب ى لإبالنسبة  التقديراتالمقابيض الفعلية  تجاوزتلئن 

مداخيل الملك البلدي العتيادية )العنوان الأول( إلى دون ما تم تقديره بالنسبة  ان المقابيض الفعلية 

المقابيض الفعلية المتعلقة بالموارد  كما لم تتعد  من التقديرات %17 لم تتجاوز المقابيض الفعلية حيت

صة للتنمية )العنوان الثاني(الذاتية   من المقابيض التقديرية. % 53 نسبة المخص 

خنل العنوانين الأول والثاني من قبل البلدية  يبين الجدول الموالي نسبة إنجاز تقديرات مواردو 

 : 2015سنة

فإن ذلك ل يخفي أهمية بقايا الستخنص وعنوان  %101لئن بلغت نسبة انجاز موارد العنوان الأول و 

 أ.د. 823وعنوان المعاليم على العقارات المبنية في حدود  بقايا استخنصكوعض المعاليم والمداخيل 

 المعالةم لى  العقارات والأنشطة المياخةل المتأتةة من -1

لببوحو وجببود نقببائص بخصببوص توظيببع المعبباليم علببى العقببارات المبنيببة وغيببر المبنيببة وكببذلك المعلببوم علببى 

 المؤسسات ذات الصبغة الصناعية أو التجارية أو المهنية والمعلوم على النزل. 

عببببر منظومببة التصببرف فبببي مببوارد الميزانيبببة المعببدة جببداول تحصبببيل المعبباليم علببى العقبببارات والأنشببطة  عببوز ي

 ا رغبم إدراجهباالواجبب تثقيبل تلبك المعباليم وشبدنهالعقبارات  فصبول  جميبعالشبمولية النزمبة إذ ل تتضبمن 

ذلببك بالنسبببة لأغلببب الفصببول المتعلقببة وهببذين المعلببومين وقببد عببلت بلديببة قرطبباج  .ضببمن بيانببات المنظومببة

وإلبببى إدراج تلبببك الفصبببول وشبببكل لحبببق  وجبببود خلبببل بمنظومبببة التصبببرف فبببي مبببوارد الميزانيبببةإلبببى  2015لسبببنة 

 .2015عن سنة  ة واكتمال المبالغ المثقلة وعنوان هذه المعاليمدقثر على أالأمر الذي   2016خنل سنة 

بببروز أحيبباء علببى   2016بدعمببال الإحصبباء العشببري للعقببارات خببنل سببنة  قيببامالبمناسبببة  تببم الوقببوفكمببا 

الأثريببة  المعلقببة ولببي النسببيم ولببي الشببعابنية تتضببمن  سببكنية جديببدة ضببمن وعببض المنبباطق ذات الصبببغة

تببببم تلويببببدها بالتيببببار الكهربببببا ي والمبببباء  غيببببر أنببببه بنايببببات صببببالحة للسببببكن مقامببببة دون تببببراخيص مببببن البلديببببة

الصببالل للشببراب  الأمببر الببذي يطببرل أمببام البلديببة إرببكال قانونيببا بخصببوص ترسببيم هببذه العقببارات ضببمن 

  .مة على أراض ي ياجر فيها البناءلعتبارها مقا جدول تحصيل المعلوم على العقارات المبنية

جداول تحصيل المعلوم على العقارات المبنية وغير المبنية لمرجعيبة موحبدة  اعتماد عدم نإمن جهة أخرى 

وكبببذلك الجببببا ي المطبببالبين ببببالمعلوم كبببرقم بطاقبببة التعريبببع الوطنيبببة أو المعبببرف  افبببة تسببباعد علبببى تحديبببد 

القيبببببام ببببببإجراءات التثقيبببببل والتلاببببببع القبببببانوني النحقبببببة فبببببي حبببببال عبببببدم يحبببببول دون أن  همبببببن ربببببدنعنببببباوينهم 

 .المعاليماستخنص 
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علببببى  الإطببببنعمببببن مجلببببة الجبايببببة المحليببببة لأعببببوان الجماعببببات المحليببببة ممارسببببة حببببق  22لببببئن أتببببال الفصببببل و 

المعلومات والمضامين والنسخ النزمبة لمراقببة تصباريلم المعباليم علبى العقبارات  فبإن  البلديبة لبم تسبع لمتاوعبة 

  ي.إعننات إرهار مطالب تسجيل العقارات الصادرة بالرائد الرسم

طلبببببات مراجعببببة العتراضببببات و مببببن قبببببل الأعببببوان البلببببديين علببببى للعقببببارات اقتصببببرت المعاينببببات الميدانيببببة و 

 ودوري علببى  افببة العقببارات ولببم يببتم تفعيلهببا وشببكل ربباملأو طلبببات الحصببول علببى تببراخيص بنبباء المعبباليم 

جببدول التحصببيل  يتضببمنولببم  .2016ء العشببري للعقببارات خببنل سببنة عنببد الشببروع فببي عمليببة الإحصبباإل 

 فصول. 5سوى  2015لسنة  التكميلي

خنفا لمقتضيات الفصل الأول من مجلة الجباية المحلية الذي ينص  وبخصوص تثقيل هذه المعاليم  و 

تثقيل جداول تحصيل المعاليم   راب على ضرورة انجاز عملية التثقيل بتاريخ غرة جانفي من  ل  سنة

 ل من أمانة المال تدعى يوما(. حيت  134)تجاوز الأربعة أرهر تدخيرا لمبنية على العقارات المبنية وغير ا

م وذلك بالتنسيق يلاإلى العمل على تقليص آجال تثقيل جداول تحصيل المع الجهوية والقباضة المالية

 البلدية.مع مصالل 

نل المعلبببببوم علبببببى المؤسسبببببات ذات الصببببببغة الصبببببناعية أو التجاريبببببة أو المهنيبببببة وبخصبببببوص  جبببببدول  يتضبببببم 

فحبببص مبببن خبببنل  فقبببد ات بببل  النشبببطة بالمنطقبببة البلديبببة تحصبببيل الحبببد الأدنبببى العديبببد مبببن المؤسسبببات 

مببا إدراج هببذا المعلببوم لفائببدة البلديببة عببدم وتولببت التصببريلم اللكترونببي  التببي 1كبببرى الؤسسببات عينببة مببن الم

وترتفبع هبذه النسببة إلبى لبدى البلديبة  د الأدنبى مبن المعلبومجبدول تحصبيل الحبضبمن منها  %82يمثل نسبة 

 .2عينة المؤسسات التي تقوم بالتصريلم المبارر لدى القباضة الماليةى لإبالنسبة  86%

التببببي يمتببببد نشبببباطها إلببببى عببببدة جماعببببات  المؤسسببببات وعببببة المنابببببات الراجعببببة لهببببا مبببنالبلديببببة متال تتببببولى كمبببا 

أن المناببببات المحالبببة  الجبايبببة المحليبببة  حيبببت مبببن مجلبببة 39و 38وفقبببا لمبببا تقتضبببيه أحكبببام الفصبببنن  محليبببة

إليها تكون في ركل مبالغ مجمعة ول تحتوي على قائمة اسبمية بالمؤسسبات الخاضبعة للمعلبوم فبي منطقتهبا 

المقبببابيض المتوقعبببة فبببي علبببى أساسبببها ممبببا يحبببول دون تمكبببين البلديبببة مبببن متاوعبببة تحصبببيل المعلبببوم وتقبببدير 

 الميزانية.

                                                           
 تببين وجبود  د( 65.443)بقيمبة  2015تصبريحا إلكترونيبا خاصبا وهبذا المعلبوم قامبت ببه مؤسسبات كببرى لشبهري نبوفمبر وديسبمبر  67 ربملت هبذه العينبة 1 

 . د( بجدول تحصيل الحد الأدنى من المعلوم 5.928مؤسسة منها فقط )بقيمة  12

فقبببط مدرجبببة بجبببدول منهبببا تببببين أن خمبببا مؤسسبببات   2015لبببدى القباضبببة الماليبببة بقرطببباج لشبببهر نبببوفمبر  2تصبببريحا مباربببرا 36ربببملت هبببذه العينبببة   2 

 من تلك المؤسسات المصر حة بالمعلوم غير مدرجة بجدول التحصيل.  %86تحصيل المعلوم المذ ور مما يجعل أك ر من 
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ل تسببببببلاند البلديببببببة فببببببي متاوعببببببة   رغببببببم الصبببببببغة السببببببياحية للمنطقببببببةو  علببببببى النببببببزل أمببببببا بخصببببببوص المعلببببببوم 

بببل  المعنيببة بببدفع هببذا المعلببوم للمؤسسببات محينببة سببنوية  اتالمعلببوم علببى قائمبب هببذا اسببتخنص مناوهببا مببن

يوجببد فببي  ه  علمببا بدنببتقببدير المقببابيض علببى أسبباس المبببالغ الجمليببة المحصببلة فعليببا فببي السببنة السببابقةيببتم 

عببن  ة البلديببةإل أنببه لببم يببتم إيببداع المعلببوم المببذ ور لفائببد 2015نببلل نشببطة خببنل سببنة  3البلديببة المنطقببة 

 .تلك النزل 

مبببن مجلبببة الجبايبببة المحليبببة علبببى مسبببتغلي المحبببنت التبببي تبيبببع  61يسبببتوجب معلبببوم الإجبببازة حسبببب الفصبببل 

لسبنة  434الأمبر عبدد  هاحبدد أصناف نثةتتعلق بث فةيتعر مشروبات التي تستهلك على عين المكان حسب 

غير أنه تبين بالرجوع إلى قائمة المقاهي والمطباعم الكائنبة بالمنطقبة والببالغ   1997مارس  3المؤرخ في  1997

هبذه المحبنت حسبب الأصبناف البواردة فبي الأمبر المبذ ور ممبا ل امحن  عدم امتنك البلدية توزيع 60عددها 

 هببذه القائمببة تضبمنتيتعبذر معببه تحديببد قيمبة المبببالغ الواجببب تحصبيلها سببنويا وعنببوان هبذا المعلببوم. وقببد 

إلبببى غيبببر أنبببه تببببين ببببالرجوع  المقببباهي وقاعبببات الشببباي محبببنت تخضبببع قانونبببا بموجبببب نشببباطها لهبببذا المعلبببوم 

يسببتوجب التنسببيق    وهببو مببا3لمعلببومل منهببا 7 عببدم خضببوعبقرطبباج قباضببة الماليببة منظومببة فرفيببقف لببدى ال

 .لتلك الأنشطة لاسوية الوضعية الجبائيةل ترابيا المختصمع مكتب مراقبة الأداءات 

ى سبنة 
 
إلبى  2015ارتفعت المبالغ الواجب استخنصها وعنوان المعلوم الموظع على العقارات المبنية إلبى مبوف

بقايببا الستخنصببات   انببتد بينمببا  325.706 بلغببت  2015د  علمببا بببدن تثقببينت سببنة 1.073.319مببا قببدره 

ى سنة 
 
ا يجعبل مبد م 250.533مبلبغ  اسبتخنص 2015خبنل سبنة  د. وتبم   747.613 فبي حبدود 2014إلى موف

 . % 23,3 ل تتعدىنسبة الستخنص بالنسبة لهذا المعلوم 

وهببو مببا  2015ا خببنل سببنة إعنمبب 1535 هبباتببم توجيه التببينيببة بعقببارات المإعنمببات المعلببوم علببى البلببغ عببدد و 

  .عقار( 4584جدول تحصيل المعلوم )بمن العقارات المدرجة  %33يمثل نسبة ل تتعدى 

 20أمببا بخصببوص تفعيببل إجببراءات السببتخنص الجبريببة  فقببد اقتصببر عببدد محاضببر تبليببغ الإنببذارات علببى 

وقبببد أدى  .امنهببب 5تبببم تفعيبببل العتراضبببات الإداريبببة علبببى الحسبببابات البنكيبببة وشبببدن  2015ل سبببنة فصبببن خبببن

 .  الفصول  ولم يتم اتخاذ أي إجراء تلابع لحق وشدن بقية فصن 14بخصوص ذلك إلى استخنص المعلوم 

                                                           

حسببب نفبا منظومبة فرفيبقف لمعلببوم الإجبازة رغبم أن بيبع المشببروبات  اعتبببار المطباعم السبياحية الكائنبة بالمنطقببة والتبي لبم تخضبع وذلبك دون  3 

 يعد  من ضمن نشاطها.
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فقبببد ارتفعبببت المببببالغ الواجبببب استخنصبببها وعنبببوان هبببذا لمعلبببوم علبببى العقبببارات غيبببر المبنيبببة  إلبببى ابالنسببببة و 

ى سنة  فيالمعلوم 
 
د بينمبا  65.273بلغبت   2015د  علما بدن تثقبينت سبنة  292.209إلى ما قدره  2015موف

ى سبببنة  فبببي انبببت بقايبببا الستخنصبببات 
 
اسبببتخنص  2015د. وتبببم خبببنل سبببنة  226.936فبببي حبببدود  2014مبببوف

 . %13,6 ل تتجاوز ا يجعل نسبة استخنص هذا المعلوم مد م 39.750مبلغ 

إعنمبببات مبببن  7 لمعلبببوم علبببى العقبببارات غيبببر المبنيبببةى البببإبالنسببببة  2015فبببي سبببنة  عبببدد الإعنمبببات لبببم يتعبببدو 

لم يتم توجيه الجهبود نحبو متاوعبة اسبتخنص البديون الأعلبى و عقارا مدرجا بجدول التحصيل.  118 جملة

والتبي تتعبدى  الأعلبى قيمبة خلبداتذوي المتمن وبعض الأفراد ت البعت العقاري قيمة والمستوجبة من و ال 

  حيبببت أن آخبببر إجبببراء ربببمل هبببؤلء المبببدينين يعبببود لسبببنة أد  48قيمبببة المببببالغ المتخلبببدة بذمبببة الببببعض مبببنهم 

 . ةجبريإجراءات التلابع ال مواصلةإعنم لهم دون  تمثل في توجيهو  2013

بمن مجلة  267نص الفصل 
 
ع المحاسبب بجبايتهبا إذا مبا المحاسبة العمومية على جواز طرل المبوارد التبي  ل

علبى طبرل  2015مباي  20تعذر عليه تحصيلها  وقد صادا المجلا البلدي في دورته العادية الثانية بتاريخ 

لببببة علببببى وعببببض أصبببببحاب العقببببارات وعنببببوان المعلببببوم علبببببى د مببببن المببببببالغ المثق   7.685,500مبلببببغ جملببببي قببببدره 

أخطبببببباء فببببببي  وأوسبببببببب ازدواج فببببببي توظيببببببع المعلببببببوم  2015إلببببببى  2007العقببببببارات المبنيببببببة عببببببن السببببببنوات مببببببن 

طبببرل تلبببك المببببالغ مبببن قائمبببة اسبببلايفاء إجبببراءات  2016احلاسببباب مبلغبببه  غيبببر أنبببه لبببم يبببتم إلبببى غايبببة نبببوفمبر 

 الديون لدى قابض المالية.

مببن مجلببة الجبايببة المحليببة تطبيبببق خطايببا تببدخير علببى المبببالغ المثقلببة لببدى قبببابض  34و 19نن أوجببب الفصبب

عبببن  بببل رببببهر  %0,75الماليبببة وعنبببوان المعلبببوم علبببى العقبببارات المبنيبببة والعقبببارات غيبببر المبنيبببة بنسببببة قبببدرها 

انهببا المعلببوم للسببنة المسببتوجب وعنو تببدخير أو جببلء منببه تحلاسببب ابتببداء مببن غببرة جببانفي مببن السببنة المواليببة 

مبن ربهر  ابتبداءإل  توظيع الخطايا علبى المتبدخرين عبن دفبع هبذه المعباليم لم تتول  القباضة المالية غير أن  

 .2016ماي 

 

 المياخةل المتأتةة من استغلال المدك البديي وبعض المياخةل الأخرى  -2

تواجبببه البلديبببة وعبببض الصبببعوبات فبببي تحصبببيل مبببداخيل إربببغال الملبببك البلبببدي واسبببتللام المرافبببق العموميبببة 

 247لبم يبتم تحصبيل سبوى  2015د وهذا العنوان لسنة .أ 377 قدرهافيه  إذ من جملة تقديرات مقابيض 
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معببباليم الإربببهار وإربببغال الملبببك العمبببومي البلبببدي ومبببداخيل الأمبببنك البلديبببة  تعبببدو  %66د وذلبببك بنسببببة .أ

 . استغنل هذا الصنع من المداخيل الخاصة من أهم موارد

مببن مجلببة الجبايببة المحليببة وقببد صببدر القببرار البلببدي المببؤرخ فببي  85يسببتوجب معلببوم الإرببهار وفقببا للفصببل 

إل أنببه حسببب المنبباطق. بد  200إلببى  40ربببع الواحببد مببن بتحديببد المعلببوم السببنوي للمتببر الم 2011نببوفمبر  17

قائمبببببة بالعنمبببببات الإربببببهارية التاوعبببببة للمحبببببنت إعبببببداد عنبببببد تقبببببدير المبببببوارد السبببببنوية وهبببببذا العنبببببوان ل يبببببتم 

لمقببببابيض المحصببببلة فعليببببا فببببي السبببببنة وإنمببببا يببببتم السببببلاناد علببببى امببببن قبببببل البلديببببة الخاضببببعة لهببببذا المعلببببوم 

  (.2014د سنة  114.420و 2013د سنة  38.527)مها نتظاالسابقة رغم عدم ا

ة ومحينببببة بببببالمحنت التببببي لهببببا واجهببببات إرببببهارية تسبببباعد علببببى ضبببببط ربببباملإلببببى جانببببب عببببدم وجببببود قائمببببة و 

المعرفببات  حصببول البلديببة علببىمببن مببن هببذا المعلببوم ومتاوعببة استخنصببه  وعلببى الببرغم  المحتملببة المقببابيض

 2015وعنببوان هببذا المعلببوم عببن سببنة بببذمتها فببإن تحديببد قائمببة الببديون العالقببة  نشببطةالجبائيببة لأغلببب الأ

ى لببإبببذلك  اكشببف 2015أكتببوبر  1بتبباريخ البلديببة  ولببئن أرسببلت .علببى الصببيدليات والبنببوك اقتصببر ومببا قبلهببا

ببه  هبذا المعلبوم سببويةلقباضبة الماليبة لتفعيببل إجبراءات تا
 
إجببراء اتخباذ أي  2016إلبى غايبة نببوفمبر لبم يببتم فإن

  .وشدن تلك المحنت

  بخصوص استغنل الملك العموميمحينة بخصوص المعاليم المستخلصة  اتقائم ل تتوفر لدى البلدية

وعنوان  2015سنة  تتثقين رتفع تو ين عن الدفع وسحب التراخيص منهم.ر خدمما يتعذر معه تحديد المت

د وهو مبلغ ل يمثل سوى  23.576 إلىلتعاطي وعض المهن  رغال الوقتي للطريق العامالإ رخص معلوم 

صبة تالذي تم تحديده بناء على قائمة الأكشاك المنو د(  91.801)سنويا من المعلوم المستوجب % 26

 .بالمنطقة

التخفيض في  2015ماي  20العادية الثانية بتاريخ  تهالبلدية في دور مجلا رغم إقرار من جهة أخرى و 

لم يتم اللتزام  د للمتر المربع عن اليوم فإنه 0,500د إلى  0,750منطقة قرطاج درمش من علوم في هذا الم

 تضمن بمعلوم جلافي حيت حظي أحد أصحاب الأكشاكلأكشاك على  ل افة يالتعر هذه بتطبيق 

 . 4دون مبررومن  د سنويا 2700 خصما بنصع المبلغ المستحق

                                                           
 صاحب محل بيتزاريا بمنطقة قرطاج درمش وتولى بالإضافة إلى ذلك ضم نشاط آخر تمثل في إقامة مقهى على الرصيع المقابل. 4 
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لببدى إدارة  تعببود لهببا ملكيتهببا  5ة عقبباراتخمسبب الكفيلببة بلاسببجيلاتخبباذ الإجببراءات علببى البلديببة لببم تحببرص 

 .مما يجعلها عرضة للمنازعة من قبل الغير الملكية العقارية

أربعببببة عقببببارات بمنبببباطق قرطبببباج بيرصببببا وحنبعببببل  مببببن اسببببترجاع 2016إلببببى مببببوفى سببببنة البلديببببة لببببم تببببتمكن و 

 .  هامواردستغنل هذه العقارات لتطوير وهو ما يحول دون ا 6ومحمد علي 

الهيا بببل العموميببة دون مقاببببل مببالي  علبببى غبببرار وضبببعت البلديببة الببببعض مبببن أمنكهببا علبببى ذمببة وعبببض وقببد 

ثقافببة بكببل مببن لببي محمببد علببي الي ر اقرطبباج ود معتمديببةالقباضببة الماليببة و علببى ذمببة  ةالموضببوع اتالعقببار 

وزارة الصببحة العموميببة  ذمببةوضببعه علببى تببم  ربببعممتببر  510والياسببمينات بالإضببافة إلببى عقببار مبنببي يمسببل 

 وتدعى البلدية إلى السعي إلى إبرام عقود أو اتفاقيات مع الهيا ل المعنية. كمستوصع. هلستغنل

مبببع القباضبببة الماليبببة  والممسبببوكة مبببن قببببل التجاريبببة المسبببوغةلمحبببنت اقائمبببة  تتطبببابق لعلبببى صبببعيد آخبببر  

القائمبببة التبببي بحبببوزة البلديبببة بعبببدم وجبببود محلبببين  القائمبببة المعبببدة مبببن قببببل البلديبببة حيبببت تبببم الوقبببوف علبببى

كل سنة مالية إعداد جداول تثقيبل المببالغ المسبتحقة يتم لواختنف في أسماء ملاسوغي محلين آخرين.  ول 

احلاسبببببباب المبببببببالغ  إذ تتببببببولى القباضببببببة الماليببببببة باستخنصببببببهاذن وعنببببببوان معبببببباليم تسببببببويغ تلببببببك المحببببببنت والإ 

 قبضصبببها وهبببو مبببا يخبببل بمببببدأ الفصبببل ببببين المحاسبببب العمبببومي وا مبببر ببببالالمسبببتوجبة وتثقيلهبببا ثبببم استخن 

 .من مجلة المحاسبة العمومية 6رد بالفصل االو 

وفبق الليبادات السبنوية المقبررة فبي  2015محبنت مسبوغة فبي سبنة  5المبالغ المستحقة عن معين كراء ترتفع 

لبببببدى قبببببابض الماليبببببة وعنبببببوان تلبببببك المحبببببنت د فبببببي حبببببين لبببببم تتعبببببد المببببببالغ المثقلبببببة  58.816,013العقبببببود إلبببببى 

د. ويعبود الفبارا إلبى أخطباء فبي احلاسباب الليبادة السبنوية  27.155,929د وذلك بنقص قبدره  26.660,084

قببببدره د بببببدل عببببن مبلببببغ 3.000قببببدره  لفائببببدة أحببببد المطبببباعم وإلببببى اعتمبببباد القباضببببة الماليببببة معببببين كببببراء محببببل

محبببببل    وكبببببذلك تثقيبببببل معبببببين كبببببراء2015مببببارس  26 تببببباريخبصبببببادر القضبببببا ي الحكبببببم ال أقببببره 11.737,006

 د.13.052,666د في حين أن المبلغ الواجب تثقيله يبلغ  3.266,636قدره  لإحدى الشر ات

 د سنويا. 720جهة أخرى لم يتم تثقيل معين كراء أحد محنت الأكنت الخفيفة والبالغ من 

بمبلببغ ات شببر الإحببدى لصببة يعببود الجببلء الأكبببر إلببى مببن بببين متخلببدات كببراء المحببنت التجاريببة غيببر المستخو 

تبببدفع مبببا  حكبببم قضبببا ي اسبببتخجالي ببببالخروج إن لبببم  2011سبببنة د والتبببي سببببق وأن صبببدر فبببي ربببدنها  49.081

                                                           

 الدستوري الديمقراطي المنحل.تتمثل في مطعم وكشكين ودار للثقافة ومقر رعبة سابق لحلب التجمع  5 

   من قبل الأمن العمومي.حاليا وهي عقارات  انت موضوعة على ذمة حلب التجمع الدستوري الديمقراطي المنحل وأصبلم اثنان منها مشغولين  6 



10 
 

  اتخبباذ أيلببم يببتم  2013  ت وهببا منببذ سببنةتعهببدتببي م الشببركة بببدفع الببديون الاالتببز عببدم  تخلببد بببذمتها. ورغببم

 600بمعبببين كبببراء قبببدره  1967مسبببون منبببذ سبببنة  محبببل سبببكنييوجبببد لبببدى البلديبببة  كمبببا إجبببراء آخبببر ضبببدها.

 .منذ ذلك التاريخ مراجعته تملم ت سنويا دينار

مبببن مجلبببة الجبايبببة المحليبببة معلومبببا علبببى العبببروا يسبببتوجب علبببى منظمبببي  51إلبببى  46أوجببببت الفصبببول مبببن 

مبببن نصبببع المقبببابيض المتوقعبببة  %6يحلاسبببب علبببى أسببباس تحديبببد نسببببة معلبببوم قبببدرها و العببروا الظرفيبببة 

 159بالسببببلاناد إلببببى مكتببببوب وزيببببر الماليببببة عببببدد باعتبببببار عببببدد المقاعببببد الممنوحببببة وأسببببعار تببببذاكر الببببدخول. و 

العبببببروا وشبببببدن وجبببببوب توظيبببببع المعلبببببوم المبببببذ ور علبببببى الموجبببببه لبببببوزير الداخليبببببة  2001فيفبببببري  3بتببببباريخ 

هرجببببان ووزارة الم ببببل مببببن إدارة مطالبببببة  ديببببة  تولببببت البل7المنظمببببة سببببنويا فببببي إطببببار مهرجببببان قرطبببباج الببببدولي

  غيبببر أن هبببذه الهيا بببل امتنعبببت عبببن قببببول توظيبببع المعلبببوم عبببن  افبببة البببدورات السبببابقةهبببذا الثقافبببة دفبببع 

علبببى  تعبببذر  وقبببد. المبببذ ور  لمعلبببوملبالتبببالي  خضبببعسبببتمرة ول يمصببببغة  ذوالمهرجبببان  اعتببببار  وسببببب المعلبببوم

 السببابقةدورات مختلببع الببلعببدم تببوفر بيانببات مببداخيل المسببتحقة عببن هببذا المعلببوم  بببالغالمحصببر البلديببة 

  .للمهرجان

التبببي تبببتم  مبلبببغ وعنبببوان نفبببا المعلبببوم عبببن العبببروا الظرفيبببة اسبببتخنص أيكمبببا لبببم يبببتم مبببن ناحيبببة أخبببرى 

 .قرطاجات الأخرى المجاورة للمسرل الأثري بفضاءالبإقامتها سنويا 

الفضببنت المتدتيببة مببن نشبباط المحببنت التجاريببة أو الصببناعية أو المهنيببة حسببب يسببتوجب المعلببوم عببن رفببع 

ويوجببد  .مببن مجلببة الجبايببة المحليببة عببن خببدمات رفببع هببذا النببوع مببن الفضببنت مببن قبببل البلديببة 91الفصببل 

محببببن يبلببببغ مجمببببوع المعبببباليم المسببببتوجبة منهببببا  149لببببدى بلديببببة قرطبببباج قائمببببة وهببببذه المحببببنت تحتببببوي علببببى 

لبببم دينبببار  غيبببر أن المقبببابيض المستخلصبببة فعليبببا خبببنل هبببذه السبببنة  29.538 مبببا قبببدره 2015ة وعنبببوان سبببن

المتبوفرة لببدى  مببن مجمبوع المعلببوم المسبتوجب حسببب قائمبة المحببنت %28أد وهببو مبا يمثببل نسببة  8,3تتعبد 

 . البلدية

إحةـــال الثـــرا  المـــنا والمســـاهمات المختتـــة لدتســـةير بالاتفاقةـــة المقرمـــة بـــين بديةـــة قرطـــاج وو الـــة  -3

 والتنمةة الثقافةة(

تببم كمببا  1999أوت  26تببم بمقتضبب ى اتفاقيببة أبرمببت بببين البلديببة وو الببة إحيبباء التببراث والتنميببة الثقافيببة فببي 

التفببببباا علبببببى أن تتبببببولى الو البببببة صبببببرف منحبببببة سبببببنوية لبلديبببببة قرطببببباج يبببببتم  2007تعبببببديلها فبببببي غبببببرة جبببببانفي 

                                                           
لعتبارها غير مدرجة ضمن أنشطة قارة  العروا المنظمة داخل عروضا موسمية من قبل وزارة المالية المهرجان  عتبار العروا المقدمة في إطارتم ا 7 

 النزل. المطاعم و 
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ظبببع علببببى معلبببوم الببببدخول للمواقبببع والمعببببالم الأثريببببة د خببببام تو  1,2احلاسببباوها علببببى أسببباس تخصببببيص مبلبببغ 

د باعتبببار الأداء علببى القيمببة المضببافة وفقببا لقببرار وزيببري الماليببة والثقافببة المببؤرخ  9بالمنطقببة والمحببدد بمبلببغ 

  2005نوفمبر  2في 
 
ب المتعلق بضبط معاليم الدخول إلبى المتباحع والمعبالم التاريخيبة والمواقبع الأثريبة. إل
 
ه أن

رغببببم اسببببتمرارها فببببي تمكببببين و ببببالت  2012ع العمببببل وهببببذه التفاقيببببة مببببن قبببببل الو الببببة منببببذ سببببنة يببببوقم تتبببب

الأسفار واللوار من دخول مختلع المواقع الأثريبة. وقبد طالببت بلديبة قرطباج الو البة بلاسبديد مبا عليهبا مبن 

لمصببببروفة معببببدل قيمببببة المنحببببة اعلمببببا وأن   2016 مببببوفى سببببنةمبببببالغ دون جببببدوى واسببببتمر هببببذا الوضببببع إلببببى 

 .أ.د 850قبل وقع صرفها في حدود ر قد  سنويا 

II- النفقات 

 2015نفقات العنوانين الأول والثاني من ميزانية بلدية قرطاج للسنة المالية  على أعمال الرقابة أفضت

 المنحظات التالية: إلى الوقوف على

 نفقات العنوان الأول  -أ

في حدود  دجير العمومينفقات التإلى د وتتوزع  3.604.134إلى  يزانيةنفقات العنوان الأول من الم ارتفغت

من  %93 نيمثن ن ين القسميد وهو ما يجعل هذ 995.168في حدود ووسائل المصالل  د 2.362.464

  مجموع نفقات العنوان الأول.

 

 
 
تعلقت قة بنفقات العنوان الأول إلى الوقوف على المنحظات وقد أفض ى فحص وثائق الصرف المتعل

 .وجرد الممتلكات أساسا وعدم التقيد بإجراءات مراقبة المصاريع العمومية وبآجال تددية النفقات

ة والأمر عدد  269لفصل فخنفا ل خ في  2012لسنة  2878من مجلة المحاسبة العمومي  نوفمبر  19المؤر 

ة كما تم  تنقيحه 2012 ق بمراقبة المصاريع العمومي 
 
أن  على الذين ينصان  النصوص النحقةب المتعل

 وعد الحصول على تدريرة مراقب المصاريع العمومية 
 
البلدية تولت عقد النفقات العمومية ل يتم إل

  .8ةالعمومي مراقب المصاريع ةتدرير قبل الحصول على  نفقاتبعض الالتعهد ب

مارس  9المؤرخ في  2004لسنة  564الفصل الأول من الأمر عدد  نصوبخصوص آجال تددية النفقات 

والمتعلق بضبط طرا خنص نفقات التصرف  على أن يتم خنص فواتير التصالت واستهنك  2004

يوما  45الماء والكهرباء والغاز والوقود والأدوية على أساس الفواتير ويقع الخنص وجوبا في مدة ل تتجاوز 

التصالت  مها  غير أنه لوحو تعدد الحالت التي يتم خنص الفواتير المتعلقة بنفقاتمن تاريخ استن 

خنص الفواتير التدخير بدن هذا قد بررت البلدية و رهرا.  11والمحروقات بتدخير كبير ناهل أحيانا 

 بعد تدمين المصاريع الوجوبية  التدجير.و  توفر السيولة النزمةتتم غالبا حين يالمذ ورة 
                                                           

 د. 6450بمبلغ جملي قدره  2015ديسمبر  23بتاريخ  263و 262و 261و 242على غرار الأوامر بالصرف عدد  8 
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لأحكام وذلك خنفا  أيام  10لمستحقيها بفترات تتجاوز النفقات  صرفالقابض في تدخر في نفا الإطار و

 17المؤرخة في  48عدد والستخنص المذكرة العامة الصادرة عن الإدارة العامة للمحاسبة العمومية 

 178و 18حيت تراوحت فترات التدخير بين   حول صرف النفقات العمومية إلى مستحقيها 1999ماي 

 يوما. 

خة في الم 75-186خنفا لمقتضيات التعليمات العامة عدد وفيما يتعلق بجرد المشتريات و  أوت  02ؤر 

ت على وجوب تسجيل المشتريات القابلة للجرد بالدفتر المعد للغرا مع تسجيل الرقم  1975 التي نص 

إفراد  ل فصل من المواد القابلة للجرد برقم  لم تتول البلدية  الشراءالمسند للمواد المعنية على فاتورة 

  .خاص به

عنوة على إدارته لأموال  تولي المحاسب من مجلة المحاسبة العمومية على وجوب 279نص الفصل و 

المنقولة وأن يقوم في وغير مسك حسابية خاصة بمكاسب البلدية المنقولة منها   البلدية ومسك حسابيتها

كما أن المنقولت جراء الإ  وهذام التز م التيلم  هموفى  ل سنة مالية بإجراء جرد عام لتلك المكاسب  غير أن

 ل تحمل أرقام الجرد عليها. الموجودة بمقر البلدية

 

 نفقات العنوان الثاني -ب 

أن  انت  د وذلك وعد 1.595.464إلى حدود  2015خنل سنة  بالميزانيةالعتمادات المرسمة ارتفعت 

ل  2015 السنة المالية د في بداية 866.432رة في مستوى مقد  
 
من  %84 ةنسببزيادة وهو ما يمث

من  % 27ل تتعدى  نسبةب يأد  425.159تعد تلم  النفقات المدمور بصرفها غير أن العتمادات الأصلية 

 لسنة المعنية. ل لنفقات العنوان الثاني العتمادات المرصودة

والنفقات  %67وبنسبة تبلغ  د 286.384بين السلاثمارات المباررة بمبلغ العنوان الثاني تتوزع نفقات و 

 . %33د وذلك بنسبة 138.775المسددة من العتمادات المحالة في حدود 

هذه  وعنوان أية صفقة خاصة 2015لم يتضمن البرنامج السنوي السلاثماري لبلدية قرطاج لسنة 

إبرامها خنل مخطط السلاثمار  تنفيذ الصفقات التي تم   واصلةالقتصار خنلها على م السنة  حيت تم  

 . 2014 -2010البلدي للفترة 

ضمن صفقات من  3وكذلك عينة رملت  أفض ى فحص مسلاندات الصرف المتعلقة بالعنوان الثاني وقد

الخصم من تعلقت أساسا ب منحظات الوقوف على إلى 2015تنفيذها خنل سنة تواصل  اتصفق 7

  تنفيذ الصفقات.المورد وبتدخير في 
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المتعلقة  اختيار صاحب الصفقة عملية تدخير فيتم تسجيل وتنفيذها   الصفقاتإبرام وبخصوص 

وقد أفادت البلدية بدن ذلك التدخير  ان مرتبطا بالحصول على   سبعة أرهربلغ بالتنوير العمومي 

 موافقة صندوا القروا على تمويل المشروع.

التي انطلق تنفيذها منذ و  تنفيذ الصفقة المتعلقة بتهيئة وتوسعة المستودع البلدي بقرطاج استغرا و 

البشرية والمعدات التي وفرهها  الإمكانياتضعع  أسباب ذلك إلى وتعود ت السبع سنوات ناهل  فترة 2009

بطئها في اتخاذ القرارات الكفيلة إلى ضعع المتاوعة من قبل البلدية و لتنفيذ المشروع و الأولى المقاولة 

وعد أن بلغت وذلك  2013مارس  26 إل بتاريخ مع هذه المقاولة فسخ الصفقة تمام الأرغال  إذ لم يتمإب

تم و  .أد( 303) من المبلغ التعاقدي %70ما يناهل وهو  هال دأ. 210,3ودفع ما يعادل  %65ة الأرغال نسب

جويلية  7بتاريخ فيها  المصادقةتمت الغرا  فيإجراء اسلاشارة حجل مبلغ الضمان عن تلك المقاولة وعد 

  أرهر 3في فترة  أ.د لإتمام ما تبقى من أرغال 125,7بمبلغ قدره  مقاولة أخرى على التعاقد مع  2014

  تخللتها فترات 2016 جانفي 6إلى  2014أكتوبر  9رهرا من  15فترة تنفيذ الفعلي استغرقت غير أن 

 بين  انت من  توقع
 
 ضافةبالإ للمقاولة ر البلدية في دفع مبلغ القسط الأول أسباوها تعليق الأرغال لتدخ

  .المشروع ضافات وتعدينت أخرى لبعض مكوناتإلى إدخال إ

 

خنلت جوهرية في إا الستخنصات خلصت الأعمال الرقابية إلى عدم وجود باستثناء ما يتعلق ببقاي

من ردنها أن تما بمصداقية البيانات  2015عمليات القبض والصرف المنجلة وعنوان السنة المالية 

 المضمنة بالحساب المالي للسنة المعنية.
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 رد البديةة لى  الملاحظات التفتةدةة لدتقرير
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 :المالةة الموارد

لبببيا  بببل العقبببارات المدرجبببة بالجبببدول المقبببدم  يجبببب أن تكبببون مضبببمنة بجبببدول تحصبببيل العقبببارات المبنيبببة 

 لأنها تختلع حسب تكييفها كما يلي: 2015لسنة 
 معرف العقار الملاحظات

ن بجدول سنة06/10/2016تم إدراج الحالة بتاريخ  030184013002 2017كترسيم بجدول التحصيل.وبالتالي تضم 

 030243025002 2017.وبالتالي تضمن بجدول سنة13/01/2016تم إدراج الحالة بتاريخ

 030243034002 بالمنظومة ولم يتضمنها جدول التحصيل)خلل بالمنظومة( 11/01/2010تم إدراج الحالة بتاريخ

ن بجدول الت 20/09/2016تم إدراج الحالة بتاريخ  030167009011 2017حصيل  لسنةضمن المنظومة.وبالتالي تضم 

 030167025004 ملع محل إعتراا يتم عرضه على أنظار لجنة المراجعة

ن بجدول التحصيل لسنة 09/07/2015تم إدراج الحالة بتاريخ  030180001011 2016بجدول التحصيل.وبالتالي تضم 

 030180005011 )خلل بالمنظومة(2015التحصيلبالمنظومة ولم يتضمنها جدول 28/08/2014تم إدراج الحالة بتاريخ

 030180005001 2017كترسيم بجدول التحصيل.وبالتالي تضمن بجدول سنة11/03/2016تم إدراج الحالة بتاريخ

 

عقببار بجببداول التحصببيل  57عببدم رببمولية جببداول التحصببيل للعقببارات غيببر المبنيببة نلايجببة عببدم إدراج  -

دــل المتواجـــي بالمنظومــة وقــي تـــم  إلــلاا متـــال  المركــز الـــوط   راجــإ إ ـــ  ال  رغببم تضببمينها بالمنظومبببة

 للإللامةة لإجرال ما يستوجبه الحال في هذا الشأن.

خيبببرة إدراج عبببدد كبيبببر مبببن أرقبببام بطاقبببات التعريبببع الوطنيبببة والمعرفبببات تبببم خبببنل السبببنوات البببثنث الأ  -

 .2027-2016العشري  الجبائية للمحنت وقد تم التركيز على تجميعها خاصة بمناسبة الإحصاء

مببببن مجلبببببة الجبايببببة المحليببببة  يحلاسببببب المعلببببوم علبببببى النببببزل علببببى اسبببباس رقبببببم  42حسببببب أحكببببام الفصببببل -

المعامنت الجملي الخام المحقق وبالتالي ل يمكن في تقدير مقابيض هذا الفصبل السبلاناد علبى القبوائم 

نشبباط النزل.فضببن علببى أن السببنوية المحينببة للمؤسسببات والببذي يصببعب تقببديره لرتببباط هببذا المعلببوم ب

البلديبببببة قامبببببت بحصبببببر هبببببذه المؤسسبببببات بارقبببببام المعبببببرف الجببببببا ي ومطالببببببة القباضبببببة الماليبببببة  بمتاوعبببببة 

 استخنصها.

 لم تقتصر المعاينات الميدانية فقط على البت في طلبات مراجعة المعاليم بل  انت بمناسبة : -

 .اعتراا المواطن عن المعلوم او المساحة 

  العقارات المتحصلة على رخص بناء مثن.مراقبة وعض 

 .إحصاء تكميلي للبناءات الجديدة وغيرها 

 .تصريلم المواطن بمناسبة الحصول على خدمة إدارية 

ببه يببتم  -
 
ل يمكببن إرسببال جببداول التحصببيل التكميليببة للقباضببة الماليببة للتثقيببل فببي بدايببة العببام باعتبببار أن

 ا ويقع توليدها قبل موفى السنة للتثقيل.تجميعها خنل السنة فيقع إدراج العقارات وه

: إن عمليببببة التثقيببببل مببببن مشببببمولت القباضببببة الماليببببة وأمانببببة المببببال الجهويببببة  تثقةــــل جــــياول التحتــــةل -

والبلديببة حريصببة علببى إحالببة جببداول التحصببيل خببنل الأسبببوعين الوليببين مببن رببهر جببانفي باعتبببار مببا 

 ية.تتطلبه عملية طباعة الجداول من مدة زمنية  اف
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تفطنبببت البلديبببة خبببنل إجبببراء وعبببض التعبببدينت علبببى المنظومبببة أنبببه لبببم يقبببع تفعيبببل خطايبببا التبببدخير علبببى  -

فتمببت  .هببا تببدرج بمنظومببة القباضببة الماليببةالمتلببددين فببي الخببنص وهببو رببدن خببارج عببن نطبباا البلديببة لن

 .2016مراسلة المركل الوطني للإعنمية لتفعيل الخطايا خنل رهر ماي

معيارين في تقدير موارد معلوم الإرهار: القائمات والمقبابيض المحققبة فبي نفبا الوقبت لنبه يتم اعتماد  -

 معلوم متغير مرتبط بتغير نشاط المحنت التجارية وبقاؤها من عدمها.

قامببببت البلديببببة بحصببببر قائمببببة اسببببمية للمحببببنت الكائنببببة بالمنطقببببة البلديببببة تضببببمنت معرفاههببببا الجبائيببببة  -

لكنببه بمناسبببة رفببض  صببيدليات...(-مطبباعم-مقبباهي-تقسببيمها حسببب النشبباط)بنوكولمليببد التببدقيق تببم 

تثقيلهببا مببن قبببل مصببالل القباضببة الماليببة وامانببة المببال الجهويببة لببم يقببع إحالببة بقيببة القائمببات .ومببع ذلببك 

-تمببت مطالبببة أصببحاوها بببالخنص واتخببذت البلديببة الجببراءات النزمببة فببي صببورة عببدم الخنص)تنابيببه

 إزالة..(

ى غبببرار معلبببوم الإربببهار   فبببإن معلبببوم إربببغال الملبببك العمبببومي البلبببدي يصبببعب حصبببره ويقبببع تحيينبببه علببب -

 غالبا خنل موفى السنة لتغير الأنشطة والمساحات المستغلة ومدة استغنلها.

بالنسببببة لاكشببباك فهبببي تسبببتخلص ضبببمن فصبببل معلبببوم رخبببص إربببغال الطريبببق العبببام لتعببباطي وعبببض  -

 الإرغال الوقتي للطريق العام. المهن ول يقع إدراجها في فصل

 .تمتلك البلدية قائمة راملة للمحنت التجارية علما وأن القائمة المذ ورة بالجدول غير محينة -

لمراجعبة المعبين  16/11/2015بتباريخ  56667المحل المعد للسبكنى تبم رفبع قضبية فبي الغبرا تحبت عبدد  -

 .الكراء والقضية جارية

           

  النفقات:النفقات:

ت الإشارة  - أشـيرة المسـبقة لمراقبـة المتـاري :تم 
 
عهبد عبدد إ   ضرورة الحتـول لىـ  الت لسبنة  242الت 

بببببببببق  1538ومبلغبببببببببه  2016جبببببببببانفي  13وتببببببببباريخ التدربببببببببيرة  2015ديسبببببببببمبر  23بتببببببببباريخ  2015
 
دينبببببببببار  يتعل

ببببة حيببببت يببببتم تجميببببع الفببببواتير  اوعببببة للبلدي  اطيببببة لأسببببطول العربببببات الت 
 
موضببببوعه بإصببببنل الخجببببنت المط

بببة  نسبببيق الخاص  بببد فبببردي وقبببد تبببم  ذلبببك بالت  بببدخنت لخصوصبببيتها والحصبببول علبببى تعه  بببوع مبببن الت  وهبببذا الن 

 واسلاشارة مراقب المصاريع بصفة مسبقة.

ببا فببي خصببوص خببنص فببواتير إتصببالت تببونا واسببتهنك المبباء والكهرببباء والغبباز والوقببود  فببإن عمليببة  - أم 

الخببببنص تببببتم غالبببببا حببببين تببببوفر السببببيولة النزمببببة التببببي تسببببملم بببببذلك  وعببببد تببببدمين المصبببباريع الوجوبيببببة 

  التدجير.  

ببباني لسبببنة     بببببب
 
د فبببي حبببين أن المقبببابيض النهائيبببة  1.595.464,106بلغبببت  2015إن  الإعتمبببادات النهائيبببة العنبببوان الث

 مفصلة  التالي: 1103.895,564 انت في حدود 

 .4و 3موارد العنوان الثاني الجلء   : د 514.089,991 -

 .5موارد العنوان الثاني الجلء  :د  589.805,573 -

 على المقابيض المحققة فعليا.   وبالتالي فإن نسبة الإنجاز تعتمد      
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 مشروع التنوير العمومي :بخصوص  -

 2014جانفي  10تم فتلم العروا يوم  -أ(

 أي في ا جال المنصوص عليها . 2014جانفي  30تمت مصادقة لجنة الشراءات يوم   -ب(

 المصادقة النهائية من طرف صندوا القروا ) مصدر التمويل( . 2014جويلية  16 -ج(

مببببباي  30و بتببببباريخ  2014مبببببارس  03النهائيبببببة بتببببباريخ تمبببببت مراسبببببلة صبببببندوا القبببببروا قصبببببد المصبببببادقة  -

2014. 
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